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Kata Pengantar

uji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah, Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat dan rahmat-
Nya Politeknik Negeri Nusa Utara berhasil menyelesaikan penyusunan laporan kinerja tahun
2025 dengan tepat waktu.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah telah mengamanatkan kepada setiap instansi pemerintah untuk menyusun Laporan
Kinerja setiap tahun.

Laporan ini menyajikan informasi kinerja atas pencapaian sasaran strategis/sasaran program/sasaran
kegiatan beserta indikator kinerjanya sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja Politeknik Negeri
Nusa Utara tahun 2025. Politeknik Negeri Nusa Utara tahun 2025 menetapkan 4 sasaran dan 11
indikator Kinerja. Secara umum Politeknik Negeri Nusa Utara berusaha merealisasikan target kinerja
yang ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja. _

Meskipun telah banyak capaian keberhasilan, namun masih banyak permasalahan yang perlu
diselesaikan di tahun mendatang. Permasalahan tersebut diantaranya Tidak adanya industri di daerah
dimana Polnustar berada, sehingga pelaksanaan magang harus dilaksanakan di luar daerah dan
membutuhkan biaya yang sangat besar. Dengan dukungan dan keterlibatan seluruh pemangku
kepentingan, diharapkan permasalahan yang dihadapi tersebut dapat segera terselesaikan.

Melalui Laporan Kinerja ini diharapkan dapat memberikan gambaran objektif tentang kinerja yang
dihasilkan Politeknik Negeri Nusa Utara pada tahun 2025. Semoga Lapogan Kinerja ini bermanfaat
sebagai bahan evaluasi perencanaan program/kegiatan dan anggaran, perumusan kebijakan
bidang Pendidikan dan kebudayaan serta peningkatan kinerja di tahun mendatang.

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu terselesaikannya
Laporan Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara pada tahun 2025.

Tahuna, 28 Januari 2026

\_\ nahd Gansalangi, SKM., ME., M.Kes
“=NIP. 197208311996031002
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Laporan kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2025 menyajikan tingkat
pencapaian 4 (empat) sasaran dengan 11 (sebelas) indikator kinerja sebagaimana
ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2025. Tingkat ketercapaian dan
ketidakcapaian indikator kinerja lebih detail diuraikan pada BAB lll. Secara umum,
capaian kinerjanya adalah sebagai berikut:

Penyerapan Anggaran

50.000.000.000
41.745.519.000
40.000.000.000 34.242.555.815
30.000.000.000
20.000.000.000 437.769.185
10.000.000.000 . e -
TAHUN 2025
Tahun 2025
M Pagu 41.745.519.000
W Blokir 1.065.194.000
[0 Realisasi 34.242.555.815
M Sisa 6.437.769.185

CAPAIAN KINERJA

11KU
(63%)

1IKU
(87%)

11KU
(100%)

11KU
(100%)
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Meningkatnya Tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri

Predikat SAKIP

Target AA
Realisasi
A
Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L
Target 92
Realisasi 80,59

Berikut tren alokasi anggaran Polnustar dari tahun 2021 - 2025.

Berdasarkan dari grafik dibawah, dapat dikatakan bahwa alokasi anggaran tahun 2025 mengalami
peningkatan, dibandingkan tahun 2024 dan 2023, karena Polnustar menerima dana SBSN untuk
Pembangunan Gedung Workshop Pengolahan Hasil Perikanan, begitu juga tahun 2021 dan 2022.

Alokasi Anggaran

2025 41.745.519.000

2024 28.925.801.000

2023 25.077.096.000

2022 51.837.884.000

2021 27.498.316.000

20.000.000.000 40.000.000.000 60.000.000.000

o

M Alokasi Anggaran
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Selama tahun 2025, terdapat permasalahan/kendala yang dihadapi dalam

Upaya pencapaian target antara lain:

Orientasi lulusan yang masih terfokus pada 8.
CPNS, sehingga minat bekerja di sektor
swasta, berwirausaha, atau mencari
pengalaman kerja di luar daerah masih

rendah; 9.

Ketidaksesuaian ~ kompetensi  lulusan
dengan kebutuhan industri, baik dari sisi
hard skill, soft skill, maupun pengalaman

kerja praktis; 10

Pelaksanaan magang/praktik industri yang
belum optimal, sehingga lulusan kurang
memiliki pengalaman nyata dan daya saing

di dunia kerja; 1

Terbatasnya jejaring dan jumlah industri di
daerah, khususnya di bidang Kesehatan,
Perikanan dan IT, yang berdampak pada m
inimnya peluang kerja dan kolaborasi;

Keterbatasan ekonomi
anggaran institusi, yang mempengaruhi
partisipasi mahasiswa dalam magang,
praktik,  kompetisi, dan  kegiatan
pengembangan diri;

Mindset mahasiswa yang berorientasi pada 13

IPK, kurang percaya diri, dan rendahnya
minat mengikuti  kegiatan di luar
perkuliahan untuk penguatan soft skill;

Keterbatasan sarana, prasarana, dan waktu

mahasiswa,  akibat  padatnya jadwal
perkuliahan ~ dan  minimnya fasilitas
pendukung kegiatan pengembangan
kompetensi:

mahasiswa dan 12

Dokumentasi dan pelaporan kinerja dosen yang
belum optimal, termasuk data sertifikasi,
kegiatan praktisi, dan unggahan pada sistem
SISTER;

Keterbatasan anggaran dan insentif bagi
dosen,  khususnya untuk sertifikasi
kompetensi,  kegiatan  praktisi,  dan
kolaborasi dengan dunia industri;

. Rendahnya capaian Penelitian, Pengabdian,

dan  publikasi internasional, akibat
keterbatasan pendanaan, kemampuan
Bahasa asing, waktu, dan reviewer internal;

. Kendala implementasi pembelajaran Case

Method dan Project-Based Learning, baik
dari sisi perubahan paradigma dosen,
kesiapan mahasiswa, maupun keterbatasan
ekosistem pendukung;

Tantangan peningkatan mutu dan daya saing
institusi, meliputi status akreditasi prodi,
keterbatasan dosen S3, rekognisi
internasional, serta kebutuhan modernisasi
laboratorium berbasis OBE;

Permasalahan tata kelola dan akuntabilitas
kinerja, termasuk implementasi SAKIP,
rendahnya serapan anggaran di akhir tahun,
serta keterbatasan SDM dan pemahaman ZI-
WBK.

www.polnustar.ac.id
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kendala yang muncul antara lain:

Penguatan layanan karier dan tracer study,
termasuk sosialisasi peluang kerja di sektor
swasta, kewirausahaan, serta dorongan
untuk mencari pengalaman kerja di luar
daerah;

Penyelarasan kurikulum dengan kebutuhan
dunia usaha dan dunia industri (DUDI)
melalui  peninjauan kurikulum berbasis
Outcome-Based Education (OBE) serta
pelibatan pemangku kepentingan;

Peningkatan kualitas pelaksanaan magang
dan praktik industri, melalui penetapan
pedoman magang, monitoring pelaksanaan,
serta penguatan peran dosen pembimbing
lapangan;

Perluasan jejaring kerja sama dengan mitra
industri, pemerintah daerah, dan komunitas,
meskipun masih terbatas pada potensi
industri yang tersedia di wilayah kepulauan;

Optimalisasi pemanfaatan bantuan
Pendidikan (KIP Kuliah) serta penyesuaian
skema kegiatan praktik/magang agar tetap
dapat diikuti oleh mahasiswa dengan
keterbatasan ekonomi;

Peningkatan  soft skill dan karakter
mahasiswa melalui kegiatan kemahasiswaan,
pelatihan kepemimpinan, kewirausahaan,
seminar, serta partisipasi dalam kompetisi
akademik dan nonakademik;

Pemanfaatan sarana dan prasarana yang ada
secara bertahap dan efisien, termasuk
penggunaan fasilitas bersama dan kerja sama
eksternal untuk mendukung kegiatan
mahasiswa;

Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan atau

Penertiban dan pembenahan dokumentasi
kinerja dosen, termasuk sosialisasi dan
pendampingan pengisian data pada sistem
SISTER;

Fasilitas ~ dan  prioritisasi ~ kegiatan
peningkatan kompetensi dosen, seperti
pelatihan, sertifikasi kompetensi, dan
keterlibatan ~ dosen  sebagai  praktisi,
disesuaikan dengan kemampuan anggaran;

Penguatan pengelolaan Penelitian dan
Pengabdian kepada masyakat, melalui
pembukaan  skema  Penelitian  dan

Pengabdian internal serta pendampingan
penyusunan proposal;

Penerapan bertahap metode pembelajaran
Case Method dan Project-Based Learning
(PjBL) melalui pelatihan dosen, penyesuaian
RPS, dan uji coba pada mata kuliah tertentu;

Upaya peningkatan mutu dan daya saing
institusi, termasuk peningkatan kualifikasi
dosen (studi lanjut S3), penguatan akreditasi
program  studi, serta  perencanaan
modernisasi laboratorium secara bertahap;

Perbaikan tata kelola dan akuntabilitas
kinerja, melalui penguatan koordinasi antar
unit, peningkatan pemahaman SAKIP dan ZI-
WBK, serta optimalisasi perencanaan dan
pengendalian anggaran.

www.polnustar.ac.id
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BAB |
PENDAHULUAN

Gambaran Umum

Dasar Hukum

Tugas dan Fungsi Organisasi serta Struktur Organisasi
Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi

A ow N =
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Pendidikan Nasional, Nomor 203/D/0/2006, tertanggal 5 September 2006, lahirlah

Perguruan Tinggi di Kawasan Nusa Utara sebagai perubahan bentuk Akademi Keperawatan
dengan nama Politeknik Nusa Utara (Polnustar). Nusa atau pulau menunjuk pada gugusan
kepulauan di wilayah perbatasan, sedangkan Utara menunjuk pada letak gugusan kepulauan
yang ada di sebelah utara Provinsi Sulawesi Utara atau pintu gerbang utara Negara
Kesatuan Republik Indonesia. Dengan demikian Nusa Utara dapat mengandung arti
kawasan gugusan kepulauan di ujung paling utara Indonesia yang juga merupakan pintu
gerbang NKRI. Dipilihnya nama tersebut selain alasan tersebut di atas juga untuk
mengantisipasi berbagai bidang ilmu yang akan dikembangkan ke depan khususnya
berwawasan kebaharian yang merupakan ciri khas program pendidikannya. Pilihan
Politeknik diambil karena pembangunan dewasa ini lebih membutuhkan tenaga kerja
terdidik dan trampil tingkat menengah yang nantinya menjadi pelaku-pelaku produksi,
distribusi, manajemen usaha dan jasa.

ﬁ Wal September 2006 melalui Surat Keputusan Dirjen Pendidikan Tinggi atas nama Menteri

Politeknik Negeri Nusa Utara merupakan satuan kerja pada Direktorat Jenderal Pendidikan
Vokasi. Sesuai dengan Peraturan Permendikbud Nomor 28 Tahun 2021 Tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi.
Berdasarkan Permendiknas Nomor 24 Tahun 2011 tanggal 22 Juni 2011 Politeknik Nusa
Utara ditetapkan menjadi perguruan tinggi negeri dengan nama Politeknik Negeri Nusa
Utara.

Sejak 30 Juni 2022 Politeknik Negeri Nusa Utara dipimpin oleh Ferdinand Gansalangi,
SKM, ME, M.Kes dengan jumlah SDM, Dosen 59 orang terdiri dari PNS 40 orang dan PPPK
19 orang, sedangkan Tenaga Kependidikan 98 orang terdiri dari PNS 28 orang, PPPK 68

orang dan Non-PNS 2 orang.

Politeknik Negeri Nusa Utara mempunyai 3 lokasi kampus yang berbeda, Kampus Tahuna
sabagai Pusat Administrasi, kampus Manganitu sebagai pusat perkuliahan dan di

kampung Talengen sebagai Pusat unggulan Marine Technopark.

www.polnustar.ac.id
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Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain :

1.

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan
Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

PerMenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja;

PerMenPAN dan RB Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

PerMenPAN dan RB Nomor 89 Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi
Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 39 Tahun 2020 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan;

Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Nomor 1 Tahun 2024
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan
Teknologi;

Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Nomor 40 Tahun 2022
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 54 Tahun

2024 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Negeri Nusa Utara;

10. Rencana Strategis Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2025 - 2029.

www.polnustar.ac.id
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PERMENDIKBUDRISTEK No 54

TAHUN 2024

TUGAS

Menyelenggarakan Pendidikan Vokasi dan
Pendidikan Profesi dalam berbagai

rumpun ilmu Pengetahuan dan/atau
teknologi sesuai dengan ketentuan

Peraturan Perundang-undangan.

1. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan

vokasi dan Profesi;

2. Pelaksanaan penelitian dalam rangka
pengembangan ilmu pengetahuan dan/atau

teknologi;
3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

4. Pembinaan sivitas akademika dan

hubungannya dengan lingkungan; dan

5. Pelaksanaan kegiatan administrasi.

Susunan Organisasi Politeknik Negeri Nusa Utara

Organisasi Polnustar terdiri dari :

a. Senat sebagai Unsur penyusun kebijakan yang
menjalankan fungsi Penetapan dan Pertimbangan
pelaksanaan Kebijakan Akademik;

b. Pemimpin adalah Direktur sebagai organ Pengelola;

c. Satuan Pengawas Internal merupakan Unsur
Pengawas yang menjalankan fungsi pengawasan
nonakademik untuk dan atas nama Direktur.

d. Dewan Pertimbangan merupakan organ yang
menjalankan fungsi memberikan pertimbangan
nonakademik dan fungsi lain yang ditetapkan

dalam Statuta Polnustar.

Direktur mempunyai tugas :

Memimpin penyelenggaraan pendidikan, penelitian,
dan pengabdian kepada masyarakat, serta membina
Dosen dan Tenaga Kependidikan, Mahasiswa, dan

hubungan Sivitas Akademika dengan lingkungan;

POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

FUNGSI

Direktur dalam menjalankan tugas dibantu oleh
Wakil Direktur dan Unsur Organisasi dibawah
Pemimpin, terdiri atas :

a. Wakil Direktur terdiri dari :

1) Wakil Direktur Bidang Akademik dan
Kemahasiswaan (Wadir 1);

2) Wakil Direktur Bidang Keuangan dan Umum (Wadir
n;

3) Wakil Direktur Bidang Perencanaan, Kerja Sama
dan Sistem Informasi (Wadir Ill);

b. Unsur Organisasi di bawah Pemimpin :
1) Pelaksana Akademik, dilaksanakan oleh :
a. Jurusan, terdiri dari :
1. Jurusan Kesehatan
2. Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian
3. Jurusan Teknologi Informatika
b. Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat
2) Pelaksana Administrasi, dilaksanakan oleh

a) Bagian Akademik, Kemahasiswaan dan Kerja
Sama;

b) Bagian Perencanaan, Keuangan, dan Umum

3) Penjaminan Mutu, Pusat yang melaksanakan
fungsi Penjaminan Mutu dan

4) Penunjang Akademik, dilaksanakan oleh Unit
Penunjang Akademik, terdiri dari a)
Perpustakaan, b) Teknologi Informasi dan
Komunikasi, c) Bahasa. d) Perawatan dan
Perbaikan, e) Pengembangan Karier dan
Kewirausahaan, f) Produk Unggulan.

www.polnustar.ac.id
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STRUKTUR ORGANISASI
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA

BERDASARKAN PERATURAN MENTERI PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEXNOLOG] REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 54 TAHUN 2024 TENTANG ORGANISAS] DAN TATA KERJA POLITEKNIK NEGER!I NUSA UTARA

SO Fersinana Cantalang, SN, ML, MXxt
DIREXTUR
@ ¥
wa

Total Pegawai Polnustar per 31 Desember 2025

157 orang

www.polnustar.ac.id
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-2025

D. Isu - Isu STRATEGIS Dan Peran Strategis Organisasi

Beberapa permasalahan/isu strategis yang menjadi perhatian antara lain :

l. Kesesuaian Kompetensi Lulusan dengan Kebutuhan Dunia Kerja

Peran Strategis Organisasi: Mengembangkan kurikulum berbasis Outcome-Based Education

(OBE), memperkuat pembelajaran praktik, serta meningkatkan keterlibatan dunia usaha dan

dunia industri (DUDI) dalam proses pendidikan;

2. Rendahnya Daya Saing dan Keterserapan Lulusan

Peran Strategis Organisasi: Memperkuat layanan karier, tracer study, kewirausahaan mahasiswa,

serta mendorong lulusan untuk memiliki fleksibilitas bekerja di sektor swasta dan di luar

daerah;

3. Terbatasnya Ekosistem Industri di Wilayah Kepulauan

Peran Strategis Organisasi: Berperan sebagai pusat pengembangan SDM vokasi dan inovasi lokal

melalui kolaborasi dengan pemerintah daerah, UMKM, dan komunitas;

4, Keterbatasan Kualitas dan Rekognisi Dosen

Peran Strategis Organisasi: Mendorong peningkatan kualifikasi dosen (S3), sertifikasi

kompetensi, serta keterlibatan dosen sebagai praktisi dan pelaku kolaborasi industri;

5. Implementasi Pembelajaran Berbasis Praktik (Case Method & PjBL)

Peran Strategis Organisasi: Memfasilitasi transformasi metode pembelajaran melalui pelatihan

dosen, penyediaan panduan akademik, dan penyesuaian sistem penilaian berbasis proses;

6. Penguatan Penelitian Terapan dan Pengabdian kepada Masyarakat

Peran Strategis Organisasi. Mengarahkan penelitian dan pengabdian yang relevan dengan

kebutuhan masyarakat pesisir dan kepulauan serta mendukung pembangunan daerah;

7. Peningkatan Mutu dan Akreditasi Program Studi serta Institusi

Peran Strategis Organisasi: Melakukan penjaminan mutu berkelanjutan, penguatan dokumen

akreditasi, dan pemenuhan standar nasional maupun internasional;

8. Keterbatasan Sarana dan Prasarana Pembelajaran Vokasi

Peran Strategis Organisasi. Melakukan perencanaan pengembangan dan modernisasi

laboratorium dan workshop secara bertahap sesuai prioritas dan kemampuan anggaran;

9. Penguatan Tata Kelola dan Akuntabilitas Kinerja

Peran Strategis Organisasi. Mengimplementasikan SAKIP secara konsisten, meningkatkan

budaya kinerja berbasis outcome, serta memperkuat koordinasi antarunit kerja;

10. Pembangunan Zona Integritas dan Budaya Anti Korupsi

Peran Strategis Organisasi: Menginternalisasikan nilai integritas, transparansi, dan pelayanan

publik melalui penguatan ZI-WBK dan reformasi birokrasi berkelanjutan.

www.polnustar.ac.id
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POLNUSTAR BERPERAN PENTING DALAM:

1. Menyiapkan sumber daya manusia vokasi yang
kompeten dan berdaya saing, khususnya di
bidang Kesehatan, Perikanan dan Sistem
informasi, sesuai kebutuhan dunia usaha dan
dunia industri;
2. Mendorong peningkatan kesejahteraan masyarakat
kepulauan, melalui Pendidikan vokasi terapan, Penelitian
aplikatif, dan Pengabdian kepada masyarakat yang
relevan dengan potensi lokal;
3. Menjadi penggerak kolaborasi antara Pendidikan,
pemerintah daerah, dan industri, dalam rangka
pengembangan ekonomi daerah dan penguatan
ekosistem vokasi di wilayah perbatasan;
4. Meningkatkan mutu tata kelola dan akuntabilitas institusi,
melalui penerapan SAKIP, reformasi birokrasi, serta
pembangunan Zona Integritas menuju Wilayah Bebas dari /
Korupsi (WBK); /
5. Memperkuat daya saing institusi di tingkat nasional dan '
bertahap menuju internasional, melalui penlngkatar}
kualitas dosen, akreditasi program studi, serta
pengembangan sarana dan grasarana pembelaja
vokasi.
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BAB II
PERENCANAAN

KINERJA

e Visi dan Misi

» Rencana Kinerja Jangka Menengah
e Tujuan Strategis

e Perjanjian Kinerja Awal dan Akhir

e Program Prioritas

www.polnustar.ac.id
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< . .
& A Visidan Misi
Visi Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2025 - 2029 Menjadi Politeknik modern, berwawasan

kebaharian, mandiri, unggul dan berdaya saing.

Menjadi Politeknik
Berwawasan

Kebaharian

Mandiri

Berdaya Saing

- u--- EREEE B ) e
raviindr. SUYOTO
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Menghasilkan lulusan yang bertagwa kepada TYME,
berakhlak, berbudaya, bersemangat tinggi, tanggap,
berkinerja tinggi; mampu menerapkan IPTEKS di
daerah/lingkungan laut & pulau-pulau kecil; mampu
mengembangkan kemampuan diri serta berperan
dalam proses produksi dan perlindungan sumber
daya.

Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi baru
serta dapat memutahirkan kemampuan untuk
menerapkan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni
untuk kemajuan dan kesejahteraan masyarakat.

Misi

Menyebarkan hasil-hasil penelitian terapan, kaji-
tindak maupun paket teknologi tepat guna untuk
dimanfaatkan dalam kegiatan produksi bagi
peningkatan taraf hidup masyarakat.

GPS campra - PinPoint

Kecamatan Tegal Timyr, Jawa Tengah, indonesia Kecamatan Tegal Timur, Jawa Tengah, Indonesia

J\. Pulo Rote N 1g, Kec. Tegal Tim,, Kotaiegall Jawa J\, Irian No.11, Panggung, Kec. Tegal Tim, Kota Tegal, Jawa Tengah
52122, Indonesia

Sel, 21 Okt 2025, 10:02:32

Lat -6855655 Long 108151155

pn >

www.polnustar.ac.id



LAPORAN KINERJA

-2025

d B. Rencana Kinerja Jangka Menengah

Sebagai pengguna anggaran Politeknik Negeri Nusa Utara, menyusun rencana kerja dari tahun
2021 sampai dengan tahun 2025. Berikut tren alokasi anggaran 2021 - 2025 Politeknik Negeri

Nusa Utara.
Tabel 2.1 Rencana Kerja dan Anggaran dari Tahun 2021 - 2025

(Dalam Rupiah)
Tahun Pagu Anggaran |Realisasi Anggaran % Sisa Anggaran
2021 27.498.316.000 23.838.168.349 86,60 3.660.147.651
2022 51.837.884.000 44.143.164.635 85,16 7.694.719.365
2023 25.077.096.000 24.144.999.139 96,28 932.096.861
2024 28.925.801.000 27.418.855.180 94,79 1.506.945.820
2025 41.745.519.000 34.242.555.815 82,03 7.502.963.185

Adapun rencana kerja dan anggaran tahun 2025 sebagai berikut :
Tabel 2.2 Rencana Kerja dan Anggaran Polnustar Tahun 2025

KEads Frogramfksgiatan Anggaras [Rpl
Eazbnd Alakari Aingqaran Folnurtar 1. 745. 519,000
1Z4.0% 0K Frogram Fendidikan Tinggi 19 236 dEE 000
TT=E Feningkatan Kualitar Sumber Daxra 1.ZE9.a71.000
Tres.2El EantuanlLembaga

TYZE.2ELO0z

HodernirariLak Fembelajaran dan Rirce FTY

1.229.971.000

7T

Fenyedidan DanaEantuan Opsrarianal Ferquruan Tingqi Heqeri Yaokari

d.2da.ad T 000

TT7Z1.EEl

EantuanlLembaga

TTE.EELOO]

FT.VYokariFonerimaDukungan Opcrarional (EQOFTH Yakaril

T ETE A0 000

TTE1.EELDOZ

FT.VYokariFencrimaDukunganLaryanan Fembelajaran LEEOFTH VYakaril

1,275 927,000

TT=c Feningkatan Kualitar dan Kaparitar Ferquryuan Tinggi Yok ari =.d91.471.000
TT7=z.EEI EantuanlLembaga

TYZ2.EELQ0z Fenelitian (FHEF/ELI-VYakaril 29 Rz 000
TTZZ.EELanz FoengabdianMarrarakac (FHEF/EL-VYakaril ceE TEE.000

TTZz.EELOO4

Dukungan Layanan Fembelajaran (FHEF/ELU-Yakari])

1.ZZE. 601,000

TT=Z.CAan ZaranaEidang Fendidikan

TrE2.ChAafmanz SaranaFendukunqFerkantoran (FHEF/ELU Yokaril =dd.az=T.000
TT=z.CEJd FrararanaEidanq Fendidikan

TTE2.CEJ.00Z2 FrararanaFeondukungFerkantoran [FHEF/ELILI-Yalk ari] e A ol aag
Tr=z.DEA Fendidikan Tinggi

TYzz.0DEAO01

Layanan Fendidikan [FHEF/ELLD

240 EZ9. 000

TTZz.REJ

FrararanaEidangqFendidikan

10, ZE5 9xZ 000

TTZ2.REJ. 00z

GedunqFerquruan TinggiYokari rang Dircwvitalirari [(ZESH)

10,2659z, 000

1Z9.0Z. W& Frogqram Dukungan Manajemen ZE. 509 0T 000

7724 Dul-:u-n-\:!-\:lr\. H-c!n-\:i-::m.:-n dar Felakranaan Tugar Tekrnir Lainnya Dikjen 19, 304,570,000
Fendidikan Tinggi

TT=d.EEA Layanan Dukungan HMHanajemen 159 204 5T0 000

TTZ4d.EE&A.95E

Layarnarn EFH

A0 g0 o0

TTZd.EEA.994

Lavanan Ferkantaoran

19. 294 . 570, 000

ke 95

oo Faji dan Tunjangan 1d. FF2. 414,000
0oz Operarionaldan Femelibharaan Kankar o diE A5 OO0
TTE4.EEA Lararan Dukungan Harajemenlnkernal (Fenambahan alokari darn SAE S 999 = EOAEET.000

TTZd.EEA. 994

LaryananFaorkantoran

Z.20d 5ET. 000

ood

Faji dan Tunjangan

Z.20d 5ET.000
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C. Tujuan Strategis

1. Perluasan akses pendidikan dan pelatihan ketrampilan yang berwawasan
kebaharian, mandiri, unggul dan berdaya saing;

2. Penguatan sistem tata kelola manajemen Institusi serta Sarana dan prasarana
yang berkualitas;

3. Penguatan sumber daya Polnustar yang berwawasan kebaharian, mandiri,

unggul dan berdaya saing;

4. Pengembangan pusat penelitian dan rekayasa  IPTEKS terapan serta
pengabdian pada masyarakat berwawasan kebaharian, mandiri, unggul dan

berdaya saing;

5. Penguatan pengawasan dan pengendalian yang transparan dan akuntabel.

www.polnustar.ac.id
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D. Perjanjian Kinerja Awal dan Akhir

Sesuai dengan Kepmendibudristek Nomor 210/M/2023, Politeknik Negeri Nusa Utara
menetapkan sasaran, indikator dan target selama lima tahun sebagai berikut :

No Sasaran Indikator Kinerja Satuan FIarget Target PK %
enstra
1| Meningkatnya Persentase Iulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil
Kualitas Lulusan | memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi % 60 60 46,25
Pendidikan Tinggi wirausaha
2 | Meningkatnya Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
Kualitas Lulusan | menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program % 30 30 63
Pendidikan Tinggi studi; atau meraih prestasi
3 | Meningkatnya Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di
Kualitas Dosen | perguruan tinggi lain, bekerja sebagai prakisi di dunia % 30 30 100
Pendidikan Tinggi industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di
|luar program studi
4 | Meningkatnya Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi
Kualitas Dosen | /profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
Pendidikan Tinggi industri atau persentase pengajar yang berasal dari % 40 40 100
kalangan praktisi profesional, dunia usaha dan dunia
industri
5 | Meningkatnya Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
Kualitas Dosen | rekognisi internasional atau diterapkan oleh | Rasio 100 100 87
Pendidikan Tinggi masyarakat/industri/ pemerintah per jumlah dosen
6 | Meningkatnya Jumlah kerjasama per program studi S1 dan
Kualitas  Kurikulum | D4/D3/D2/D1 Rasio 100 100 100
dan Pembelajaran
7 | Meningkatnya Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
Kualitas ~ Kurikulum | menggunakan metode pembelajaran pemecahan
dan Pembelajaran kasus (case method) atau pembelajaran kelompok % 40 40 19
berbasis project (team-based project) sebagai bagian
dari bobot evaluasi
8 | Meningkatnya Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki
Kualitas  Kurikulum | akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui % 2,50 2,50 0
dan Pembelajaran pemerintah
9 | Meningkatnya Tata | Predikat SAKIP
Kelola ~ Perguruan Predikat AA AA A
Tinggi Negeri
10 | Meningkatnya Tata | Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan ~ RKA-K/L
Kelola ~ Perguruan Nilai 92 92 80,59
Tinggi Negeri
11 | Meningkatnya Tata | Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas
Kelola  Perguruan Nilai 100 100 35
Tinggi Negeri

www.polnustar.ac.id
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Dalam rangka mencapai tujuan strategis Politeknik Negeri Nusa Utara menetapkan target
Tahunan yang akan dicapai, yaitu melalui Perjanjian Kinerja Tahun 2025. Penetapan target
Perjanjian Kinerja telah mempertimbangkan hasil evaluasi capaian tahun-tahun sebelumnya,
target rencana strategis, serta ketersediaan alokasi anggaran, yang dilakukan melalui reviu
rencana strategis.

Berikut ringkasan Perjanjian Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara tahun 2025

e 2

Perjanjian Kinerja Awal
B Tahun 2025

- Target
asaran . Perianii
Indikator (IKU/IKK érjanjian
Y ( ) Kinerja
2025
[1.0] Meningkatnya 1 | [1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang .
kualitas lulusan berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau 60 %
Pendidikan tinggi menjadi wirausaha.
2 [1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1

yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar 30 %
program studi; atau meraih prestasi

[2.0] Meningkatnya 1 | [2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di .
Kualitas dosen perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di 30%
Pendidikan tinggi dunia industri, atau membimbing mahasiswa

berkegiatan di luar program studi

2 | [2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat .
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha 40 %
dan dunia industri atau persentase pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia
usaha atau dunia industri

3 | [2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil
mendapatkan rekognisi internasional atau 100
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah
per jumlah dosen

[3.0] Meningkatnya 1 | [3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan
Kualitas D4/D3/D2/D1 100
kurikulum dan
pembelajaran

2 | [3.2] Persentase mata kuliah S1 dan
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode 40 %
pembelajaran pemecahan kasus (case method)
atau pembelajaran kelompok berbasis project
(team-based project) sebagai bagian dari bobot
evaluasi.

3 | [3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang
memiliki akreditasi atau sertifikat internasional 2,5%
yang diakui pemerintah

www.polnustar.ac.id
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peach Indikator (IKU/IKK) Target
(S/SK) Perianii
erjanjian
Kinerja 2025
[4.0] | Meningkatnya 1 [4.1] Predikat SAKIP
tata Kelola AA
Perguruan Tinggi
Negeri
eger 2 [4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan 92
RKA-K/L
3 [4.3].Persentase Fakultas yang Membangun Zona 100 %
Integritas
™ :
-am v . Alokasi Anggaran
B L & Tahun 2025
No ‘ Nama Kegiatan ALokasi (Rp)
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis
! 7734 Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi 14.626.394.000
2 7731 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi 4.249.047.000
Negeri Vokasi
. , . 29.092.301.000
3 2732 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan
Tinggi Vokasi
Total Anggaran 47.967.742.000

www.polnustar.ac.id
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Hal - hal yang menyebabkan perubahan pada Perjanjian Kinerja sebagai berikut:

1. Blokir Efisiensi Belanja Pegawai sesuai Inpres nomor 1 Tahun 2025,

2. Penambahan Tunjangan Kinerja Dosen;

3. Penambahan Anggaran Program Modernisasi Laboratorium Pembelajaran dan Riset PTV,;

4. Penyesuaian Pagu Anggaran SBSN Sarana Perguruan Tinggi Vokasi yang Direvitalisasi
untuk Pengadaan Peralatan Workshop Pengolahan Hasil Perikanan;

5. Penambahan Belanja Pegawai dari BA-BUN, untuk Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian
Kerja 56 orang;

6. Penambahan Belanja Pegawai Baik PNS maupun PPPK.

Perjanjian Kinerja Akhir
Tahun 2025

Sasaran Indikator Satuan

[S.1] Meningkatnya [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang

kualitas lulusan | berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau
Pendidikan tinggi | nenjadi wirausaha.

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar % 30
program studi; atau meraih prestasi.

[S.2] Meningkatnya [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di .
Kualitas dosen | perguruan Tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia % 30
Pendidikan tinggi | jndystri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di
luar Program studi
[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat .
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha % 40
atau dunia industri atau persentase pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia
usaha, atau dunia industri
[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil )
mendapatkan rekognisi internasional atau diterapkan |  Rasio 100
oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah
dosen
[S.3] Meningkatnya [IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan ,
Kualitas D4/D3/D2/D1 Rasio 100
kurikulum dan
Pembelajaran

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah ST dan
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode % 40
pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi.

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang
memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang % 2,50
diakui pemerintah

www.polnustar.ac.id
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Sasaran
Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

[S.4] | Meningkatnya [IKU 4.1] Predikat SAKIP

tata Kelola Predikat AA
Perguruan Tinggi
Negeri g
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan Nilai 92
RKA-K/L
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun % 100
Zona Integritas
-z ¢ . AlokasiAnggaran
L R Tahun 2025
No Nama Kegiatan ALokasi (Rp)
1 7728 Peningkatan Kualitas Sumber Daya 1.229.971.000
2 2731 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi 4.249.047.000
Negeri Vokasi
3 7732 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Tinggi 13.757.404.000
Vokasi
4 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 22.509.097.000
7734 . .\ - .
Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi
Total 41.745.519.000

Penyesuaian alokasi anggaran pada Perjanjian Kinerja dari anggaran sebesar
Rp. 47.967.742.000,- menjadi Rp. 41.745.519.000,- yaitu Blokir Efisiensi Belanja sesuai
Inpres nomor 1 Tahun 2025, Penyesuaian Pagu anggaran SBSN untuk Pengadaan Peralatan
Workshop Pengolahan Hasil Perikanan serta adanya Penambahan untuk Modernisasi
Laboratorium Pembelajaran dan Riset PTV serta Penambahan Belanja Pegawai.
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) E. Program Prioritas 2025

Politeknik Negeri Nusa Utara dalam mendukung program prioritas Kementerian melalui
program Merdeka Belajar turut serta melaksanakan Kampus merdeka.

Adapun Program Prioritas yang dilakukan oleh Politeknik Negeri Nusa Utara, sebagai berikut :

Alokasi Anggaran

No Nama Program Prioritas Target 2025 2025 (Rp)

1 Modernisasi Lab. Pembelajaran dan Riset PTV 1 Lembaga 1.229.971.000,-

2 Praktek Klinik Keperawatan di RS. Tahuna 107 Mahasiswa 25.130.000,-

3 Praktek Klinik Keperawatan di RS. Manado 40 Mahasiswa 143.960.000,-

4 | Praktek Klinik Keperawatan 10 Mahasiswa 224.418.000,-

5 Magang Mandiri MBKM Semester Ganjil TA 2024- | 5 Mahasiswa 152.013.000,-
2025 Prodi SI Batam

6 | Magang Mandiri MBKM Semester Ganjil TA 2024 - | 43 Mahasiswa 23.150.000,-
2025 Prodi SI Lokal

7 | Magang Mandiri MBKM Jurusan Teknologi Peikanan 178.170.000,-

dan Kebaharian

a. Prodi Teknologi Penangkapan lkan

4+ Pelabuhan Umum Benoa Bali 3 Mahasiswa
+ PT. Samudera Tuna Mandiri Bitung 2 Mahasiswa
b.Prodi Pengolahan dan Penyimpanan Hasil

Perikanan

=+ PT. Sinar Pure Food Internasional Bitung 5 Mahasiswa
4+ PT. Celebes Mina Pratama 8 Mahasiswa
=+ CV. Idotropic Fishery Luwuk 2 Mahasiswa
#+ PT. Nutrindo Fresh Food Internasional Bitung 5 Mahasiswa
<+ PT. Nichindo Manado - Suisan Amurang 6 Mahasiswa
=+ PT. Benteng Sejahtera Bitung 5 Mahasiswa
4 PT. Jassendo Sentosa Madiri Tahuna 2 Mahasiswa

c. Prodi Teknologi Budidaya Ikan

4+ Kolom Polnustar Manganitu 5 Mahasiswa
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— Matriks Kinerja

Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja

S1 Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

Persentase lulusan S1 dan
D4/D3/D2/D1 yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wirausaha

IKU 1.1 % 60 60 60

Persentase mahasiswa S1 dan
IKU1.2 | D4/D3/D2/D1 yang % 30 30 30
menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program
studi; atau meraih prestasi

S2 Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi

Persentase dosen yang
berkegiatan tridarma di
perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia
industri, atau membimbing
mahasiswa berkegiatan di luar
program studi

IKU 2.1 % 30 30 30

Persentase dosen yang
memiliki sertifikat kompetensi
IKU 2.2 /profesi yang diakui oleh dunia % 50 50 40
usaha dan dunia industri atau
persentase pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha dan
dunia industri

Jumlah keluaran dosen yang
berhasil mendapatkan

IKU 2.3 rekognisi internasional atau Rasio 100 100 100
diterapkan oleh
masyarakat/industri/
pemerintah per jumlah dosen
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Matriks Kinerja

Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja

Kegiatan

S3

Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran

IKU 3.1

Jumlah kerjasama per program
studi S1 dan D4/D3/D2/D1

Rasio

100

100

100

IKU 3.2

Persentase mata kuliah S1 dan
D4/D3/D2/D1 yang
menggunakan metode
pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok
berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi

%

40

40

40

IKU 3.3

Persentase program studi S1 dan
D4/D3 yang memiliki akreditasi
atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah

%

2,5

2,5

2,5

S4

Meningkatnya Tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri

IKU 4.1

Predikat SAKIP

Predikat

BB

AA

AA

IKU 4.2

Nilai Kinerja Anggaran atas
pelaksanaan ~ RKA-K/L

Nilai

94

92

92

IKU 4.3

Nilai evaluasi Zona Integritas
hasil asesmen asesor Unit Utama
minimal 75

Persentase Fakultas yang

Membangun Zona Integritas

Nilai

%

75

100
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AKUNTABILITAS

e (Capaian Kinerja
» Realisasi Anggaran
1. Capaian Anggaran
2. Efisiensi Anggaran
» Inovasi, Penghargaan dan Program Crosscutting/Collaborative
1. Inovasi
2. Penghargaan

3. Program Crosscutting/Collaborative
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Sesuai Perjanjian Kinerja tahun 2025, Politeknik Negeri Nusa Utara menetapkan 4 (empat) Sasaran
dengan 11 (sebelas) Indikator Kinerja. Berikut informasi tingkat ketercapaian selama tahun 2025.

Meningkatnya
kualitas  lulusan
Pendidikan Tinggi

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi;
atau menjadi wirausaha

%

60

46,25

77,08

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar
program studi atau meraih prestasi

%

30

63

210

Meningkatnya
Kualitas ~ dosen
Pendidikan Tinggi

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi

%

30

100

333

Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha
dan dunia industri atau persentase pengajar
yang berasal dari kalangan praktisi profesional,
dunia usaha, atau dunia industri

%

40

100

250

Jumlah  keluaran dosen vyang berhasil
mendapatkan  rekognisi inetrnasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah
per jumlah dosen

Rasio

100

87

87

Meningkatnya
Kualitas kurikulum
dan pembelajaran

Jumlah kerjasama per program studi S1 dan
D4/D3/D2/D1

Rasio

100

100

100

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project (team-
based project) sebagai bagian dari bobot
evaluasi

%

40

19

47,5

Persentase program studi S1 dan D4/D3/ yang
memiliki akreditasi atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah

%

2,50

Meningkatnya tata
Kelola Perguruan
Tinggi Negeri

Predikat SAKIP

Predikat

Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-
KIL

Nilai

92

80,59

87,60

Persentase Fakultas yang Membangun Zona
Integritas

%

100

35

35
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Meningkatnya Kualitas Lulusan
PENDIDIKAN TINGGI

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta dan Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program studi; atau meraih prestasi merupakan Indikator Kinerja Kegiatan dalam
Renstra Polnustar tahun 2025-2029.

Persentase lulusan ST dan D4/D3/D2 D1 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta mengalami penurunan dari tahun 2024. Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; atau meraih prestasi sampai dengan tahun
2025 juga mengalami peningkatan.

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

e i oo o vere i T

menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi;
atau meraih prestasi

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil _

memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi
wiraswasta

0 10 20 30 40 50 60 70

B Tahun 2025 Tahun 2024

Dapat disimpulkan bahwa dibandingkan dengan tahun 2024, melalui Tracer Study lulusan D3 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta tahun 2025 capaiannya
46,25 % dibandingkan tahun 2024 sebesar 55%.

Untuk Persentase Mahasiswa D3 yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau
meraih prestasi di tahun 2025 capaiannya sebesar 63% sedangkan tahun 2024 sebesar 6,4%.

Secara umum, capaian S1 di atas didukung oleh 2 (dua) IKU sebagai berikut ini:

IKU 1.1

Persentase lulusan D3 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; dan kewiraswastaan.
Jumlah yang diwisuda tahun 2025 147 orang, Lulusan yang sudah bekerja dan melanjutkan studi 68 orang.

www.polnustar.ac.id



Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut :

Enl‘l
‘f x 100
Dimana;:

melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta

Capaian lulusan yang berhasil memiliki
pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi
wiraswasta tahun 2025 dari aplikasi
SPEKTA 46,25%, yang ditargetkan yaitu 60%.

lulusan yang berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta
tahun 2025 capaiannya 46,25 %, mengalami
penurunan dibandingkan dengan tahun 2024
sebesar 55%. Perlu upaya keras untuk
memperbaiki inputan data pada aplikasi
SPEKTA, sehingga apa yang sudah dilakukan
Polnustar, jumlah lulusan yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau
menjadi  wiraswasta  dapat tercapai,
mengingat Polnustar berada di Kawasan 3T
(tertinggal, terdepan, dan terluar). Prodi
Sistem Informasi membuat aplikasi untuk
melacak alumni.

Persentase lulusan D3 yang berhasil
memiliki pekerjaan, melanjutkan studi atau
menjadi  wiraswasta di tahun 2025
mengalami penurunan dibandingkan tahun
2024 capaiannya 55% dan tahun 2023
capaiannya 0%, dimana data yang diambil
berdasarkan inputan pada aplikasi SPEKTA,
walaupun masih dibawah target golden
standar.

n =Responden yang merupakan lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil mendapat pekerjaan,

t = Total jumlah responden lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil dikumpulkan

LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

LULUSAN YANG BERHASIL MENDAPAT
PEKERJAAN; MELANJUTKAN STUDI;
ATAU MENJADI WIRAUSAHA
TAHUN 2025

60%
46%

TARGET REALISASI

*Target = 60%

~+Capaian = 46,25%

* Target Akhir 2025 = 60%

* Capaian Akhir 2025 = 46,25%

» Tahun 2025 = 46,25%
Capaian * Tahun 2024 = 55%

*Tahun 2023 = 0%

www.polnustar.ac.id



LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:

1.

Pelaksanaan wisuda terhadap 147 lulusan dari 5 Prodi, sebagai bentuk penyelesaian proses
Pendidikan dan kesiapan lulusan untuk memasuki dunia kerja ;

Seluruh lulusan Prodi Keperawatan telah lulus uji kompetensi (UKOM), yang memperkuat
pengakuan kompetensi lulusan dan meningkatkan peluang kerja sesuai bidang keahlian;
Pendataan Outcome lulusan melalui Tracer Study, sebanyak 68 lulusan telah bekerja dan/atau
melanjutkan studi, yang menjadi dasar pengukuran capaian IKU;

Penguatan kesiapan lulusan terhadap Dunia kerja dan Studi lanjut, melalui pembelajaran
berbasis Praktik, kerja lapangan, dan peningkatan kompetensi, lulusan memiliki kesiapan yang
lebih baik.

Wisuda Diploma lll dan IV
Tahun Akademik 2024/2025

Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut:

1.

Lulusan lebih fokus pada seleksi CPNS dan belum berminat bekerja di sektor swasta, berwirausaha,
atau bekerja di luar daerah;

Kompetensi teknis dan soft skill lulusan belum sepenuhnya sesuai dengan kebutuhan industri;
Pengalaman praktis lulusan masih terbatas akibat pelaksanaan magang yang belum optimal;
Keterbatasan industri, jejaring kerja, modal serta kondisi geografis kepulauan membatasi akses
lulusan ke dunia kerja dan studi lanjut.

www.polnustar.ac.id
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. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :

1. Penguatan kurikulum berbasis industri, peningkatan kualitas magang, serta pembekalan soft skill
lulusan;

2. Perluasan kerja sama dengan dunia usaha dan dunia industri serta fasilitasi informasi kerja,
kewirausahaan, dan studi lanjut.

. Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah sebagai berikut:

1. Penguatan Program Link and Match melalui perluasan akses informasi kerja dan studi lanjut melalui
jejaring industri dan grup alumni masing-masing program studi;

2. Peningkatan jumlah dan kualitas magang bersertifikat untuk penguatan soft skill dan kesiapan kerja
lulusan

3. Pelatihan Kewirausahaan praktis bagi pada calon lulusan;

4. Pembekalan karier dan penempatan lulusan agar siap bekerja di berbagai sector dan wilayah.

IKU 1.2

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2D1 yang menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program studi; atau meraih prestasi

Mahasiswa D4 dan D3 menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; atau meraih
prestasi, 33 mahasiswa Prodi P2HP mengikuti magang industri di 4 lokasi, 2 mhsw magang di
lokasi Tahuna, 2 magang di Luwuk Sulawesi tengah, 6 mahasiswa magang di Amurang dan 23
mahasiswa magang di Bitung. 69 dari 71 mahasiswa angkatan 2024 Prodi Keperawatan mengikuti
kegiatan Praktek Kerja Lapangan di Manado. 11 mahasiswa semester 2 Prodi TBI mengikuti
kegiatan Praktek Kerja Lapangan 1 di Balai Pelatuhan dan Penyuluhan Perikanan (BPPP) Bitung,
Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu, Golden Fish Farm Tumaluntung Manado. 14 mahasiswa
dari Prodi P2HP dipersiapkan sebagai peserta seleksi Internal Agricultural Innovation Technology
Competition 7 (AlTeC 7) pada 3 cabang, yaitu Teknik pembuatan bakso ikan, Teknik fillet ikan dan
penyuluhan pertanian. 62 mahasiswa prodi Keperawatan mengikuti kegiatan Praktek Klinik
Keperawatan di Tahuna untuk mata kuliah Keperawatan Dasar 1 dan 77 mahasiswa Prodi
Keperawatan mengikuti kegiatan Basic Trauma Cardiac Life Support (BTCLS) di Tahuna untuk mata

kuliah Kegawat darutan.
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Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut :

rEn Ky oy Ky \ bk \
()__.m_.. . 2_‘) " (L.tn,_ n . o2s )' (2.1 Inkn zu) . ()_.|< LI w}
\ r x J \ x ¥

x

Dimana:

WVariabel al= jumlah mahasiswa D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar
program studi sesuai kriteria minimal.

Variabel a2= jumlah mahasiswa D4/D3/D2 yang menjalankan kegiatan magang wajib di luar
program studi sesuai kriteria minimal.

WVariabel a3=jumlah mahasiswa D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar
program studi sesuai kriteria _minimal dan menjalankan Kkriteria magang wajib

Variabel b=Jumlah mahasiswa inbound D4/D3/D2 yang diterima dalam program pertukaran
mahasiswa sesuai kriteria minimal

Variabel c=Jumlah prestasi oleh mahasiswa

WVariabel x=Jumlah mahasiswa yang memenuhi syarat menjalankan kegiatan pembelajaran di
luar program studi

WVariabel y=Total jumlah

MAHASISWA YANG MENJALANKAN
KEGIATAN PEMBELAJARAN DILUAR
eTarget = 30% PROGRAM STUDI ATAU MERAIH

eCapaian = 63% PRESTASI

* Target 2025 = 30%
» Capaian 2025 = 63%

L

. eTahun 2025 = 63% 30%
Capaian [§xmerne 6,4%
eTahun 2023 =0,18%

TARGET REALISASI

Prodi PPHP melibatkan 15 mahasiswa dalam Pelatihan dan Sertifikat Hazard Analysis Criticak
Control Point (HACCP) sebagai salah satu program sertifikat pendamping ijazah.

Prodi PPHP mendapatkan 1 judul Hibah Program Kreativitas Mahasiswa (PKM) yang diselenggrakan
oleh Direktorat Jenderal Pembelajaran dan Kemahasiswaan Kemndikburristek serta mengirimkan
2 mahasiswa dalam konferensi mahasiswa internasional yang membahas solusi inovatif untuk
tantangan global, yang diselenggarakan secara daring.

Kegiatan Magang mandiri MBKM Prodi SI 5 mahasiswa magang di Batam, 33 mahasiswa magang
di instansi Pemerintah di Tahuna, 5 mahasiswa PS. TPl Magang di Pemalang Jawa Tengah dan 5
mahasiswa magang di Bali, 33 mahasiswa PS. P2HP magang di Luwuk, Bitung, Amurang dan
Tahuna dan PS. TBI 5 orang yang melaksanakan magang di Kolam Polnustar Manganitu.

Capaian mahasiswa yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; atau meraih
prestasi tahun 2025 sebesar 63%, lebih tinggi dari yang ditargetkan yaitu 30%.

Capaian tahun 2025 mengalami peningkatan sebesar 63% dibandingkan tahun 2024 tercapai
6,4% sedangkan tahun 2023 sebesar 0,18%.
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V'Wz (o] K Plsrtol-1)
b CERTIFICATE

Number: 2073/PLI7/KM/2025

0047 Q0
CERTIFICATE

Number: 2073/PL17/KM/2025

08 47 5 Q0
CERTIFICATE

Number: 2073/PLI7/KM/2025

AWARDED TO: AWARDED TO: AWARDED TO:
: : : ; Gita Gloria Grani Horman
Rifky Refaldy Felix Saling Oktriyanus Lumeohe
AS AS: As:
2"d WINNER 2"d WINNER 3'd WINNER
Expert Category of Fish Fillet Processing Technique, in the 7th Competent Category of Fish Fillet Processing Technique, in the 7th Competent Category of Fish Meatball Making Technique, in the 7th
International Agricultural Technolegy Innovation C 20250n International Agricultural Technology Innovation Competition 2025 on International Agricultural Technology Innovatian Competition 2025 on

28-301, September at State Polytechnic of Jember 28-30t, September at State Polytechnic of Jember 28-30th, September at State Polytechnic of Jember

Head of Bakorma,

é‘m
£ N ggzaonotgi;ggzpa' gtﬂ

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:

Head of Bakorma,

drtanto, MM. Par
282008121002

1. Mahasiswa mengikuti kegiatan magang industri, PKL, Praktik Klinik, dan MBKM di
berbagai instansi dan dunia industri pada bidang Perikanan, Kesehatan dan
Informatika;

2. Mahasiswa Prodi Keperawatan melaksanakan praktik klinik dan praktik kerja lapangan di
rumah sakit, fasilitas kesehatan, dan lokasi praktik lainnya di dalam dan luar daerah;

3. Mahasiswa berpartisipasi dan meraih prestasi pada kompetisi inovasi teknologi, olahraga
tingkat propinsi dan nasional, serta menjadi finalis kompetisi nasional;

4. Sebanyak +310 mahasiswa telah menjalankan pembelajaran di luar program studi atau

meraih prestasi dari 496 mahasiswa aktif.

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi
Republik Indonesia

PIAGAM PENGHARGAAN

Nomor : 3512/82/DT.01.00/2025

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Reépublik Indenesia,
menyampaikan penghargaan kepada :
ANGELINA SAFIRA PATUWO
2405060
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA
PROVINSI SULAWES! UTARA
atas prestasinya sebagai
Juara ll
Pencak Silat
Kelas B (Diatas 50-55 Kg) Putri

pada g i 3 | (POMNAS) XIX Jawa Tengah 2025 yvanc dilaksanakan
pada tanggal 19 - 27 September 2025 gi Provinsi Jawa Tengah

Jakarta, 27 September 2025
Direktur Permbetajaran dan Kemahasiswaan
Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi
Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknolegi Republik Indenesia,
SERL ek

' POMNAS XIX
¥ @@ OJAWATENGAH 2025
Qo

Dr. Beny Bandanadjaja, ST, M.T.
NIP.137009302000031001

/
/ Bank Jateng
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Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai
berikut:

1.

Ketersediaan anggaran institusi dan kemampuan ekonomi mahasiswa masih terbatas untuk
mendukung kegiatan praktik, magang, dan kompetisi;

Mindset mahasiswa yang masih akademik-Sentris, dimana sebagian mahasiswa masih berfokus
pada perkuliahan dan IPK, serta kurang menyadari pentingnya pengembangan soft skill;
Mahasiswa merasa kurang percaya diri, takut dinilai, dan enggan keluar dari zona nyaman
untuk mengikuti kegiatan di luar kampus;

Sarana pendukung kegiatan, fasilitas latihan, serta padatnya jadwal perkuliahan membatasi

pengembangan diri mahasiswa;

Minat mahasiswa mengikuti kompetisi masih rendah serta informasi kegiatan dan kompetisi di luar
kampus belum tersosialisasi secara optimal.

: S N
@
Diberikan kepada : Kontingen : Diberikan kepada : Kontingen :
His is to proudiy certify that : Contingent : His is to proudly certify that Contingent :
EXCEL GERALD KARIMELA KABUPATEN KEPULAUAN SITARO ANGELINA SAFIRA PATUWO KABUPATEN KEPULAUAN SANGIHE
Sebagai: Cabang Olohraga Sebagai: Cabang Olahraga’:
Asa: Sports discipline Asa: Sports discipline
PERAIH MEDALI EMAS PERAIH MEDALI EMAS
KELAS 48 KG ELITE MAN TINJU TANDING KELAS A (45-50 KG) PUTRL PENCAK SILAT
Manado, 24 November 2025 Manado, 24 November 2025
KOMITE OIMIAOANASONM INDONESIA 'PANITIA PELAKSANA PORPROV X SULUT KOMITE OLAHRAGA NASIONAL INDONESIA PANITIA PELAKSANA PORPROV Xil SULUT
KOTA MANADO 2025 PROVINSI SULAWES| UTARA KOTA MANADO 2025
KETUA UMUM KETUA UMUM KETUA UMUM
&5 o = LB WES! %
&.MHAADWAMNG 'ACIUS JERRY WALELENG, SE dr. RICHARD SUALANG
Brigadir Jonderal TNI. (Purn.) T

. ORI o e

PIAGAM PENGHARGAAN

Dioarizin kapord aniengen; Diberikan kepada Kontingen :
Hislsto P'°“°“/ "'“'V that Contingent : Hisis kamelrﬁy that: C';:Nm!
GNADINE RADIVIR JANLS KABUPATEN  SAN GIHE NATAVIA MERSCYA PALENTENG KABUPATEN KEPULAUAN SANGIHE
::?““ gx;‘giw"’“”: sebagai: Cabang Olahraga:
PERAIH MEDALI EMAS Asa Sports discipling :
n‘rskoﬂ HEAD To HEAD PERATH MEDALI PERUNGGU
1? ARUNG JERAM TANDING KELAS UNDER 45 KG PUTRI PENCAK SILAT

Mﬂmdo 24 November 2025 Manado, 24 November 2025

k (SANA PORPROV X SULUT KOMITE OLAHRAGA NASIONAL INDONESIA PANITIA PELAKSANA PORPROV XIl SULUT

:g'r:‘mnm 20 PROVINSI SULAWESI UTARA| KOTA MANADO 2025
KETUA UMUM

KETUA UMUM

o, M
;(.‘_vst T

ACIUS JERRY WALELENG, SE dr. RICHARD SUALANG

(XX
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. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :

1. Meningkatkan sosialisasi manfaat kegiatan di luar kampus serta pembinaan soft skill untuk
membangun kepercayaan diri dan minat mahasiswa;
2. Mengoptimalkan alokasi anggaran, penyesuaian jadwal akademik, serta penyediaan fasilitas

pendukung untuk mendorong partisipasi mahasiswa.

. Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain:

1. Memastikan ketersediaan dan kemudahan akses anggaran untuk lomba dan kegiatan ekternal
sejak awal tahun;

2. Pemberian apresiasi berupa konversi SKS, pembebasan tugas, atau pengakuan nilai mata kuliah
bagi mahasiswa berprestasi;

3. Optimalisasi peran Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) sebagai wadah pemgembangan minat, bakat,
dan soft skill;

4, Pelibatan mahasiswa senior berprestasi dan dosen pembimbing dalam membimbing dan
memotivasi mahasiswa;

5. Penguatan kerja sama dengan industri/perusahaan untuk membuka peluang magang, proyek luar
kampus, dan dukungan sponsorhip.

POMNAS XIX 555

PEKAN OLAHRAGA MAHASISWA NASIONAL BERGERAK BER
SEMARANG & SURAKARTA, 19 - 27 SECTEMBER 2025

= "“fﬂm SILAT  TEMAESX  pecaksiLAT DO
st PENZ \K SILAT ﬁ’”"“s’“x PENCS
NCAKSILAT 2y o Earl
oA XX p il
CAKSILAT | | A5

OMNAS X7V et
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) Meningkatnya Kualitas Dosen
Pendidikan Tinggi

Upaya peningkatan kualitas Dosen terus dilakukan melalui kegiatan Tridharma di Perguruan Tinggi lain,
bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi, mengikuti pelatihan agar memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan
dunia industri dan jumlah keluaran Dosen yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah.

Secara umum, capaian S 2 tersebut didukung oleh 3 (tiga) IKU yang dilaksanakan pada tahun 2024,
sebagai berikut:

IKU 2.1

Persentase Dosen yang berkegiatan Tridharma di Perguruan Tinggi Lain,
bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi

Kegiatan harus sepengetahuan pimpinan perguruan
tinggi, Dosen dapat diberikan cuti untuk kepentingan
riset, Kegiatan juga harus disertai kontrak atau surat
keputusan di antara PT asal dan organisasi luar kampus
dan dosen dapat diberikan keringanan beban
kerja/jumlah sks yang harus dicapai selama sedang
berkegiatan tridarma di luar kampus. Tahun 2025
capaian Polnustar sebesar 100% lebih tinggi dari
yang ditarget 30%, capaian tahun 2024 28% dan _ « Tahun 2025 = 100%
tahun 2023 hanya 3,29%. 3 Dosen PS. PPHP dan 1 |\ Sclek(Ely Em gggg;g’g%
Dosen Keperawatan terlibat dalam Penelitian

Pengaruh Pencemaran air laut akibat pertambangan

terhadap kualitas air laut dan ekosistem di Kab.

Kepl. Sangihe yang dibiayai oleh Greenpeace.

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut :

*Target = 30%
e Capaian = 100%

+Target 2025 = 30%
Capaian 2025 = 40%

Eng,
—~— x 100

Dimana:

Variabel n = jumlah dosen dengan NIDN yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain,
bekerja sebagai praktisi di dunia industri. atau membimbing mahasiswa berkegiatan

di luar program studi

Variabel t = jumlah dosen dengan NIDN

Variabel k = konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi perguruan tinggi
tempat

pelaksanaan kegiatan tridharma, jenis kegiatan membimbing, tingkat prestasi

mahasiswa dsb.).

www.polnustar.ac.id
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1 Dosen PS. P2HP menjadi juri dalam kompetisi AlITeC PERSENTASE DOSEN YANG

i Politekni i BERKEGIATAN TRIDARMA DI PT
di Politeknik Negeri Jember. 1 Dosen Polnustar PS. UAIN. BEKERJA SEBAGAI
PPHP menjadi Dosen pengajar di Institut Teknologi PRAKTISI DI DUNIA INDUSTRI

Sumatera (ITERA) Lampung serta 1 Dosen PS.
Keperawatan menjadi Dosen Luar biasa di Akademik

Keuangan dan Perbankan Tahuna.

9 Dosen PS. Sistem Informasi melaksanakan
pembimbingan mahasiswa magang MBKM di luar

program studi.

TARGET REALISASI

Dosen PPHP menjadi narasumber dalam kegiatan Pemerintah Daerah Kab. Kepl. Sangihe tentang
Wirausaha Muda. 4 Dosen Prodi Sistem Informasi menjadi tenaga pengajar pada Pelatihan Koding dan
kecerdasan Artifisial On The Job Training di beberapa SMA

3 Dosen PPHP menjadi pendamping mahasiswa dalam kegiatan konferensi yang dikemas dalam bentuk
Seminar Internasional dengan mengusung tema “Innovative Solutions for Global Challenges: Bridging

Disciplines for a Sustainable Future”.

B OA@ )@ O
s E}& CERTIFICATE

Number: 2073/PL17/KM/2025
IN SINCERE APRECIATION FOR:

Obyn Imhart Pumpente, S.Pi.,M.Si

JUDGES

Fish Fillet Processing Technique competition, in the 7th International
Agricultural Technology Innovation Competition 2025 on 28-30"" s
September 2025 at State Polytechnic of Jember

Head of Bakorma,

. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:

1. Sebanyak 61 Dosen terlibat dalam kegiatan pembimbingan mahasiswa yang melaksanakan aktivitas
pembelajaran di luar program studi, mendukung implementasi kebijakan MBKM;

2. 1 Dosen melaksanakan kegiatan tridharma pada perguruan tinggi lain sebagai bentuk penguatan
jejaring dan kolaborasi akademik;

3. 2 Dosen berperan aktif sebagai praktisi di dunia industri, guna meningkatkan relevansi pembelajaran
dengan kebutuhan dunia kerja
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Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut:

1. Pendokumentasian kegiatan dosen praktisi yang dilaksanakan secara mandiri oleh Prodi belum tertata
dengan baik, sehingga tidak seluruh kegiatan tercatat secara resmi;

2. Ketidaklengkapan data pada sistem SISTER, disebabkan tidak semua dosen mengunggah
sertifikat kompetensi dan bukti kegiatan praktisi yang telah dilaksanakan;

3. Keterbatasan anggaran untuk mendukung sertifikasi kompetensi dan kegiatan dosen di dunia industri,
sehingga partisipasi dosen masih terbatas;

4. Belum adanya penyesuaian beban kerja (SKS) atau keringanan tugas bagi dosen yang aktif berkegiatan

di luar kampus, yang berdampak pada rendahnya minat dan keberlanjutan kegiatan.

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :

1. Penguatan sistem pendataan dan pelaporan terintegrasi, termasuk kewajiban unggah bukti kegiatan
ke SISTER serta monitoring oleh unit terkait di tingkat institusi dan prodi;

2. Pengembangan kerja sama strategis dengan mitra industri, pemerintah, dan komunitas, disertai
pengusulan dukungan anggaran dan kebijakan penyesuaian beban kerja dosen.

. Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain :

1. Pemberian insentif dan penghargaan bagi dosen yang aktif melaksanakan tridharma di luar kampus;

2. Penguatan kerja sama strategis (MoU) dengan mitra industri, pemerintah, dan Perguruan Tinggi lain
intuk penempatan dosen;

3. Penyesuaian BKD agar kegiatan tridharma di luar kampus diakui dan beban administratif berkurang;

4. Fasilitasi pembimbingan dan pendanaan kolaboratif, termasuk pendampingan mahasiswa pada

program kementerian serta dukungan bersama industri.
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IKU 2.2

Persentase Dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh
dunia usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari
kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri.

Kualifikasi akademik S3 dari perguruan tinggi dalam negeri atau luar negeri yang relevan dengan
program studi. Polnustar memiliki 4 orang berkualifikasi S3 dan 4 orang sedang melanjutkan Pendidikan
ke jenjang S3.

Target yang ditetapkan di tahun 2025 sebesar 40% dan
capaiannya sebesar 100%. Sedangkan tahun 2024
capaiannya sebesar 43,07% dan tahun 2023 sebesar
8,16%. 1 Dosen PS. Keperawatan telah lulus mengikuti
sertifikat pendidik, 3 orang tenaga pengajar berasal
dari kalangan praktisi dan 1 Dosen mengikuti pelatihan
K3.

PS. Teknologi Penangkapan Ikan melaksanakan
Pelatihan Basic Savety Training (BST) di Balai Pelatihan
dan Penyuluhan Tegal sejumlah 5 orang mahasiswa
dan didampingi 2 orang dosen.

9 orang Dosen PS. P2HP mengikuti Sertifikat BNSP GMP Management dan 11 dari 14 Dosen dan
tenaga kependidikan yang telah lulus mengikuti ujian kompetensi tersertifikat BNSP yakni Cara
Produksi Pangan Olahan yang Baik (CPPOB)

Capaian di tahun 2024 tidak sesuai target tapi mengalami peningkatan dibandingkan di tahun 2023
dan tahun 2022.

e Target =40%
e Capaian = 100%

+Target 2025 = 40%
'+ Capaian 2025 = 100%

» Tahun 2025 = 100%

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut :

(—2—x 60) + (—>— x 40)

x*y XHY+E

Dimana

Variabel a = Jumlah dosen dengan NIDN/NIDK yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi.
Variabel b =Jumlah pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional. dunia industri, atau
dunia kerja.

Variabel x = Jumlah dosen dengan

Variabel y = Jumlah dosen dengan NIDK

Variabel z = Jumlah dosen dengan NUP

dSNG dSNG  4SNG  dSN  dSNG dSND  dSW  dSHE  dswe

dasva

dSNB dSME  dswe
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Prodi PPHP, 4 Tenaga Pengajar dari Industri. Persentase dosenyang memiliki
, I " . sertifikat kompetensi yang diakui
3 orang Dosen dari PS. TBI memiliki sertifikat di oleh DUDI

bidang Perikanan (Kluster Pembenihan) dan PS.
Sistem Informasi terdapat 1 orang Dosen Industri
dan 5 Dosen memiliki sertifikat BNSP terkait keahlian.

. Kegiatan Target Realisasi

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:
1. Seluruh Dosen Polnustar telah memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang relevan dan diperbarui

secara berkala sesuai bidang keahlian;

2. Polnustar melibatkan praktisi dari dunia usaha dan dunia industri (rumah sakit dan pelaku usaha)
sebagai pengajar dalam perkuliahan;

3. Keterbatasan industri di sekitar kampus diatasi melalui keterlibatan dosen praktisi secara daring

untuk penguatan wawasan dan pengalaman industri;

Kecamatan Tegal Timur, Jawa Tengah, Indonesia b lawa Tengah, Indonesia

JL. Irian No111, Panggung, Kec. Tegal Tim;, Kota Tegal, Jawa Tengah < egal Tim. a Tegal, Jawa
52122, Indonesia

n Tegal Timur, Jawa Tel
5No.3, Panggung, Kec,

. Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut :

1. Data sertifikat dan aktivitas dosen praktisi belum diperbarui secara optimal sehingga bukti dukung
tidak lengkap dan proses verifikasi memakan waktu;

2. Biaya sertifikat kompetensi/profesi relatif tinggi dengan dukungan anggaran yang masih terbatas;

3. Keterbatasan jumlah industri di sekitar Polnustar membatasi keterlibatan pengajar dari
kalangan industri.
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. - Langkah Antisipasi
Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :
1. Penguatan kewajiban pelaporan dan pendampingan pembaruan data sertifikasi dosen;

2. Optimalisasi kerja sama DUDI luar daerah dan pemanfaatan skema daring.

. ) Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain :
1. Mendorong dosen melakukan pembaharuan data sertifikat kompetensi dan aktivitas praktisi secara
berkala melalui PDDIKTI dan SISTER;

2. Mengalokasikan pendanaan internal serta menjalin kerja sama dengan mitra ekternal untuk
mendukung sertifikasi kompetensi/profesi dosen;

3. Memperluas kerja sama dengan DUDI untuk menghadirkan praktisi ekternal sebagai pengajar,
termasuk dukungan pembiayaan yang diperlukan

IKU 2.3

Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat/ industri/
pemerintah per jumlah dosen

Kategori luaran seperti Karya tulis ilmiah
terdiri dari jurnal ilmiah, buku akademik dan
bab dalam buku akademik, karya rujukan
antara lain handbook, pedoman, manual,
textbook, monograf, ensiklopedia, kamus,
studi kasus dan laporan Penelitian untuk ~Tahun 2025 = 100%
mitra. Tahun 2025 sebesar 87% dari target  [8=1sF:[F-1 1|+ Tahun 2024 = 30%
yang direncanakan sebesar 100%. *Tahun 2023 = 21%
Capaian tahun 2025 lebih baik dibandingkan capaian tahun 2024 dan tahun 2023. Penelitian dan

* Target = 100%
» Capaian = 87%

* Target 2025 = 100%

]
|
i- apaian 2024 = 87%

pengabdian kepada masyarakat internal bersumber dari dana PNBP Politeknik Negeri Nusa Utara, di tahun
2025 untuk Penelitian internal sebanyak 27 judul sedangkan pengabdian kepada masyarakat sebanyak 21
judul. 1 Judul Penelitian Fundamental, 1 penelitian protitipe. Pengabdian Maching Fund 1 judul
yang didanai, 4 judul artikel di publish di jurnal internasional.

1 Judul penelitian Fundamental PS. PPHP yang lolos dengan judul Evaluasi Nori Fungsional dan
Kombinasi Anggur Laut dan Daun Luhu dengan sifat Antidiabetik dan Antioksidan untuk
Masyarakat Nusa Utara. Penelitian ini dilatarbelangi oleh meningkatnya Prevalensi Diabetes

Mellitus (DM) di Indonesia termasuk di wilayah 3T Nusa Utara.
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Perhitungan Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil
mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen yaitu:

i:nllll
- x 100

Dimana

Variabel n = Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dari dosen dengan
NIDN yang mendapat rekognisi internasional atau digunakan oleh masyarakat/industri/pemerintah
Variabel k=Jumlah dosen dengan NIDN

Variabel t = Konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan tingkat rekognisi

internasional atau penerapan oleh masyarakat/industri/pemerintah atas

Di sisi lain, wilayah ini memiliki sumber daya
lokal melimpah seperti anggur laut (Caulerpa
racemosa) dan daun [fuhu (Ormocarpum
cochinchinense) yang memiliki  potensi ‘ ' | e |
antidiabetik dan antioksidan namun belum
dimanfaatkan secara optimal. Selain itu,
produk nori yang digemari masyarakat saat ini

masih didominasi oleh produk impor,
sehingga diperlukan inovasi pangan
fungsional berbasis bahan lokal untuk
meningkatkan nilai tambah, mendukung
ketahanan pangan, dan mengurangi impor.
Penelitian ini bertujuan mengembangkan
formulasi dan karakterisasi produk pangan
fungsional mirip nori kombinasi dari bahan
kearifan lokal Nusa Utara seperti anggur laut
yang oleh masyarakat lokal dikenal dengan
“Lahe” dan daun “/uhu’.

—— ‘\\ =
A -

Penelitian yang didesain selama 2 tahun (tahun2025 dan 2026), ini berhasil mengembangkan
produk pangan fungsional inovatif berbasis sumber daya lokal Nusa Utara berbentuk nori yang
memiliki potensi sebagai makanan pendukung terapi diabetes tipe 2. Produk ini juga mendukung
kedaulatan pangan, pengurangan impor nori, serta pemberdayaan masyarakat daerah 3T
(Terdepan, Terpencil, Tertinggal) di Nusa Utara. Tahun pertama telah berhasil mengkarakterisasi
profil gizi produk mirip nori yang memiliki kandungan asam amino esensial, rasio omega-
6/omega-3 seimbang (3,33:1), serta kaya mineral seperti kalsium, magnesium, dan zat besi.
Produk mirip nori telah dibuktikan memiliki aktivitas antidiabetes signifikan (inhibitor o-
glukosidase dan inhibitor x-amilase), serta kapasitas antioksidan yang moderat. Uji toksisitas
dengan sel MCF-7 mengindikasikan produk mirip nori kombinasi dari Lahe dan LuhAu aman untuk
dikonsumsi, dengan evaluasi penerimaan sensori oleh panelis diatas 7. Penelitian tahun kedua
akan fokus pada uji efikasi in vivo menggunakan model mencit diabetes, optimasi stabilitas produk
mirip nori, serta pendaftaran paten dan publikasi jurnal internasional bereputasi.
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. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan dalam rangka untuk mendukung capaian kinerja tersebut, yakni

sebagai berikut:

1. Publikasi internasional dosen melalui artikel jurnal internasional sebagai bentuk rekognisi global;

2. Pelaksanaan Penelitian berdampak (fundamental, terapan, hilirisasi, matching fund) yang diterapkan
oleh mitra perguruan tinggi/industri;

3. Pengabdian dan diseminasi hasil riset melalui program PKM serta peran dosen sebagai
narasumber/seminar ilmiah.

‘ Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut:

1. Keterbatasan kapasitas dan minat dosen menuju skema internasional, terutama terkait kemampuan
Bahasa asing serta kompleksitas persyaratan administrasi, sehingga dosen lebih memilih Penelitian
dan Pengabdian internal;

2. Dukungan sumber daya yang belum optimal, meliputi keterbatasan pendanaan awal, minimnya
reviewer internal yang memenuhi kriteria, serta keterbatasan waktu pelaksanaan kegiatan;

3. Aspek tata kelola dan luaran belum maksimal, ditandai dengan dokumentasi luaran yang belum

lengkap serta rendahnya partisipasi dosen dalam seminar hasil Penelitian dan pengabdian.

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :
1. Penguatan kapasitas dan pendampingan dosen, melalui pelatihan penulisan proposal internasional,
peningkatan kemampuan Bahasa asing, serta pendampingan kelengkapan luaran dan publikasi;

2. Optimalisasi dukungan institusi, dengan peningkatan alokasi pendanaan awal, penjadwalan kegiatan

yang lebih fleksibel, serta penguatan peran dan jumlah reviewer internal sesuai kriteria.

. Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain :

1. Meningkatkan kapasitas dosen melalui pelatihan proposal serta sosialisasi skema Penelitian
dan Pengabdian nasional - internasional;

2. Memperkuat tata kelola luaran melalui roadmap, digitalisasi database, serta monitoring dan evaluasi
berkelanjutan;

3. Mengoptimalkan pendanaan dan pelaksanaan kegiatan berbasis leveling skema dan percepatan
koordinasi Penelitian dan pengabdian;

4, Menguatkan kemitraan dan publikasi internasional melalui kolaborasi dengan UMKM/industri dan

dorongan publikasi bereputasi.
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Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran

Kurikulum adalah seperangkat rencana dan pengaturan mengenai tujuan, isi, dan bahan pelajaran serta
cara yang digunakan sebagai pedoman penyelenggaraan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan
Pendidikan Tinggi. Pembelajaran adalah proses interaksi mahasiswa dengan Dosen dan sumber belajar

pada suatu lingkungan belajar.

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No.3 tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi menjadi panduan dalam rumusan capaian pembelajaran lulusan dimana Standar
kompetensi lulusan merupakan kriteria minimal tentang kualifikasi kemampuan lulusan yang
mencakup sikap, pengetahuan, dan ketrampilan yang dinyatakan dalam rumusan pembelajaran
lulusan yang wajib mengacu pada deskripsi capaian pembelajaran lulusan KKNI dan memiliki

kesetaraan dengan jenjang kualifikasi pada KKNI.

Upaya peningkatan kualitas kurikulum dan pembelajaran dengan 3 indikator kinerja kegiatan yaitu Jumlah
kerjasama per program studi ST dan D4/D3/D2/D1, Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis
project (team-based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi dan Persentase program studi S1 dan D4/D3

yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah.

4

INFOKOM

SERTIFIKAT AKREDITASI

Lembaga Akreditasi Mandiri Informatika dan Komputer

SERTIFIKAT AKREDITASI

PERKUMPULAN LEMBAGA AKREDITASI MANDIRI
PENDIDIKAN TINGGI KESEHATAN INDONESIA

Berdaarkan Kepatusan LAM-PTKes
OTOLAM-PTRev Ak Dip 2024

berdasarkan Keputusan LAM INFOKOM No, 092 SK/LAM-INFOKOM/Ak B/D3/XI12024
menyatakan bahwa program studi Sistem Informasi pada Program Diploma Tiga Politeknik Negeni
Nusa Utara, Kab. Kep. Sangihe Memenuhi Syarat Peringkat
AKREDITASI BAIK SEKALI

Sertifikat Akreditast Program Studi ini berlakn
scjak tanggal 11 Desepaber 2024 sumpai deagan 11 Desember 2029

Mezyatakan

DIPLOMA TIGA KEPERAWATAN
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA, TAHUNA SULAWEST UTARA

Terakreditasi Baik Sekali Jakana, 11 Desomber 2024

Sertifilat akreditin berlaks sampn deagan bioggal 09 Ofktoder 029

Prof. Dra. Sri Hartati, M.S¢., Ph.D,
Ketoa Dewan Eksekutif
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Secara umum, capaian S 3 didukung oleh 3 (tiga) IKU, sebagai berikut:

IKU 3.1
Jumlah Kerjasama per Program Studi S1 dan D4/D3/D2/D1

Perjanjian kerjasama yang setidaknya menyatakan
*Target =100

komitmen mitra dalam penyerapan lulusan. Serta >
'«Capaian =100

dapat melakukan kegiatan tridarma. Tahun 2025
dan tahun 2024 tercapai 100%. Tahun 2023 sebesar
428,57 melebihi target yang ditetapkan sebesar
100%, sehingga Polnustar memperoleh Insentif
IKU. Tahun 2022 Kerjasama Polnustar dengan
PT. Gilontas Ocean, LTD, 11 (sebelas) mahasiswa
PS. Teknologi Penangkapan Ikan melaksanakan

* Target 2025 = 100%
* Capaian 2025 =100%

« Tahun 2025 = 100%
. * Tahun 2024 = 100%
Capaian *Tahun 2023 = 428,57%

magang ke Negara Suriname Amerika Selatan.
Setiap tahun mencapai target.

Perhitungan Program Studi yang melaksanakan kerja sama dengan mitra adalah sebagai berikut:

i:n‘_k!
= 100

Dimana

Variable n = Jumlah mitra kerjasama pada program studi S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
memenuhi kriteria.

Variable t = jumlah program studi S1 dan D4/D3/D2/D1

Variable k = konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi mitra).

5 mahasiswa PS. Sistem Informasi melaksanakan PERSENTASE PROGRAM STUDI
. . MELAKSANAKAN KERJASAMA DENGAN
magang di Batam PS. TBI melaksanakan Pelatihan MITRA TAHUN 2025

dan Sertifikasi Pembenihan Ikan di Balai Pelatihan
dan Penyuluhan Perikanan Bitung dan Kunjungan
Industri di Sukabumi Jawa Barat. PS. P2HP
mengikuti pelatihan HACCP serta PS. TPI Pelatihan
BST di Tegal.

TARGET REALISASI
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. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:

1. Penguatan kurikulum berbasis praktik industri melalui kerja sama Jurusan Teknologi Perikanan dan
Kebaharian dengan BPPP Tegal serta Badan Pengendalian dan Pengawasan Mutu Hasil Kelautan dan
Perikanan untuk Pendidikan, Pelatihan, Penelitian, PKL, dan magang;

2. Peningkatan kompetensi dosen dan mahasiswa melalui kerja sama Prodi Sistem Informasi dengan
Inixindo Bandung dalam sertifikasi keahlian dan kegiatan kunjungan industri;

3. Implementasi pembelajaran berbasis layanan kesehatan nyata melalui kerja sama Prodi Keperawatan
dengan RS Soeyoto dan Yayasan Rumah Belajar Sehat sebagai lahan praktik dan pelatihan;

4. Penguatan Tridharma Perguruan Tinggi lintas institusi melalui kerja sama Polnustar dengan
Universitas Gorontalo dan Universitas Sam Ratulangi;

5. Peningkatan relevansi lulusan dengan kebutuhan dunia kerja melalui keterlibatan mitra ekternasl
dalam penyusunan kurikulum, pelaksanaan praktek kerja, dan Pengabdian kepada masyarakat.

. Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain

1. Pengambilan keputusan masih bersifat parsial dan belum sepenuhnya berorientasi pada kepentingan
institusi, sehingga menghambat inisiasi kerja sama strategis;

2. Infrastruktur pendukung pembelajaran dan riset yang belum merata serta keterbatasan akses ke
jaringan nasional dan internasional menjadi kendala pengembangan kerja sama;

3. Perbedaan prioritas kelembagaan, budaya akademik, Bahasa, serta sulitnya menemukan skema kerja
sama yang saling menguntungkan menghambat implementasi berkelanjutan.

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :

1. Penegasan arah kebijakan institusi, peningkatan koordinasi lintas unit, serta penyelarasan peran
dan tanggung jawab dalam pengembangan kerja sama agar sejalan dengan kepentingan institusi;

2. Peningkatan diseminasi informasi peluang kerja sama, penguatan jejaring nasional dan
internasional serta peningkatan kesiapan infrastruktur dan kompetensi SDM pendukung.

‘ Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain :

1. Penguatan kolaborasi riset dan publikasi bereputasi melalui kemitraan industri/pemerintah serta
pemberian insentif bagi dosen berprestasi;

2. Optimalisasi kerja sama strategis melalui penyelarasan kurikulum dengan kebutuhan dunia
kerja dan penyederhanaan birokrasi.
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IKU 3.2

Persentase mata kuliah ST dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau Pembelajaran kelompok
berbasis project (team-based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Kriteria metode pembelajaran di dalam kelas harus
menggunakan salah satu atau kombinasi dari metode
pembelajaran pemecahan kasus (case method)
dimana mahasiswa berusaha memecahkan sebuah
kasus, melakukan analisis terhadap kasus dan
melakukan diskusi atau pembelajaran kelompok T L
berbasis project, kelas dibagi menjadi kelompok lebih G101 = Tahun 2024 = 25%
dari 1 mahasiswa untuk mengerjakan tugas. Tahun 2023 = 0%

*Target =40%
« Capaian = 19%

*Target 2025 = 40%
*Capaian 2025 =19%

Capaian tahun 2025 dan 2024 lebih baik dari tahun 2023, tidak ada pencapaian tahun 2023, PS.
Sistem Informasi sudah menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method)

Metode penghitungan Indikator Kinerja ini adalah sebagai berikut:

TXIO{]

Variabel n=jumlah mata kuliah yang menggunakan case method atau team-based project
sebagai metode

pembelajaran dan bagian dari bobot evaluasi.

Variabel t=total jumlah mata kuliah yang kelasnya diselenggarakan pada tahun berjalan

Tahun 2025, capaian Indikator Kinerja PERSENTASE MATA KULIAH YANG
kegiatan sebesar 19%, target yang ditetapkan MEN GG Ghge ETHOP

sebesar 40%. Ada penurunan dibandingkan
capaian indikator kinerja kegiatan tahun 2024
sebesar 25%.

40%
19%

TARGET REALISASI
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. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian Indikator kinerja kegiatan adalah

e Dari total 218 mata kuliah, sebanyak 42 mata kuliah ST dan D3 telah menerapkan metode
pembelajaran case method dan/atau team-based project sebagai bagian dari bobot
evaluasi;

e Penerapan metode tersebut mendukung peningkatan kualitas kurikulum dan pembelajaran
berbasis OBE untuk meningkatkan kompetensi dan kemampuan pemecahan masalah

. Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antara lain:

e Paradigma dan kesiapan dosen masih dominan metode ceramah, keterbatasan kemampian
menyusun studi kasus/proyek serta instrument penilaian berbasis proses;

e Kesiapan mahasiswa dan ekosistem pembelajaran belum optimal, ditandai rendahnya kemandirian,
partisipasi tidak merata, keterbatasan fasilitas kelas kolaboratif, serta minimya dukungan industri.

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target :
® Penguatan kapasitas dosen melalui pelatihan case method-PJBL, pendampingan penyusunan
studi kasus, dan penyederhanaan instrument penilaian berbasis OBE;
® Penguatan ekosistem pembelajaran dengan pembiasaan belajar aktif mahasiswa, penataan
ruang kelas kolaboratif, serta pengembangan jejaring mitra non-industri (UMKM/Instansi local)

sebagai sumber kasus.

. Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain :

e Peningkatan kapasitas dosen melalui workshop penulisan studi kasus dan desain pembelajaran
Case Method dan PjBL;

e Pemberian apresiasi dan insetif bagi dosen yang berhasil mengonversi RPS ke metode
pembelajaran aktif

e Digitalisasi rubrik dan penilaian pembelajaran melalui pemanfaatan Learning Management
System (LMS) untuk mendukung evaluasi berbasis proses

www.polnustar.ac.id



IKU 3.3

POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

LAPORAN KINERJA

Persentase Program Studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikat

internasional yang diakui Pemerintah

Lembaga akreditasi yang sudah diakui
Kemendikbudristek dalam persetujuan
internasional  (sesuai  dengan  keputusan

Mendikbudristek tentang Lembaga Akreditasi
Internasional atau sertifikat internasional yang
diakui Pemerintah. Sesuai aplikasi Sidakin
Capaian Indikator tahun 2024 10, target yang
ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja antara
Direktur Polnustar dan Direktur Jenderal
Pendidikan Vokasi sebesar 2,50%.

e Target = 2,50%
~«Capaian=0

» Target 2025 = 2,5%
* Capaian 2025 = 0%

*Tahun 2025=0
e Tahun 2024 = 10%
*Tahun 2023 =0

Capaian tahun 2024 lebih baik dari tahun tahun 2025 dan tahun 2023. Polnustar
berusaha semua program studi dan institusi terakreditasi. Di tahun 2022 PS. TBI melalui
Pusat Budidaya lka Air Tawar juga sudah terakreditasi, satu-satunya di Sulawesi Utara.

Metode penghitungan indikator kinerja ini adalah sebagai berikut:

':—xlﬂﬂ

| pernah meluluskan minimal 1 (kali)

Variabel n= Jumlah program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui pemerintah.
Variabel t= Jumlah program studi S1 dan D4/D3/D2 yang telah memiliki [ulusan atau

PERSENTASE PRODI MEMILIKI

Program Studi yang ada di Politeknik Negeri Nusa
Utara semuanya sudah terakreditasi BAN-PT dan
LAM-KES, 3 Program studi yaitu PS. Keperawatan,
PS. Teknologi Budidaya lkan dan PS. Sistem
Informasi mendapat nilai Baik Sekali sedangkan
PS. Teknologi Penangkapan Ikan, turun peringkat
menjadi Baik dan PS. Teknologi Pengolahan Hasil
Laut juga turun peringkat menjadi Baik. Untuk
Institusi di tahun 2021 Polnustar sudah

terakreditasi Baik sekali.

www.polnustar.ac.id
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. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian Indikator kinerja kegiatan, antaralain:

1. Polnustar menyelenggarakan Forum Group Discussion sebagai langkah awal persiapan
Akreditasi Institusi;

2. Mahasiswa PS. PPHP meraih medali di Agricultural Industrial Technology Competition (AlTeC) ke-
7 tahun 2025, membuktikan kompetensi teknis mahasiswa diakui secara internasional;

3. Polnustar aktif menyelenggarakan sertifikasi melalui LSP (BNSP) dan sertifikasi bidang
maritime/perikanan yang mengacu standar internasional, meningkatkan daya saing lulusan di

dunia industri dan pasar kerja internasional.

. Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antara lain:

1. Keterbatasan SDM dan Rekognisi internasional, dimana Jumlah dosen berkualifikasi S3 terbatas dan
publikasi/keanggotaan internasional masih minim, sehingga pengakuan global prodi belum optimal;

2. Laboratorium dan fasilitas masih membutuhkan modernisasi untuk memenuhi standar

internasional, ditambah lokasi di kepulauan menyulitkan akses asesor atau kegiatan internasional .

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target :

e Mendorong dosen mengikuti studi lanjut S3, publikasi di jurnal bereputasi internasional, dan

bergabung dengan organisasi profesi global;

e Mengupayakan peningkatan laboratorium sesuai standar internasional serta memanfaatkan kerja

sama ekternal untuk magang dan asesmen internasional secara efisien.

. Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain :

1. Meingkatkan skema Sertifikasi Kompetensi Nasional, dengan membiasakan mahasiswa dengan budaya
sertifikasi untuk menyiapkan standar kompetensi tinggi.

2. Mengikuti ajang seperti AlTeC untuk mengukur dan menunjukkan kemampuan mahasiswa bersaing di
tingkat global;

3. Membangun MoU dengan industri dan Perguruan Tinggi yang memiliki jaringan internasional untuk

membuka peluang kolaborasi dan pengakuan gobal.

www.polnustar.ac.id
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Meningkatnya tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri

Upaya Peningkatan Tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri ada 2 (dua) indikator kinerja kegiatan,

yaitu Predikat SAKIP dan Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L.

Politeknik Negeri Nusa Utara berupaya meningkatkan tata Kelola yang ada, diharapkan ke
depan Polnustar semakin baik, karena Polnustar merupakan satu - satunya Pendidikan Tinggi
Negeri yang berada di Pulau terluar di wilayah perbatasan Indonesia bagian utara berbatasan

dengan Negara Tetangga Philippina.

Setiap tahun Polnustar melaksanakan kegiatan Lokakarya Penyusunan Anggaran, dimulai dari
pengusulan anggaran dari setiap bagian kemudian dilakukan lokakarya untuk menentukan
usulan yang dapat di akomodir menyesuaikan dengan alokasi pagu anggaran yang diberikan
oleh kementerian dalam hal ini Dirjen Pendidikan Vokasi. Menciptakan suasana kerja yang

kondusif melalui hubungan antar seluruh komponen yang ada di Polnustar.

Dalam rangka mendukung IKU, Direktur mengikuti Program Inspirasi Manajemen Visioner
untuk kepemimpinan Politeknik yang diselenggarakan oleh Pemerintah di Coventry University,
United Kingdom. Kegiatan ini dilaksanakan melalui metode pembelajaran kelas, roleplay
kepemimpinan, kunjungan industri, dan diskusi kelompok yang berfokus pada penguatan tata
kelola, kepemimpinan visioner, dan pengelolaan perguruan tinggi vokasi berstandar
internasional. Luaran kegiatan berupa penyusunan dua buku pengembangan Polytechnic
University yang menjadi rujukan penerapan praktik baik (best practices) dalam peningkatan

tata kelola dan manajemen Perguruan Tinggi Negeri.

www.polnustar.ac.id



47 LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

IKU 4.1
Predikat SAKIP

Predikat SAKIP, untuk tahun 2025 capaian
predikat SAKIP Politeknik Negeri Nusa Utara yaitu

s Target = AA
*Capaian=A

A tidak tercapai yang ditetapkan Satker AA.

Pemahaman tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) semakin baik,
sehingga hal-hal yang sudah dilakukan Polnustar
sudah mulai terdokumentasi sehingga nilainya
menjadi baik, di harapkan tahun kedepan
Polnustar semakin lebih baik lagi. Tahun 2025
Nilai Akuntabilitas Kinerja Polnustar sebesar 86,2
bobot A, nilainya meningkat dari tahun 2024
capaiannya 84,40.

*Target 2025 = AA
»Capaian 2025 = A

*Tahun 2025 = A
eTahun 2024 =A
*Tahun 2023 = A

Polnustar akan menindaklanjuti rekomendasi hasil evaluasi akuntabilitas kinerja yaitu, Apabila
terjadi perubahan perjanjian kinerja yang signifikan, maka dokumen perencanaan kinerja (Renstra,
Renja, Renaksi) perlu disesuaikan; Ditambahkan dokumen analisis kebutuhan mutasi/rotasi
pegawai berdasarkan kinerja pegawai dan kesesuaian penempatan unit kerja pegawai yang
bersangkutan dan Pimpinan Polnustar segera membentuk dan menetapkan Tim Task Force
Implementasi SAKIP, sehingga nilai SAKIP Politeknik Negeri Nusa Utara boleh ditarget AA di tahun
2026, sehingga target yang ditetapkan tercapai untuk mendapatkan predikat AA.

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan rangkaian sistematik dari
berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan dan pengukuran,
pengumpulan data, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada instansi
pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi pemerintah.

Nilai A adalah kriteria yang diberikan satker yang mempunyai nilai SAKIP >80 - 90, dengan
interprestasi sangat baik, akuntabel, berkinerja baik, memiliki sistem manajemen kinerja yang

andal.
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. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:

1.
2.

Melaksanakan penilaian mandiri SAKIP sebagai langkah awal evaluasi kinerja tata kelola Politeknik;
Menindaklanjuti dengan evaluasi dari Inspektorat Jenderal yang menghasilkan Predikat A dengan
nilai 86,2 menunjukkan peningkatan signifikan disbanding tahun sebelumnya (84,4);

Menyusun rekomendasi perbaikan untuk meningkatkan efektivitas dan kepatuhan tata kelola agar
mencapai predikat optimal di tahun berikutnya.

. Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain:

1.

Koordinasi antar unit kerja belum solid, sehingga alur perencanaan, pelaksanaan, dan
pelaporan sering terputus;

. Tugas, tanggung jawab, dan kompetensi SDM pengelola SAKIP terbatas dan belum sepenuhnya

jelas dalam siklus SAKIP;

. Pemanfaatan teknologi masih rendah, banyak pekerjaan masih dilakukan secara manual,

sehingga efisiensi dan akurasi data terhambat;
Resistensi sivitas akademika terhadap budaya akuntabilitas dan fokus yang lebih pada
kegiatan (output) daripada hasil (outcome).

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target :

e Meningkatkan koordinasi lintas unit kerja, memperjelas peran dan tanggung jawab serta

memperkuat kapasitas SDM melalui pelatihan SAKIP;

® Mengintegrasikan teknologi dalam proses perencanaan, monitoring, dan evaluasi kinerja

serta menumbuhkan pemahaman bahwa SAKIP adalah alat manajemen kinerja, bukan
sekedar kewajiban administratif.

. Strategi

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain :

Memperkuat koordinasi dan kapasitas Tim SAKIP melalui pembagian tugas jelas serta
pelatihan dan pendampingan teknis;

Mengoptimalkan SAKIP sebagai alat manajemen kinerja dengan teknologi, budaya
akuntabilitas, fokus pada outcome, dan reward-punishment menyeluruh.

www.polnustar.ac.id
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IKU 4.2
Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L

e Target = 92%

Capaian nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan i
» Capaian =80,59%

RKA-K/L, untuk tahun 2025 sebesar 80,59% dari
target yang ditetapkan 92%.

Tahun 2025 menurun dibandingkan dengan tahun
2024 sebesar 96,23% dan tahun 2023 sebesar
97%.

|
|
|
1
.

Target 2025 = 92%
* Capaian 2025 = 80,59%

e Tahun 2025 = 80,59%
* Tahun 2024 = 96,23%
*Tahun 2023 = 97%

Renstra

Nilai Kinerja Anggaran merupakan Nilai Evaluasi

RATA-RATA NILAI KINERJA
Kinerja Anggaran (EKA) sebesar 50% di tambah ANGGARAN TAHUN 2025
Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA)
sebesar 50%. Perhitungannya yaitu:
Total Kinerja = EKA (50%) + IKPA (50%) : 2

Di tahun 2025 Nilai Evaluasi Kinerja Anggaran
(EKA) Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar)
sebesar 100 sedangkan Indikator Kinerja 80,59%
Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Polnustar sebesar
61,18% sehingga Nilai Kinerja Anggaran (NKA)
Polnustar sebesar 80,59%.

TARGET REALISASI

Realisasi anggaran tahun 2025 berdasarkan per sumber dana, dapat di lihat pada

tabel, berikut ini :
REALISASI BELANJA PER SUMBER DANA

Jenis Belanja
NO (Kode) Sumber Dana Keterangan Total
Pegawai Barang Modal Beban Bunga Subsidi | Hibah | BanSos | LainLain | Transfer

pAcU 18,092,941,000 | 8,827,180,000 | 1,067,994,000 0 0 0 0 0 0| 27.988,115,000
RealsAs | 998087514 | 7040138844 | 303,184 501 25,841,410,859
1| (&) RUPIAH MURNI (99.48%) (79.76%) (75.20%) 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| oo00% (92.33%)
SISA 94853486 | 1,787,041,156 | 264,809,499 0 0 0 0 0 0| 2,146,704,141
PAGU 0| 2693630000 797,841,000 0 0 0 0 0 0| 3491471000
REALISAS] 1986515206 | 791,002,250 2777517456
2 | (D) PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK 0.00% (73.75%) (99.14%) 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| oo00% (79.55%)
SISA o| 707114794 6,836,750 0 0 0 0 0 o| 713953504
PAGU 0 0| 10,265.933,000 0 0 0 0 0 0| 10,265,933,000
5,523,627,500 5623,627,500
3 | (T) SURAT BERHARGA SYARIAH NEGARA REALISASI 0.00% 0.00% (54.78%) 000% | 000%| 000% | 000%| o000%| 0.00% (54.78%)
SISA 0 0| 4,642,305,500 0 0 0 0 0 o| 442,305,500
PAGU 18,092,941,000 | 11,520,810,000 | 12,131,768,000 0 0 0 0 0 0| 41,745,519,000
REALISAs) | 958,087,514 | 9.026,654.050 | 7,217,814,251 34,242,555,815
GRAND TOTAL (99.48%) (78.35%) 59.50%) 10.00%) | (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) | (0.00%) (62.03%)
SISA 94,853,486 | 2,494,155,950 | 4,913,953,749 0 0 0 0 0 0| 7.502,963,185

www.polnustar.ac.id



LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:

1.
2.
3.

Pelaksanaan kegiatan rutin berjalan sesuai rencana dan alokasi anggaran;

Kegiatan akademik dan kemahasiswaan dijalankan menyesuaikan kalender akademik;
Monitoring dan evaluasi penggunaan anggaran dilakukan secara berkala untuk memastikan
efisiensi dan kepatuhan terhadap RKA-KL.

. Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain:

1.
2.

Kekurangan Belanja Pegawai (51), 56 PPPK baru terakomodir di bulan Oktober;
Belanja barang (52) menyesuaikan kalender akademik, beberapa kegiatan terkena blokir
efisiensi anggaran;

. Belanja modal (53) termin 1 dan 2 masuk TW IV akibat pergantian PPK SBSN pertengahan

tahun ;

. Realisasi kontrak Gedung multiyear tertunda karena administarsi pegawai (sertifikat PPK)

dan proses pendaftaran supplier di e-katalog dan SAKTI;

. Pembukaan blokir PNBP mempengaruhi penyerapan anggaran karena dilakukan melewati

batas revisi anggaran

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target :

® Mempercepat penyelesaian administrasi pegawai dan sertifikasi PPK untuk mendukung

realisasi belanja modal;

e Koordinasi dengan Prodi/Jurusan agar kegiatan belanja barang sesuai kalender akademik

dan mengurangi resiko blokir;

® Monotoring berkala terhadap penyerapan anggaran dan penyesuaian pagu untuk

mengoptimalkan penggunaan anggaran TW IV.

. Strategi

Strategi ke depan yang dilakukan agar target Pencapaian kinerja dapat tercapai, antara lain :

Monitoring dan evaluasi kegiatan Triwulan Ill untuk mempercepat pelaksanaan kegiatan
mahasiswa Triwulan IV;

Menyusun dan mempercepat jadwal pelaksanaan kegiatan mahasiswa.

Koordinasi dengan PPK dan Kantor Wilayah DJPb Sulawesi Utara terkait efisiensi anggaran
dan tanda tangan elektronik;

Koordinasi dengan Kemdiktisaintek (pusat data dan informasi) untuk kelancaran
administrasi dan validasi tanda tangan elektronik.

www.polnustar.ac.id



LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

IKU 4.3

Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

*Target = 100

Capaian Persentase Fakultas yang membangun A
» Capaian = 35

Zona Integritas untuk tahun 2025 nilai sebesar 35
dari target nilai yang ditetapkan 100.

Tahun sebelumnya IKU ini belum diterapkan.
Nilai evaluasi Zona Integritas hasil asesmen asesor
unit utama minimal 75, di Polnustar baru
melaksanakan Pencanangan.

'« Target 2025 = 100
 Capaian 2025 = 35

e Tahun 2025 = 35
e Tahun 2024 = 35

Renstra

RATA-RATA NILAI KINERJA
Zona Integritas (ZI) adalah instansi pemerintah ANGGARAN TAHUN 2025

yang pimpinan dan jajarannya telah berkomitmen
untuk  mewujudkan Wilayah Bebas dari
Korupsi/Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani

melalui reformasi birokrasi, khususnya dalam hal

mewujudkan pemerintah yang bersih dan

akuntabel serta pelayanan publik yang prima. TARGET REALISASI

Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) adalah predikat yang diberikan kepada suatu unit kerja/satuan
kerja yang telah berhasil melaksanakan reformasi birokrasi dengan baik, yang telah memenuhi
sebagian besar kriteria proses perbaikan pada komponen pengungkit serta mewujudkan

pemerintah yang bersih dan akuntabel serta pelayanan publik yang prima.

~ El -
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. Kegiatan

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut:
1. Sosialisasi dan pelatihan Zona Integritas (ZI) dan WBK bagi seluruh fakultas/Prodi;

2. Penyusunan dan pembaruan SOP serta dokumen pendukung ZI;

3. Monitoring dan evaluasi progres pembangunan ZI di tiap Fakultas/Prodi;

4. Penguatan komitmen pimpinan dan staf dalam pennerapan ZI.

. Hambatan

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain:
Kurangnya sosialisasi dan pemahaman ZI_WBK;

Keterbatasan SDM yang menangani ZI-WBK.

Sistem administrasi dan SINDE belum optimal;

Prioritas anggaran dan energi pada fasilitas fisik;

Koordinasi antar unit masih terbatas;

Keterbatasan anggaran untuk kegiatan ZI-WBK;

Budaya kerja belum sepenuhnya sesuai prinsip ZI-WBK.

_\lCﬁu‘l-th_—'

. Langkah Antisipasi

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target :
® Sosialisasi dan Pelatihan ZI-WBK secara rutin;

® Peningkatan kapasitas dan SDM khusus ZI-WBK;

® Optimasi sistem administrasi dan pemanfaatan SINDE

® Penguatan koordinasi dan komitmen pimpinan.

. Strategi

Strategi ke depan yang dilakukan agar target Pencapaian kinerja dapat tercapai, antara lain :

e Penguatan 6 pilar ZI, Manajemen perubahan, tata laksana digital, manajemen SDM, akuntabilitas,
pengawasan, dan kualitas layanan publik;

e Sosialisasi dan kampanye Anti-Korupsi, Workshop berkala dan media visual di lingkungan kampus;

e Peningkatan kapasitas SDM, kerja sama/magang ke instansi WBK dan pembentukan Tim Task
Force ZI untuk pengumpulan bukti digital ;

e Optimasi Sistem Informasi, pemanfaatan aplikasi terintegrasi untuk mempercepat layanan dan
mengurangi resiko maladministrasi;

e Komitmen Pimpinan dan Monitoring, Role model pimpinan, penandatangan Pakta Integritas, dan

evaluasi internal oleh SPI sebelum penilaian nasional.
www.polnustar.ac.id
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Tren Capaian Kinerja
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Realisasi Program atau Agenda Prioritas pada Politeknik Negeri Nusa Utara bergantung pada

Visi, Misi serta kebutuhan institusi dan industrinya.

Berikut adalah beberapa aspek penting dalam merealisasikan program atau agenda prioritas :

No Program Realisasi
1 | Penguatan kurikulum | Menerapkan kurikulum berbasis kompetensi yang sesuai dengan
Berbasis Industri kebutuhan industri
Memperkuat program magang atau kerja sama industri
Mengembangkan program sertifikasi profesi bagi mahasiswa
2 Peningkatan Kualitas Dosen | Pelatihan dansertifikasi Dosen dalam bidang keahlian terkini dan sesuai
dan Mahasiswa dengan kompetensi
Peningkatan soft skills dan hard skills mahasiswa melalui program
pembelajaran
Mendorong kompetisi dan inovasi mahasiswa di tingkat nasional
3 | Pembangunan dan | Sarana dan Prasarana Modernisasi Lab Pembelajaran dan Riset PTV
Pemanfaatan Fasilitas
Tersedianya ruang perkuliashan vang representatif yang mendukung
suasana pembelajaran
4 | Kolaborasi dengan Industri | Peningkatan kualitas pembelajaran sesuai dengan keperluan industri
dan Dunia Usaha dan dunia usaha
5 | Penguatan Tata Kelola dan | Peningkatan penggunaan sistem informasi akademik (SIAKAD)
Digitalisasi Kampus
& | Pengembangan Program | Mendorong mahasiswa untuk berwirausaha
Kewirausahaan Mahasiswa

www.polnustar.ac.id
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) B. Realisasi Anggaran

Pagu anggaran Politeknik Negeri Nusa Utara dalam DIPA tahun 2025 sebesar Rp 41.745.519.000,- Dari
Pagu anggaran tersebut Blokir sebesar Rp. 1.065.194.000,- atau 2,55%, realisasikan sebesar Rp.
34.242.558.058,- dengan persentase daya serap sebesar 82,03%.

Pagu sebesar tersebut di atas digunakan untuk membiayai pencapaian 4 (empat) Sasaran dengan 11
(sebelas) Indikator Kinerja. Berikut rincian penyerapan anggaran pada masing-masing
sasaran/indikator kinerja.

Capaian
ANGGARAN

2 55% ’— Rp. 1.065.194.000,-

Total Anggaran
Rp 41.745.519.000,-

L Rp. 34.242.558.058,-

Blokir = Realisasi Anggaran

Tabel Realisasi Anggaran Per program Tahun 2025 Polnustar :

Kode Program Anggaran [Rp) Realisasi =4
Rpl

ETTE3E Alokazi Anggaran Polnustar 258.543.049.000 2T 512862 342 95,395

0z3.12.0L0 Frogram Pendidik.an dan Felatihan Vokasi 12,164 624000 11.412.892.353 93,87

4465 F'e-nge_diaan D_ana BEantuan Operazional Ferguruoan Tinggi 5136 525000 4902 065 759 a5 4450
Flegeri Wokasi

#4685 BEL001 | T Wokasi Penerima Dukungan Bperasional (EOFTH 2.046.395.000 1967 450 653 86,1452
FT. Wokasi Penerima Dukungan Layanan Fembelajaran -

44EE BELOOZ [EOETM Yok asil 2.515.902.000 2.469.024.044 04,3820
PT.Yokasi Penerima Bantuan Pendanaan Berbasis -

4486 BELOOT Indik.abor Kinerja Utama [BOFTH Vokasi] 474 222 000 456 551062 83,17

1467 ;szzi:gkatan Kualita=s dan Kapasitas Perguruan Tinggi 2.564.000.000 2.1ze.794.728 o7, 7o

4467 BELOOZ Fenclitian [PREFIEL-Vokasi) 272 F0Z.000 ZEZ.E35.000 83,5350

4467 BELOOZ Fengabdian Masyarakat [PLEP/BELLU-Yokasi] =04.925.000 195.300.000 N

4467 EELOO4 Dk ungan Layanan Pembelajaran [FREF/BELU-Yok asi) 1542 774000 1459557527 94,613

F4ETF.Co0.001 | Sarana Fendukung Fembelajaran (FREF/ELL Vokasi) 465,000,000 43T.FEZ.000 a4, 152<

4467 DES.00 | Layanan Pendidikan 1.072.638.000 TE4. 443261 RS

HET.CAS D04 | Sarana Pendukung Pendidikan Tinggi Vokasi 2.952.093.000 2.87E.813.500 a7 4554

053 Sarana Modernisasi Lab Pembelajaran dan Riset PTW 2.554 543.000 2.480.332.500 9710

4467 .CE.J004 | Prasarana Fendukung Fendidikan Tingai ¥aokasi

52 Fra=zarana FModernizazi Lab Pembelajaran dan Rizet FTWY 397.556.000 396421000 99,712

5F00 Fembinaan Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian 212.060.000 211.808.312 oooon:
Masyarakar PTY
Ferguruan Tinggi Wokasi Penerima Bantuan Pendanaan

EFO00.EELOOT Patching Fund Hilirisasi Produk Penelitian Terapan 212.060.000 21.805.312 99,882
[EDOFTR Fenelitian Terapan]

E701 Fengembangan Kelembagaan dan Feningk atan Kualitas 200.000.000 299,423,000 9,518
Sumber Daya PTY

E¥01.Q0E.002 E;’:’ %3ng menerapk.an Penguatan MMuta Berstandar 200,000,000 209 425 000 Q9,812

02318 WA Frogram Dukungan Manajemen

4251 Dukungan Panajernen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 16.375.365.000 16.093.963.983 28,263
Lainnya Ditjen P endidikan Wokasi

42E1.EEAS5E |1 ayanan BRI 10.000.000 2592 500 85,9354

42E1.EEA.994 |1 ayanan Ferkantoran 1E. 268 365.000 1E.085. 377 482 EENFES

[x]] Gaji dan Tunjangan 1.6232.541.000 T.E12.E20.707 939,312
[ DOperasional dan Pemeliharaasn Kantor 4. 663024 000 4.4E6.E9E.F7E 95,6754
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Efisiensi
ANGGARAN
Pada tahun 2025, Efisiensi anggaran Politeknik Negeri Nusa Utara sebesar Rp. 7.502.960.942,- dapat
diuraikan sebagai berikut :
1. Efisiensi yang tercantum dalam NKA Polnustar dengan nilai efisiensi sebesar 93,065%, artinya

bahwa Polnustar dalam melaksanakan kegiatannya untuk mencapai output keluarannya
mampu memberikan kontribusi efisiensi terhadap anggaran sebesar nilai tersebut.

2. Nilai rupiah dari selisih realisasi fisik dan realisasi serapan anggaran, dimana realisasi fisik
sebesar 100%, dan realisasi anggaran sebesar 82,03%, blokir 2,55%, selisihnya 15,42% apabila
dikonversi rupiah sebesar Rp. 6.437.769.185,-

3. Blokir atau Penghematan Anggaran Belanja Perjalanan Dinas sebesar Rp. 1.065.194.000,-

Reformasi Birokrasi
Reformasi birokrasi yang telah dilaksanakan pada Politeknik Negeri Nusa Utara adalah
bagian dari upaya untuk menciptakan tata kelola pemerintahan yang lebih transparan,
akuntabel, efisien, dan responsif terhadap kebutuhan masyarakat. Reformasi birokrasi
berfokus pada perbaikan layanan publik melalui digitalisasi dan penyederhanaan proses
layanan. Adapun langkah-langkah kerja yang telah dilakukan pada Politeknik Negeri Nusa
Utara dalam rangka mendukung pelaksanaan reformasi birokrasi di tingkat Kementerian
adalah sebagi berikut :
1. Penguatan Tata Kelola dan Akuntabilitas

% Transparansi dan Akuntabilitas;

% Penguatan Pengawasan Internal yaitu Mengoptimalkan peran Satuan

Pengawas Internal untuk memastikan kepatuhan terhadap regulasi.

2. Peningkatan Kualitas Pelayanan

7

% Penerapan Zona Integritas (ZI);

7

% Digitalisasi Layanan Akademik dan Administrasi;
% Peningkatan Standar Layanan yaitu Menyediakan layanan berbasis kebutuhan
mahasiswa dan stakeholder dengan standar pelayanan yang jelas.
3. Penguatan SDM Aparatur dan Dosen
% Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi, yaitu Mengikuti pelatihan tentang

reformasi birokrasi, manajemen pemerintahan dan pelayanan publik;

www.polnustar.ac.id
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% Penerapan Budaya Kerja Berintegritas, yaitu Mendorong ASN untuk berprilaku
professional, inovatif, dan bebas dari praktik korupsi.
4. Efisiensi dan Reformasi Keuangan

% Penerapan e-Procurement, yaitu Memastikan pengelolan anggaran berbasis

kinerja yang transparan dan efisien.
% Penguatan Tata Kelola Keuangan, yaitu Mengoptimalkan penggunaan
anggaran untuk peningkatan mutu Pendidikan vokasi.
5. Inovasi dan Kolaborasi
% Kemitraan dengan Dunia Industri, yaitu Meningkatkan link and match antara
Pendidikan vokasi dan kebutuhan industri;
% Pengembangan Program berbasis Riset Terapan, yaitu Menghasilkan inovasi

yang dapat diimplementasikan dalam dunia kerja.

Melalui upaya ini, diharapkan agar birokrasi lebih efisien, berintegritas, dan mampu
mendukung program-program Pendidikan yang berdampak luas bagi masyarakat.

Informasi Capaian Kinerja Lainnya Yang Mendukung
Pada tahun 2025 terdapat capaian kinerja lainnya yang mendukung ketercapaian indikator
kinerja.
1. Peningkatan Kualitas Pembelajaran
» Penggunaan metode pembelajaran berbasis proyek (Project-Based Learning);
» Peningkatan jumlah dan kualitas laboratorium serta peralatan praktikum;
> Implementasi kurikulum berbasis kebutuhan industri.
2. Peningkatan Kompetensi dan Prestasi Mahasiswa
» Meningkatnya jumlah mahasiswa yang memperoleh sertifikasi kompetensi;
» Meningkatnya jumlah mahasiswa yang menjalani magang.
3. Penguatan Kualitas Dosen
» Dosen yang melakukan Penelitian Fundamental dengan judul Evaluasi Nori
Fungsional dan Kombinasi Anggur Laut dan Daun Luhu dengan sifat
Antidiabetik dan Antioksidan untuk Masyarakat Nusa Utara;
» Peningkatan jumlah Dosen yang melakukan Penelitian dan publikasi ilmiah;
» Dosen yang melakukan Penelitian di luar negeri;
> Pelatihan Kepemimpinan Pendidikan Tinggi Vokasi untuk mengembangkan
kemampuan manajerial dan kepemimpinan dosen di Coventry University, United

Kingdom
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4. Peningkatan Kerja Sama dengan Industri dan Dunia Usaha
» Penandatanganan MoU dan Kerja Sama dengan Perusahaan;
» Program Magang Mandiri;
» Penyelarasan kurikulum dengan kebutuhan industri.
5. Efisiensi Administrasi dan Tata Kelola
» Implementasi Sistem Akademik berbasis digital untuk pelayanan mahasiswa;
» Peningkatan transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan dan
aset.

3. Inovasi
Pada tahun 2025 Politeknik Negeri Nusa Utara melakukan inovasi

a. Inovasi Dashboard Monitoring Performa Akademik Mahasiswa

Sebagai bagian dari upaya peningkatan tata kelola akademik
dan pengambilan keputusan berbasis data, Politeknik
Negeri Nusa Utara (Polnustar) mengembangkan Dashboard
Monitoring Performa Akademik Mahasiswa berbasis Big Data
dan Machine Learning. Inovasi ini dirancang untuk
mengintegrasikan data akademik mahasiswa secara
terpusat dan menyajikannya dalam bentuk visualisasi
interaktif yang mudah dipahami oleh pimpinan, pengelola
program studi, dan dosen pembimbing.
Implementasi dashboard ini mendukung peningkatan
efektivitas layanan akademik, memperkuat fungsi
pembimbingan, serta mendorong pengambilan keputusan
yang lebih objektif, cepat, dan berbasis data. Inovasi ini
sejalan dengan arah transformasi digital Polnustar dan
berkontribusi langsung terhadap peningkatan kinerja
institusi, khususnya dalam pengelolaan mutu akademik,
ketepatan waktu studi mahasiswa, dan pencapaian indikator
kinerja utama perguruan tinggi vokasi.
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Dasboard Performa Akademik Mahasiswa
38 3,65 0,73 36,8%
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Inovasi Pengembangan Produk sehat berbasis ikan Tuna
Pada tahun 2025, Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) melalui pendanaan BIMA Skema

Pemberdayaan  Kemitraan  Masyarakat = KemenDiktiSaintek = melakukan inovasi
pengembangan produk sehat berbasis ikan tuna sebagai produk unggulan dalam rangka
upaya pencegahan stunting di Kabupaten Kepulauan Sangihe. Melalui dana tersebut,
Polnustar membentuk unit usaha kecil sebagai mitra binaan Polnustar. Polnustar
memberikan Latihan pengolahan produk sehat, memberikan pelatihan keamanan pangan,
membantu pemasaran produk dan mendampingi kegiatan produksi. Inovasi produk sehat
yang diajarkan kepada unit usaha adalah bakso dan dimsum. Bakso dan dimsum yang
diproduksi tidak menggunakan penyedap rasa dan bahan pengawet sehingga dijamin
produk yang dihasilkan benar-benar sehat. Beberapa foto kegiatan pemberian inovasi

pembuatan bakso dan dimsum ikan tuna (Gambar 1).

www.polnustar.ac.id



LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

Gambar 1. Dokumentasi kegiatan pemberian Inovasi produk Sehat: Bakso dan Dimsum
Selain pemberian inovasi produk bakso dan dimsum sehat, Polnustar juga
mendampinggi mitra dalam kegiatan pemasaran dan promosi produk melalui media
sosial FaceBook. Ini sebagai bentuk Polnustar serius dalam pengembangan UMKM dan
mewujudkan Polnustar Berdampak di Kabupaten Kepulauan Sangihe. Polnustar juga

mendampingi mitra dalam pengurusan izin edar untuk jaminan keamanan pangannya.
Kegiatan penjualan dan Promosi dapat dilihat pada Gambar 2.
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Gambar 2. Pemasaran dan Promosi Mitra Polnustar

www.polnustar.ac.id



LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

4. Penghargaan
Pada tahun 2025, Politeknik Negeri Nusa Utara mendapatkan penghargaan :
1. Penghargaan Bupati Kepulauan Sangihe, Lomba Inovasi Daerah Innovative Government
Award Kabupaten Kepulauan Sangihe Tahun 2025.

BUPATI KEPULAUAN SANCGIHE
PIAGAM PENGHARGAAN

Nomor: 800112 5/38/ 1= o

diberikan kepada:

HMelanthon Junaedi Umnmibboihh

SO Sseares IE K Otegornt Lirniure

Datarm Keglatan Lomba 3 arnent
Kabupoten Kepulauan Sangine Tohun 2026
Eerngan Juaul INOVos Bonane Leol Dressing
< Oreaioig wheany Coarvpaler v stesr Orenirg )

TanNuNG, 28 Septarribear 2020
Bupat] ulauan Sangiho,

—_— = == >
—_— N .
nMionao arsgerrl, S.%., MRS

2. Penghargaan dari Kepala Dinas Kesehatan Daerah sebagai Tenaga Kesehatan (Perawat)
dalam Pengembangan Inovasi Aplikasi Bidang Wound Care/Enterostomal Therapy
Nursing Education

PEMERINTAH KABUPATEN KEPULAUAN SANGIHE
DINAS KESEHATAN DAERAH

SERTIFIKAT PENGHARGAAN
| e —e————— |

NS. MELANTHON J. UMBOH, S. KEP, M. KES, WOC (ET) N "

@ Dipindai dengan CamScanner

) Lo

J
.
L)
& S
<
.

)
"-

Atas Dedikasi & Kontribusi Sebagai 7

N TENAGA KESEHATAN (PERAWAT) DALAM PENGEMBANGAN INOVASI APLIKASI DI ¢ 1
BIDANG WOUND CARE / ENTEROSTOMAL THERAPY NURSING EDUCATION =J
PROGRAM (ETNEP) DI DAERAH KEPULAUAN & PERBATASAN i

Meng€Dhui.
Kepala Dinas Keyelatun Dacrab,

dr. Handry Pasandaran, ME
NIP. 197701042002121008

3. Penghargaan dari Bupati Kepulauan Sangihe, Lomba Inovasi Daerah

BUPATI I(E.PUL.AUAN SANGIHE
PIAGANM PENGHARGAAN

Nomor: 800.1.12_8/38/7 22\
diberikan kepadas:

Tirmm Imnowvasi HMahasiswa jurusan Kesehatanm
Program Studi Keperawatanm
! Proliteknik Negeri NMusa Utara

Sebagal Juara | Kataegori Pelajar
Dalarm Kegiatan Loamiba inovasi Daerah innovative Governrmeant
Award Kabupaten Kopulauan Ssangihe Tahun 2025
Daengan Judul Inovasi
RW PUSO BUSA

Tahuna, 256 September 2025
Bupati 7opulauan Sangihe,

i <™
S A s SO
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5. Program Crosscutting/Collaborative
Pada tahun 2020-2024, Politeknik Negeri Nusa Utara melakukan Program

Crosscutting/Collaborative:
1. Pihak-pihak yang berkaitan pada Program Collaborative
a. Dosen PS. Pengolahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan
b. Pemerintah Kelurahan Soataloara 1;
¢. TP-PKK Kelurahan Soataloara 1
d. Mahasiswa PS. Pengolahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan.
2. Peran Satker dan pihak-pihak yang berkaitan pada Program
Crosscutting/Collaborative terbagi:
a. Membantu Pemerintak Kelurahan Soataloara 1 dalam Pencegahan Stunting
b. Mahasiswa mendapat pembelajaran di luar kampus;
3. Dampak dari Program Crosscutting/Collaborative:
1. Terbentuk UMKM baru sebagai pengerak ekonomi Masyarakat di Kabupaten
Kepulauan Sangihe khusus Masyarakat Soatalora 1
2. Membantu pemerintah Kelurahan dan Daerah dalam pencegahan stunting melalui
makanan sehat untuk anak balita dan ibu-ibu hamil.
3. Perbaikan ekonomi keluarga terutama ibu-ibu rumah tangga melalui hasil
jual produk sehat (bakso dan dimsum).
4. Peningkatan pengetahuan masyaratkan tentang olahan makanan sehat
dari ikan untuk pencegahan stunting sejak dini.
5. UMKM mendapatkan Nomor Izin Berusaha dari Kementerian Investasi dan
Hilirisasi. Bukti NIB dapat dilihat pada Gambar 3

PEMERINTAH REPUBLIK INDONESIA

PERIZINAN BERUSAHA BERBASIS RISIKO
SERTIFIKAT STANDAR : 07112500651950001

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2

Tahun 2022 tentang Cipta Kerja Menjadi Undang-Undang, P spublik Indonesia Sertifikat Standar, kepada
Pelaku Usaha berikut ini:

1. Nama Pelaku Usaha MARTJE MANOY

2. Nomor Induk Berusaha (NIB) 1 0711250065195

3. Alamat Kantor KELURAHAN SOATALOARA 1, Desa/Kelurahan Soatalcara |, Kec.

Tahuna, Kab. Kepulauan Sangihe, Provinsi Sulawesi Utara
4. Kode Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia 10216 - Industri Berbasis Daging Lumatan Dan Surimi
(KBLI)

5. Lokasi Usaha Keluarahan Soalaloara 1, Desa/Kelurahan Soataloara |, Kec. Tahuna

Kab. Kepulauan Sangihe, Provins! Sulawes| Utara,

Kode Pos: 95813
6. Skala Usaha Usaha Mikro
Lampiran Sertifikat Standar ini memuat daftar 1 danvatau ji sesuai dengan kode KBLI Pelaku Usaha dan
merupakan baglan tidak terpisahkan darl dokumen Sertifikat Standar yang dimaksud. Pelaku Usaha dengan Sertlfikat Standar
tersebul di atas wajib menjalankan kegiatan usahanya sesuai dengan ketent: P dang-undangan

Diterbitkan tanggal: 6 November 2025
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a. MoU dengan Pemerintah Daerah Kabupaten Sangihe
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BAB IV

PENUTUP

Kesimpulan
Permasalahan
Langkah Kerja ke Depan
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Selama tahun 2025, Politeknik Negeri Nusa Utara berhasil melaksanakan seluruh kegiatan untuk
mendukung pencapaian target yang ditetapkan. Berikut ringkasan pencapaian indikator kinerja dan kinerja
keuangan.

Capaian Kinerja Kinerja Keuangan

11KU
(46,25%)

41.745.519.000

45.000.000.000
40.000.000.000
35.000.000.000
30.000.000.000
25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000

5.000.000.000

11KU
(100%)

Tahun 2025
W Pagu 41.745.519.000
m Blokir 1.065.194.000
M Realisasi 34.242.555.815
11IKU 1IKU B Sisa 6.437.769.185
(100% (100%)
Predikat SAKIP Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan
RKA-K/L

Target AA Target

e u A e

t’s your AME?
_0. &, - 7
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‘ <
Untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan dalam perjanjian kir.ja tahun 2025,
berbagai inovasi dan strategi telah dilakukan untuk mendukung/pg&ngapaian
target kinerja

1. Penguatan tata kelola institusi data, melalui pemanfaatan sistem monitoring dan evaluasi kinerja
akademik guna mendukung pengambilan keputusan yang objektif, terukur, dan akuntabel;

2. Peningkatan mutu pembelajaran dan layanan akademik, melalui pemantauan capaian akademik
mahasiswa secara berkelanjutan untuk mendukung keberhasilan studi dan ketepatan waktu kelulusan;

3. Optimalisasi peran dosen dalam kegiatan tridharma yang berdampak, melalui hilirisasi riset dan
Pengabdian kepada masyarakat yang selaras dengan kebutuhan pembangunan daerah;

4, Penguatan kemitraan dan pemberdayaan masyarakat, melalui pengembangan produk inovatif
berbasis potensi lokal yang berkontribusi terhadap peningkatan kesejahteraan dan kualitas
kesehatan masyarakat;

5. Peningkatan dampak dan relevansi Pendidikan vokasi, melalui inovasi berkelanjutan yang
mendukung pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) serta peningkatan kinerja institusi secara
menyeluruh.

Untuk me.mastikan perbaikan pencapaian di tahun yang akan datang Politeknik
Negeri Nusa Utara akan melalukan langkah - langkah berikut :

© 1. Penguatan sistem perencanaan dan 4. Penguatan kapasitas dan kinerja sumber daya

pengendalian kinerja, melalui penyelarasan
target unit kerja dengan IKU serta peningkatan
kualitas monitoring dan evaluasi berbasis data;

| Optimalisasi pemanfaatan teknologi

: informasi dan sistem informasi manajemen,
guna mendukung pengambilan keputusan
yang cepat, akurat, dan akuntabel,

© 3. Peningkatan mutu proses pembelajaran dan
: layanan akademik, melalui penguatan peran
dosen pembimbing, evaluasi berkelanjutan,
dan pendampingan mahasiswa secara lebih
terstruktur;

manusia melalui pelatihan, peningkatan
kompetensi, serta dorongan partisipasi dosen
dan tendik dalam kegiatan tridharma dan inovasi;

. Peningkatan sinergi dan kemitraan strategis

dengan DUDI, dan pemangku kepentingan
lainnya untuk mendukung relevansi dan
dampak Pendidikan vokasi;

. Penguatan hilirisasi riset dan Pengabdian

kepada masyarakat agar menghasilkan inovasi
yang berdampak nyata terhadap
pembangunan daerah serta peningkatan
kinerja institusi.
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LAMPIRAN

Perjanjian Kinerja Awal dan Akhir
1. Perjanjian Kinerja Awal

2. Perjanjian Kinerja Akhir
Pengukuran Kinerja

1. Triwulan |
2. Triwulan Il
3. Triwulan Il
4, Triwulan IV

Surat Pernyataan Laporan Kinerja Telah Direviu
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Perjanjlan Kinerja Tahun 2025
Direktur Politeknik Negeri Nusa Utara
n
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi

Calam rangka mewudkan knena pesnenntahan yang etektf, ransparan, dan akuntabel serta bercrientasi pada hasll,
kami yang benandatangan di bawan ini'

Nama : Ferdinand Gansalangi
Jabatan : Direktur Polteknik Negerl Nusa Utara
Untuk selanjuinya cisebul PIHAK PERTAMA

Jabatan : Dicektur Jenderal Pendidikan Tinggl
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PiHAX PERTAMA badenji skan mewdudkan terget kneqa sesuai lampran Perjanjian Kinerda ini, dalam rangka
mencape targel kindds jangke menengah sepenti yang talan ditatapkan dalam dokumen perancanaan, Kebemasian dan
kegagan pancapsan tanget knena tersabutl menjad tangoung jawab kami

FIRAK KEDUA sk melakukan supervist yang dipariyan sena skan melakukan svaiuas! terhadap capaian kinerjs dar
Perizniian Kinera ini dan mengamzyl tndskan yang diparukan daiam ranoks optimaissss pencapaan target Peganjan
Kinena terssbut b3k dalem bentuk Benghangaan maupus iequin

Tanuna 25 Apal 2025
Raiteknik Negen Nusa Utara

www.polnustar.ac.id
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Tangst
Sasaran [S/5K) Indikator IKLKK) Perjaniian
Kinerja X258
[1.1] Persantase lukusan S1 dan
[1.0] Menimghatrya kusitas kdusan D4MATADT yang bamhasil memiiki B0 %
wirsswaska
[1:2] Persantase mahasiswa 51 dan
[1.0] Meningkatnys kusitas uiugan DADATIANTY yang manjalankan kegiatan 0%
pentidikan tnggl pesmibiliazaran di luar program studi atau
! Fareih pregbasi
! [21] Perseniase dosen yang beregistan
) tricinarms o parguruan Enggi kain, bekeda
Mesnngatig kualilas dosen 30 %
ﬂ.“ énagi gsebagai prakiad di dunia indusii, atau
mamikirmnbing rahisasea barkegiatan o luar
prOgrarm Slu
[2.2] Parsentase dosen yang memiikisertifikat
kompetensiforofesi yang diakui oleh dunia 0%
[2 0 Meningkatnya Fualiias dosen usaha dan dunia indussi atau persentase
pendidican inggi pengajar yang berasal dad kalangan praklisi
profesicnal, dunsa usaha, st dunis indusid
[2.3] Jumiah kgiuaran dosen yang berasi
ik mendspaikan rekognisi inemasional gtay
E'HF*:"W ditarspkan okeh b
pendidi masyaraxetindusiipemedintah per jumlah
i dosan
{ [3.0] Meningkatrya kualitas kurikulum dan [3-1] Jumizh kerjasama par program sudi 51
| pemcsisaran den D4/ 100
! [3.2] Perseniase mata kuiah 51 dan
i DDt yang memngguneken metode
;;a.mmmm;mmn pasnbelaann pemecahan kasus (case
; peTheiajaran mhirthod] atau pembalajaran kelompok £0°%
bertussis project (ieam-bhased project)
. sabagai bagian dan babot evaluasi
| [3.3) Parsentase progrem siud| 51 dan
| [3.0] Meningkatrya kualitas kurkulim dan | D43 yang memilisi akreditas! atau 2584
ipm'mlahm seriifikasi iMemasional yang diakul
5 pameridal
iq.u
| [4.0] Maningkatnys tata kol Parguruan 1] M

| Tinggi Negen
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[4.9] Memingkatnya 1223 weiola Pergunian {4.2] Nilai <inerja Anggeran sias @
Tinggi Negesi Palaksanasn RKA-KAL
[4.0) Maringkatnya 1543 keiola Pergunsan {4.3) Peccaniase Fakuitzs yeng Membangun o
Tingg: Negen Zeng Integrtas
He | Hode I Nama Keglaton Alokasd
Z | Durumgan Manzemen san Pelzicarazn Tugas Teknis "
| 7734 | Lo Ditian Pandidiken Tinggi Rp 14626 394.000, -
— | Penyedaan Dena Bantugn Operasional Pergunsan
b 773t ' Tineat Vedisal Rp. 4248047 000, -
| 4 TP | Paningkatan Kualiss dan mes;:;é;e-:gur@n Theg! Rp. 28082 201.000, -
‘ ' ! \ okt
Totat Arggaran Rp. 47"”—7742.@. 3

R Dl N LT BT T
. Sy,

www.polnustar.ac.id

Tatwna, 25 Apnl 2028
(puﬂhs\mmnk Neger: Nusa Utara
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Kementerian Pendidikan Tinggl, Sains, dan Teknologi

Perjanjian Kinerja Revisl Tahun 2025
Direktur Politeknik Negeri Nusa Utara
Dengan
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggl

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorentasi
pada hasil, karni yang bertandatangan di bawah inl:

Mama : Ferdinand Gansalangi
Jabatan : Direktur Politeknik Neger Musa Utara
untuk sefanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Mama : Khainol Munadi
Jabatan : Direktur jenderal Pendidikan Tinggl
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kineria sesuai lampiran Perjanjian Kinerja ini, dalam
rangka mencapal target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinera tersebut menjadi tangaung jawab kami

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kinerja dari Perjanjian Kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan datam rangka optimalisasi
pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk penghargaan maupun teguran.

Tahuna, & Jangar 2026

Ditardatangani secar elextromk piah
Direktur Politeknd Meger Nusa
Utara

Enaimdl Munadi

Ditandatargan] secamy ehaldronik ok
}2 Direktur jendersl Pendidican Tingg|
g

Ferdinend Gansalang

Cabavtas ; i
3 v il FTE Mo 3 Tabue 30004 Pesal S dypnd 1 Finb ] ] fir ol (= Ed ikl Frasd i ot bl b E-'!aIE”E FEI-F
: - sertifikas|
L g o i iy SEabitean shab Mk - Elektronik
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Pencidikan

Sasaran Indikator Satuan | Target
v ‘;.1‘] Persentase lulusan 51 dan D4/DID2/DL yang_berhasil %% &0
(S 1] Men memiliki pekerjaan: melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta
M“ tinggi {IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D&/D2/D2/D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau % 30
meraih prestasi
{IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tricdharma di
mmlwmmmlwaumddmhindum % 30
atau membimbing mahasiswa berkeglatan di luar program studs
[iKi3 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
i> 2l Meningkatny2 | kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industrs % b
Jidikan tinggl atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
g g profesional, dunia usaha. atau dunia industri
{1KU 2.31 Jumiah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau dmraplan oleh Raslo 100
masyarakavindustri/pemerintah per jumlah dosen
{IKU 3.1] Jumiah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/02/D1 Rasio 100
{1KU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
(S 3] Meningkatnya menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case % 40
kualitas kunkutum method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-
dan pembelajaran based project) sebagal baglan dari bobot evaluasi
[1KU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki “ 25
akreditas! atau sertifikass internasional yang diakul pemerintah >
[IKU 4.1] Precikat SAXIP Predikat AN
{S 4] Meningkatnya
tata kelola :
Perguruan Tinggl (KU 4.2] Nilal Kinerja Anggaran atas Pelaksaraan RKA-K/L Nilai a9z
g {IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas % 100
No | Kode Nama Keglatan Anggaran
1 7728 | Peningkatan Kualitas Sumber Daya Rp1.229.971.000
2 7731 Penyediaan Dana 8antuan Operasional Perguruan Tinggl Negen Vokasi Rp4.249.047.000
3 7732 Peningkatan Kuafitas dan Kapasitas Perguruan Tinggl Vokasl Rpl3.757.404.000
4 7734 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Ditjen Rp22.500.097.000

Total Anggaran Rp41.745.519.000
g .mnu;b:vmwr-usn.-: vt Cu Bt wactuh galsu_aor»ifr
_ b yoonp sah - . ertifilkasi
PArIa secare - W yarrg S het Bt b Elektronik
Tabuna, 6 januan 2026
2 el Dexa oan
Dirextur jenderal Pendidikan Tinggi ‘l|" Utara i
Gy Khairul Munadi e Ferginand Gansalangl
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Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

Laporan Kinerja Triwulan |
Politeknik Negeri Nusa Utara
Tahun 2025

Barikist ini kami sampaikan hasil capain kinerja pada Politeknik Neger Nusa Utara selama Triwulan | tahun
2025,

A. Progress Capalan Kinerja

™ I
Sasaran/indikator Target | o otuan

Target | Realisasi

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggil

[EKL 1.1] Persentase lufusan 51 dan D4/O3/D2/D] yang berhasil
memiliki pekerfaan; melanjutkan stedi; atau menjadi [-1] B i} ]
wiraswasta

[IKU 1.2] Parsentase mahasiswa 51 dan DA/D3/D2/01 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di lvar program studi ataw 30 B i} 1]
meralh prestasi

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[l 2:1] Perzentase dosen yang berkegiakan tridharma di
perguruan Grggl lain, bekerja sebagal prakidsi i dunia Iindusir, 30 e 0 o
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

[IKW 2.2] Persentase dosen yang memliiki serdfikat
kompetensiiprofesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
Industri atau persentase pengajar yang berasal dan kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri

[iEW 2.3] jurmiah keluaran dosen yang berhasil mendapatian
rekognisl internasional atau diterapkan oleh 100 Rasho i} o
masyarekatindustrifpemerintah per jumlah dosen

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[EEU 3.1] jJumilah kerjasama per program stwdi 51 dan

04,/D3D2/D1 106 Rasio ] i}

[iU 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan Dd/D3/02/D1 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus {case a0 & i

method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team- =
basad project) sebagai bagian dad bobot evaluasi
[FEL 3.3] Persentase program studi 81 dan D403 yang memidliki s g 8 i o
akredi@si atau sertifikasi intemasional yang dizkui pemerintah :
] Cabuise: o _ .- o ) G Balal Besar
*ULITE Ko 3 T 3004 Pl S At 4 . B Pl AEa Py P i alai b ,"gl & o rt s
I i lalak ot ird uk 3 TR, T winry i ohab BLAE = i i Eleittronsk
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Sasaran/indikator Terget | satuan blads
Target | Realisasl
[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Neger
[k} 4.1] Predikat SAXIP B Predikat - -
[FEL 4_2] Wilad Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-KL 02 Nilai i 0
[FKL 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas 100 B il 0

B. Analisis Hasill Capaian Kinerja

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKYU 1.1] Persentase lulusan 51 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan

Dapat disampaikan bahwa pada Triwulan | ini, belum ada lulusan untuk tahun akademik 20242025 karana
pada bulan ini, Mahasiswa semaster akhir akan mulal melaksanakan pembimbingan untuk Penywsunan
Tuwgas Akhir.

Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala atau permasalahan yang terjadi karena sudah sesuai dengan kalender akadamik. Hanya
saja, masih ada Mahasiswa yang karena cutl kuliah, atau karena aturan Program Studi (misalnya
Keperawatan) yang masin dalam status menunggu lufus Ujian Kempetensi sebagai syarat untuk dinyatakan
sebagai lulusan sehingga mereka masih terdaftar sebagai mahasiswa sekalipun sudah lebih darf 6
semester,

Strategi/Tindak Lanjut

khusus bag Program Stedi keperawatan, dilaksanakan pembimbingan kRusus bagi yang menungauw wian
Eompentensi, sedangkan bagi Mahasiswa Akhir yang lain, tetap mengikuti pembimbingan bugas akhir sesuai
beknis dasi program studi masing - masing

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prastasi

Progress/Kegiatan
pada Triwelan | ini, telab dilaksanakan kegiatan:

1. Mahasiswa Program Studi Pengolahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan angkatan 2021 sejumlah 11
ocrang dari total 16 orang telah mengikuti kegiatan Magang Industri di PT. Nutrinde Fresfood
Internasional Bitung Propinsi Sulawesi Uitara (59%];

2. Mahasiswa Program Studi Keperawatan Angkatan 2024 sejumlah 69 dari total 71 arang Mahasiswa
belah mengikuti kegiatan Prakbek Eerja Lapangan di Manado (97%).

dari totai Mahasiswa yang mengurus KRS disemester Genap tahun Akademik 2024/2025 sejumiah 357

OF Camtas ! -, Balal Besar
g & L ITE Mo 3 Vabwars 30004 Paial 5 Ayt § “Infermicl Esdemed o Ec Eb fun [TIY ] kv bt il B .?.1' =
Fuhumn yeng wh* i Sertifikasi
o [l i takat i s ek rrasreruita n sl el ekt yang dRarbitkes sl BErE W Eloktronik
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orang, ada 50 orang yang melaksanakan kegiatan pembelajaran di luar Program Studi (22%)

Kendala/Permasalahan

1. Efisiensi Anggaran:

2. Ketersediaan Anggaran yang belum memadaiz

3. Kemampuan ekonomi mahasiswa dimana ssbagian besar hanya berharap dari KIP kuliah, sshingga
tidak ua rmakh gikuti Praktek atau pun Magang (Tramsport ditanggung Pergusuan
Tinggi, sedangkan b-la:..ra hidup dan akomodasi selama Praktek atau magang ditanggung Mahasiswa
yang bersangkostan).

Strategi/Timndalk Lanjut

Strategi yang dilakwekan adalah memilah kegiatan yvang prioritas dar masing - masing Program Studi

[5 2] Meningkatnya kuealitas dosen pendidikan tinggi
(KW 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekarja

saebagail praktisi di dunia industri, ataw bimbing hasiswa berkegiatam di lvar program
studi
Progress/Kegiatan
Pada Triwulam I inl dari Jumiah botal 60 oramng Dosen:
+ Juraesan Kesehatamn : pada Triwulan | ini ada 4 orang Dosen Keperawatan yang membimbing
Praktek Kerfa Lapamgan Mahasiswa Semester | di Manado: 2 Crang Dosen sebagai praktisi di Dumsia
Industri.

= Jwrusan Taeknologi Perikanan dan Kebahariamn =

1. Program Studi PPHP Ada 11 Orang Dosen yang membimzing Mahasiswa pada Kegiatan Magang
Industri di Bitung: 3 Orang Bekera sebagai praktisi di Dumila Industri;
Z. Program Studi TBI 1 arang D n bekeria gai Praktisi &i Dunia Irndwestri;

= Jurusan Teknik Informatika Program Stodi Sistem Informasi ada 2 Orang yang bekerja sebagai
Praktisi Irmduwstri

Kendala/Permasalahan
KEendala yang dibhadapi adalah -

1. Minimnya pendanaan untuk kegiatan tridharma; kurangnya Dosen tetap yang bekerja sebagail
praktisi- di denia indestri karena Masih Eurangnya perusahaanfindustri di Daerah kami yang
mameartfukan jasa Dosean sehagai praktisi secara Profesional;

2. Masih Eurangnya kegiatan yang memeriukan pembimbingan diluar Program Studi;

3. Keterbatasan Anggaran (efisiensi anggaran).

Str i/ Tindalk L Juat
Strategi / Tindak Lanjut :

1. Meningkatkan Pendanaan untuk kegiatan Tridharmma;

2. Mengajukan Permohwonan Paendanaan Hibah Penalitiam;

3. Membuka Kesempatan bagl Dosen untuk menjad] Praktisi di dunia Industri yarng ada diluar daerah
dengan tetap memperhatikan kegiatan perkuliahan yang ada di POLNUSTAR.

IS 2] Meningkatmya b it o ol bt i b thrvgeg

[IKW 2.2] Parsentase dosaem yanmg mlllld sartifikat i. =i yamg diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia indostri

FProgress/Kegiatamn

1. di Politeknik Negeri Nusa Utara total 19 orang Dosen pengajar yvang berasal dari kalangan praktisi
profesional , Dunia Usaha atau Dwnia indestri;

2. PRODI PPHPFP Sebanyak 11 orang dosen belah ubus mengikuti ujian kompetenss: bersertifikasi BNSP
yakni CPFPOE: serta meaemiliki 4 orang Doseaen Industriz

3. FROD| KEPERAWATANM 2 orang dosen belah Lulus sertifikasi pendidik dam 2 crang dosen bersertifikass
perawatan luka 3 oranmng tenaga pengajar berasal dari kalangan praktisi RS (1 orang dari RSD
Livnkendage Tahuna dan 1 oramng berasal dar Dinas Kesehatan Kab. Kepl. Samgihe, 1L orang dari
Dinas Pengandalian pendudul dan kefuarga berencana Daerah Kab. Kepi. Sangihei:

4. FRODI Sl 5 bosen Pada Prods SI belanln memiiliki sertifikat BNSP terkait keahfiam;

5. PRODI TBI 2 orang Dosen mearmiliki Sertifikat di bidang Perfkaran [(Kiuster Pemibenibran o

Ke la/Per

KendalarPermasalahamn

1. Minmirmnya pembiayaan terkait pelaksarnaan Seritifikasi;
2. Masih ada dosen yang belum masuk daftar eligible peserta sertifikasi pendidik dikarenakan belurm
memenuhi persyaratan efigibditas.

Strategi/Tindak Lanjut
Srrategi/Tindak Lanjwt:

1. Mengikuti program yang dilaksanakan kementrian terkait kegiatan peningkatan kompetansi dossn;

2. Mendorona Sertifikasi Kompetensi yang Lebih Variatif sesuai dengan Hompetensi yang Ingin
diperdakarm;:

3. Mendororng doesen yang Balurm memiliki sertifikat pendidik untuk segera meem,

4. Masing-masing dari setiap divisi keilmuan akan secara berkala mengikoti pElBtlhEn jika dana
tersedia; Maengalokasikan dana kbusus untuk sertifikat Kompetensi bagi Dosen

[S 2] Meningk wa bk o B Ry e s——

[iEw 2.2 § h A o warng berbhasil mundapatkan rekognisi intermasional atau
L - W = intak per

FProgress/Kegiatanm
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Pada Triwuwlam §ini,

1. Frogram Soudi Keperawatan ada 2 orang Dosen yang mendapat Rekognisi sebagai Perawat Luka;
2. Program Studi PPHP 2 arang Dosan mendapat Rekognisi Inbernasional:
3. Program Stoudi TEBI 1 gorang mendapat Rekognisi intemasionail.

Kendala/Permasalahan

1. Minimnya pendanaan:

2. Penslitian yang dilakukan kuramng relevan dengan kriteria yang ditentukam;

3. Kurangnya sumberdaya, infrastruktur yang marmadai untuk malaksanakan penalitian/pengabdiamn;
4. Kendala bahasa asing yang masih jarang diksasai Dosan.

Strategi/Mindak Lanjut
1. Mengembangkan Program pengembangan Dosen erupa Pelatihan, workshop dan lain sebagainya;
2. Membangun kerjiasarma dengan pergunean Bngai luar negeri;
3. menjadikan Dosen yang memiliki pengalaman terekognisi secara intermasional sebagai tutor wntuk
dosen yamng lain,

[S 31 M i " Bo tas kur dam @ [~ rar
(W 3.1] jumilah kerjasama per program studi S1 dan DA/DIVD2Z/DL
Progress/Megiatam

pada Trivwwlan 1 imi. telah dilaksamakan karfasamac

1. Frogram Soudi Keperawatan @ L1 Kerjasama;
2. Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian : 10 Kerjasama.,
3. Institusi @ 1 Earjasama.

Kendala/Permasalahan
Kandala yang dinadapi =

1. Mimimnya Industri atau Perusanaan Swasta di Kabupaten Kepuelavan Sangihe sehingga kebanyakan
kerjasama yang dijalin adaiah Gengan Pemerintain;

2. Dama yang mininmg

I, Waktu penjajagan yang kadano kurang mermsadai;

4. Jarak tempuh yang Jjauh {Poinustar berada digugusan Pulaw di Propinsi Sulawes: Utaral, sehingga di
Dutuhkan transportasi kapal dengan jarak tempuh 1 malam untuk ke lbukota Propinsi (Manado)

5. Persyaratan untuk kerjasama yang cukup sulit.

Strategi/Mindak Lanjut

1. Monitoring dan Evaleasi secara berkala dan berkelanjutan secara barsama dengan pihak Mitra;
2. Sebisa Mungkin membangun komunikasi yang baik:
3. Menyediakan waktu yang intensif untuk pelaksanaan Panjajagan kerjasama.

[S 3] ™ i wan i kurikulum dan pembalajaramn

[IEKWU 3.2] Perser S1 dan DIS/DI'D2D L ywang * - =1
[=] h [ X o . ) atau p belajaramn k; ok berb s praject (team-baseaed
project) it ] 1 dari ewvaluasi

Progress/Kegiatan

1. Program Studs PPHP cerdapat 2 ME yang menaerapkan metode paembelajaran beribasis proyeak;

2. Program Studi Keperawatan 10 MK menerapkan metode pemecahan kasus;

3. Program Studi TP ME dengan metods pemecahan kasus sebanyak 3 mata kufian, MK dengan mebods
Kelompok berbasis projek sebamnyak 1 ME

4. Program Studi S Berdasarkan kurikulurm Prodi Si. seluruh o mata Rulfiah berbentuk OBE. Yang
didalarmnya dimuat berbagal metode pembelajaran serta teamwoerk dan mermungkinkan dalasm
peiaksanaan PBL

5. Prograrm Studi TBI I ME menerapkamn metode Cass Method, dam 2 ME menerapkan metcde
pembelajaran berbasis proyek._

Merndala/Permasalahan
Ka=ndala atau Permasalaham yang dibkadapi adalah -

1. Aadanys Perubahan Kbk lburmg

Z. Kurangnya sarana penunjang yang memadai enbuk pelaksanaan metode beiajar tertentu;

F. Mimimnoya pendanaan:

4. Ketenbtuan dar Lembaga Akreditasi Prodi yang berubah - ubah sehingga MK yang ads, juga hares
disesuaikan dengan ketentuan tersebust;

S. Dibutuhkan Dana yang tidak sediki, waktu yang memadai untwk dilalkukannya perubahan kuriuiom,

Strategi/Tindak Lanjut
Strategl atau ndak lanjut yang dilakukan -

1. Memaksimalkan sosialisasi kurikulum yang ada sehingga Dosen dapat beradaptasi dan selajutmya
mengaplikasikan sesuai dengan metode bersebut: Meningkatkan sarana penunjang untuk metode
belajaran t bui;
2. Mendorong Dosen di Program Studi unbuk dapat beradaptasi dengan metode pengajaran yamg
bearubah dars waktu ke waktug
3. Memaksimalkan dana yang ada ontuk terfaksananya metode pembelajaran yang seswsai dengan
Eebutuhan ME bertaentu.

S 3] M Trgk W 0= E] lcunirik dan p lajaraum

[IKU F.3] Persentase program studi S1 dan DE/D3I yamng Hiki akred i atawu sartifikasi
intermasional yang diakul pemerintah

Progress/MKeglatamn

pada Triwualan I ind Program Studi Penaclahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan sedang mempersiapkcan
Reakreditasi, sedangkan 4 Program Studi lain yang ada di Politeknik NMegern Noasa Utara terakreditasi Baik
Sekali

Merndala/Permasalahan

Kandala /) Perrmasalahan yang dihadapi adalahb:

1. Persyaratan untuk Akreditasi atau reakreditasi yamg cukup ruemit;
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2. Kriteria Penilaian Akreditasi yvamg sering berubah sehinoga dibutuhkan waktu ontuk beradaptasi.
sadangkan sarana dan prasarana paenunjang boluss mearmadas,
Strategi/Tindak Lanjuk
sTrategi S atase Tindak Lamjut yang ditakukan adalah:
1. Memaksimalkan sumber daya yang ada untuk menaniang petaksanaan akreditasic

=2 Moniborirg dan Evakuasi: malalui pefaksanaan awdit intemal secara bercala untuk mempartahankcan
ity poendidikan di Politaknik Mogaeri Muoasos Ueasra

[= 43 gk w
CIMU &.1] Predikat S P

Progress/Kegiatam

Pada Trhwulan | ind, Balum dilalukan Peanyueesnan Perjanjian Kinsrja dan juga Peosyusunan Rancana Aksi

o~ Perguruoars Ting gl Megeri

s ——

Kandala j Permasalahan
1. Masih kuramgnes Pemabhaman tentamng implementasi TKU yvang nantinya tertsanag di Perffansdan Kineriac
2. Miasih kuramsgayas Indformasi benbang SAKIP;

Strate=gi/Mindak Leasjut

Serateqgi /) Tindak Lanjut o

1. Menyusun Form nstremen yana nantinya akan dipakai untuk Pengukuran Kinerjia setiap Trivoulan

2. Miar s Brrgsl mEmsi 180U leweat Bapat Pirmpinaes
[= 4] w4 gk » T sl Pergureoac Tirngogi Megeri
CERCLY 5.2 Pdilend Birerjeo 5 - et [ [ [T
Progress/Keglatan

pada TW [ ind, swedah terealiasasi 10094 % dari botal anggaran untuk kegiatan Rubin seperti pembayvaran gadi
can bunjangan Dosan dan Pagawai PMS sarta honor - onor sntuk fugas Tambahan bagi pejabat Stoubkctural
dar Fursgsiomal.

Selain fu, sudah diaksanakan Deberapa Eegiatan Program Soed: sepests Praktek Kerfas Lapanogan Mabarseswea
Program Studi Kepaerawatan dan Magang Industsi Mahasi Pro m Studi Pengolahan dan Penyimpamsan
Heasi Parikamarn.

e=r =

EKandala / Parmasalahan yang dihadapi adalan @

1. Efensi Anggaran:
2 Hogiatan purusan dan Progeam Stoedi Bebih banyak dof TW I sampai dengan W

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / Tindak Lanjut :

1. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan yang dilaksanakan i TwW I
2. Memastikan percepatan pelaporan kegiatan yang sudah dilaksanakan di jurusan dan Program Studi

[S 4] M imngk wa kelola Perguruan Tinggl NMegeaeri
[IKU 4.3] Persentase Fakuwltas yang Membangun Zona Integritas
Progress/Kegiatan

Pada TW [ ini, Setiap Divisi mampearsiapkan Program Kerja

73 T T e

Eendala f Permasalahan -
1. Masih minimnya info terkait ZIWaK
2. Masih kurangya kormunikasi antar tim ZWNWBE
3. Masih minimnya Data Dukung terkait ZIWEBK
Strategi/Tindak Lanjut
Strategi f Tindak Lanjut -
1. Giat menginformasikan artl pentingnya ZIWBE bagi suabu instansi;

2. Memperkuat koordinasi dengan 6 Komponen unit kerja;
3. Melaksanakan Monew periodik terkait pengimplementasian ZIWBK di Polnustar,

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Fiaik Amggaran

Target RealEasi Alokeasi Real=asi &Y

DK 77 2E.QELODS]
FModemisasi Lal
Pembelajaran dan
Riset PTW

Lembaga o o Rpl 229 97 L. OO0 RpLa? To2.600 12018

D TTIL.BEIDOL]

FT Wokasi pensrima
2 Dukungan Lembaga o o g2 373,120,000 ApL.546 E07.623 53,49
Dperasional BOPTMN
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Fiamik LGy B R

Mo T
Target Real=asi Alokes| Reaiimasi -

|Ce_ 773X _BEIOOZ]
T Vokasi penaerima
= Dulungan Layanan Lembaga o o Fpl 8BTS, 92T 00D RpE22 417 144 23 .64
Pembelajaran
BOPFTN W

IOe 7732 BEIDOZ]
- Pemalitian PNBP Lembaga o o RpZO93. .55 000 RpIZgo? 700 000 5T 35
B LY Wokas]

D& 7732 BEIDO3]
Pengabdi=n

Masy=rakat PREP Lermivanoe
ELLE Vokas)

o o Rp228. 752 0l RpI53 00 000 6T 15

IDeE._ 7732 BEIDO4]
Dulkcungan Layanan
PFembslajaran PNEP
ELLF Wokasi

LemiDags o o FBpl 35T 063 000 Rp¥56.353.851 55 .37

D 7F32.Can D02]
= =

o o Rp256.207. 000 Rp22. 185 400 BE.E6

Pracarans
a Persdurkoa it o x Fpasl. 100 0o Rp-6 1 D0 OHoiD o= OB

D& 773 DEA OL]
Layanan
PFendidilcan PRBP
IELLF

Oiraesg o SE1 RpE34 7TST. 000 Rp=HFE O018.923 34 59

(D T 732 RBE O3]
Gedung Pergurisn
Tinggl Wokasi yang
Direwitalisacsl SBESMN

gL} wimit o o Rp1le 265 . 933.000 Rp2. 292 500.880 22 33

W 7734 EEA OSE]

EL Layanan BMN Layamnam

o o U O ORI O R paas. o000 a.64

Wa 7 7FE3a EEa.g9od )
2 Layanam Layanan o o Rp21 9645 98 7. 000 RpE7.541 934 194 ToBEG

Total Arggaran Rpal 211 . 8009 000 Rp24. 200 . 0B4.6 15 S8.T4a

D. Rekomandasi Pimpinan

' I - Meandorong UPS Karier dan Kewirapsahaan Polnustar untuke membuka karjasama dengam Mitra bhaik
Pemearintah dan Swasts

Pemerintah sehingga mereka dapat menyerap Lubusan yarng ada G POLNUSTAR

KL 2 - Mendoraong Dosen Pembimbing Akademik untuek dapat membanguoen komunikasi yang baik dengan
Mahasiswa mangaembangkan Diri merakh Prestass di Luar KEamipaas,

dan juga mendorong sermua Dosen untuk meningkatan mutu Proses Perkuliaham di setiap Prodi;

K 3 : Membuka kerjasama dengan Stakeholder atau pemangku kepentingan dalam rangka Pendanaan
kegiatan Tridharma dan memberikan

kesempatan yang lebih luas bagi Dosen yang ada di POLNUSTAR wuntuk mengembangkan difi menjadi
Praktisi Profesional di dalam dan luar

Daerah;

IEL 4 : Memfasilitasi Dosen - dosen yang ingin mengambangkan diri melalui pelatihan - pelatihan
pengembangan Kompetensi;

KL 5 : Mendorong pada Dosen untuk semakin giat meningkatkan Rekognisi dan melakukan penelitian dan
PEM:

KU 6 : Membuka Kerjasama dengan Mitra baik Instansi Pemerintah maupun swasta serta mengupdate
Kerfjasama - kerjasama yang sudakh

dilaksakan apakah masih relevan dengan kebububan Satker ataw tidalk;

KLU T Melalui Prodi mendorong para Operator PDDIKTI untuk dapat menginput semua Mata kuliah yang ada
di masing - masing Prodi;

KL 8 : Memfasilitasi Kebutuhan Akreditasi Prodi - prodi yang sementara Re-Akreditasi;

KU 9 : Mendoreng Tim SAKIP Polrustar untuk dapat melaksanakan tugas dengan sebaik - baiknya;

KU 10 - Mendorong dilakukannya manitoring dan evaluasi serapan Anggaran kegiatan ds TW |;

KU 11 : Mendorong Tem ZIWBE POLNUSTAR untuk dapat membangun komunikasi yang baik agar tercipta
hasi kerja yang maksimal

Tahuna, 7 November 2025

Ditandatangand secara elpidranik aleh
Dvrektur Politeknik Meger Musa Utara

Ferdinand Gansalangl

Cabaiae -

o Uil FTE o 3 Tadwae 30204 Pasal & dput | “ieformad E i 1 = El i [T by it b =

[ T——— | | Sertifikas|
v Dedeirtw i tslak ik wemari wk a 1T i varrg chat e 2B Coktronik
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Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

Laporan Kinerja Triwulan Il
Politeknik Negeri Nusa Utara
Tahun 2025

Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Politeknik Negeri Nusa Utara selama Triwwlan Il tahun
2025,

A. Progress Capaian Kinerja

Sasaran/indlkator get Satuan
Target | Realisasi

[5 1] Meningkatnya kualltas lulusan pendidikan tinggl

[lEl 1.1] Persentase lulusan 51 dan D4/DD2/01 yang berhasil
memiliki pekeraan; melanjutkan studi; atau menjadi 1] % ] 0
wiraswasta

[IKL 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/02/01 yvang
menjalankan keglatan pembelzjaran ¢i luar program studi atau 30 b i a

meraih prestasi

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggl

[iELU 2.1] Parsentase dosen yang berkegiatan tridharma dl
perguruan Bnggl lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industd, 20 ;. 1] |
atay membimbing mahasiswa barkegiatan di luar program studi

[[KL 2.2] Persentase dosen yang memiliki serifikat
kompetenslfprofesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunla
Industri ataw persentase pengajar yang berasal dar kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industr

[fEU 2.3] Jurmizh keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan oleh 10d Rasia a ]
masyarakatfindustrijpemerintah per jumilah dosen

[5 3] Meningkatnya kualltas kurikulum dan pembelajaran

[fel 3:1] Jumizh kerfasarma per program sted 51 dan

D4/03/02/D1 100 Rasio o 0

[IkL 3.2] Parsentase mata kuliah 51 dan D03/02/D1 yang
menggunakan metode pembelajzran pemecahan kasus (case a0 % o o
method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-
basead project) sebagal bagian dard babot evaluasi

[[KU 3.3] Persentase pragram studi 51 dan D4/D3 yang memiliki

akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah 23 % L 0
okt — ialal Basg
v ULITE WD Tishwis 30004 Pasil & &pit [ “Ieforrdel Bl 1 ik Eb Fad cfatfve msru b sl bt II i __t"-: ‘-’“H‘:'.-“r
¥ hubum yang | Sertifna
5+ Dobiremn bl telad 2k e b mshgeniivan AR dekimal yang Siedilka sk B k] ™ Elektronik
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= - Target TR
P
Target Realisasi
IS 4] Meni wa tata kelol o Neger
[FELY 4. 1] Predikat SAKIP LY Predikat - -
[T 4 _F] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-KSL fid HMilal a o
[EKL) 4_3] Persentase Fakulas yang Membangun Zona Inbegritas 10 5 (4] o
B. Analisis Hasil Capajlan Kinerja
s 1) g wan bt Iuwlusan pendidikan tinggl
(1KUY 1.1] Persentase lulusan S51 dan DA/DI/D2Z/DL ywang berhasil memiliki pekerjaan;
bean i jiardi wrkr
Progress/Megiatam

Progress f Kegiatam :

FPada Triwwlan II tahwn 2025 ini, 4 Program Stoedi DI sudah melaksanakan Ujian Akhir Program untuok
Mat i akhir Harngkamn 1

program stodi 51 (Sarjana Terapan) yaitu Prodi Pengolahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan sadah
menyelesaikan UEan BEaom prebenssf

Prodi TPI = pada trivwwlan 1§ dari total 7 orang calon wisudawan 3

Prodi Keperawatan : dapat disamipaikan pada triwulan il ini. sebanyak 75 orang berproses maenyekesaikcan
Ujian Tugas AkhirfKTE dan dilanfutikan dengan mengikuti Uji Kompetamnsi (UEKOM) pada bulan Juli ;

Prodi PZHP : sebanyak 13 orang calfon Wisudawan;

Prodi Sistem Informasi @ sebanyak 47 Orang Calon Wisudawan;

Prodi THI1 : sabanyak 5 orang calon wiswdawanrn.

Fendala/Permasalahan

Kler a J Permnm laman -

1. Minimnya Eapangan kerja bagi lulusan tergtama industri Pengolahan kan, Teknologi Informatika,
Panangkapan dam juga
Budidaya lkan sedangkan untuk lulusan program studi keperawatan masih terbatas pada instansi
pemearintah dan apotik - apotik atau klinik kesehatan yang dikeloia KODIM ataw LANSL ;

2. EKeterbatasan ana entuk berwirassaha atas pun melanjuetkan sbudi atau unbek merantau mencarni
kerja di luar daerah;

3. Eeinginan kelvarnga atas orang tua oluvsan yang masih o meaenginginkan anak merekas antuk ada
Dersarma - sama dengan keluarga, sehingga bdak
ada pitihan Fain bagi lulusan selain mengikuti seleksi CPHNS karena tidak adanya perusahamnaan
swastafindustri di daerah Kab. Kepl. Sangihe;

4. Euramgooys mimat lulusan untek mencari karja & Luar Dasrah.

Strategi / Tindak Lanjut -

1. Mendorong kinerja Unit Penunjang Akademik Pengembangan karir dan kewirausahaan lewat
kerjasama dengan Mitra yang diharapkan nantinya akan menysrap Lulusan;

2. Sharing Info Lowosngan Pekerjaan melalul grop Whatsaap;

3. Menggunakan Teknolog untuk mMmaempromosikcan Luolusan yang ada;

4. Meningkatkan Kompetensi Lulusan agar bisa dan sitap kerja.

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tingai

[IEW 1.2] Per e S1 dan DA4/DI/DZ/DL yang meenj an keg P jaran
di lwar program studi atau meraih prestasi
Progress/Keagiatan

FPada Triwulamn Il ni.z

1. Sejumilah 11 Orang Mahasiswa Semester 2 Program Studi Teknologi Budidaya Ikam telah mengikuti
Kegiatan Praktek Kerja Lapangan | di Balai Pefatihan dan Penyuluhan Perikanan {BPFPF} Bitura, Batail
Ferikanan Budidaya Air Tawar Tatelu, GOiden Fish Farm Tumalentungd: Manado

2. Sebanyak L4 aorang Mahasiswa dipersiapkan sebagai peserta dar Program Studi Pengolahan dan
Fanyimpamnan Hasil Perikanan yang mengikuti selaeksi Internal Agricultural Innovation Technology
Competition 7 (AlTeC 7} tahun 2025 pada 3 cabang kompetisi, yaitu : teknik pembuatan bakso ikam,
teknik fillet ikan dan penywluhan pertanianm,

3. Sebanyak 62 crang Mahasiswa Program Studi Keperawatan Jurusan Eesshatan mengikuti kegiatan
Praktak Klinik Keparawatan di Tahuma untuk ME. Keparawatan Dasar |;

4. Sebanyak 77 crang Mahasiswa Program Studi Keperawatan jJurusan Kesehatan mengikuts kegiatan
Basic Trauma Cardiac Life Suppaort (BTCLS) di Tahuna untuk ME. Eegawat Daruratan.

e el Lalt

Kendala / Permasalaban :

1. Masih kurangnya minat mahasiswa mengikuti lomba;

2. Khusus unbuk Prodi Keperawatan, masih sangat kurang lomba dengan tema keschatan:

3. Kwrikulem prodi yvamng masih beluom menunjang dalarm melakukan kegiatan sahingga vpaya lawat
Konwersi mk yang relevan dengan kagiatan

4. keterbatasan anggaran kegiatan dan fasilitas penunjang:

5. Kurangnya kerjasama dengan institusi dan perusahaan luar untuk mendukeng pregram permbelajaran
dan prestass;

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi Jf Tindak Lanjut :
1. Mendororg Mahasiswa entuk mengasah kormpetensi yvana acda;
2. Mendorona Mahasiswa untulk meningkatkan Prestasi dilsar Eampuws;

. memberikan Informasi ke Mahasiswa terkait kegiatan yang di programkan kementerian tidak
terbatas pada Kemdiktisainbek tapd pjuga dengan Instansi atau sektor yang lain.
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IS5 2} Menin o
[ 2,13 mmse dosen yaa.-g berkegiatan mdhanna i parguruhn tinggi lain, bekerja
sebagal praktisi di dunia industri, atauw a makh berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan

Pada Triwulamn il ini. @

1. Sebanyak 21 orang Dosen metaksanakan Paengabdian Fnbermal:

2 Sabanyak F Orang Dosen yang meaeiaksanakan Pangabdian weapada Masyaraiat Program Bantuoan
Oparasional Parguruan Tingagi Mager;

= Sabanyak I Orang Dosen ko Panalitian Prograrm Bantwuan Operasianal Pergursan Tinggi
Mager:

4. Sebanyak 27 Oramng Dossn Melakcsanakan Penefitian INvernal Terapan Unggulanmn Program Soadi

5. SeDbanyak 9 Oramg Dosen meerrabimibenog KEKNT G Kecasmatanrn Tabokarn Utars,

Hendala/Permasslaban
Eaondala / Perrmasalahan o

1. Haterbatasan Wakbu, sumbers daya Desan dan anggaran untuk mandukung kegiatanm tridhacma di wear
Scarmpess,

2. MMasih belum adanya kerjasama dengan perguruaan tingogi lain yamg roemilikl grodi sejenis;

3. Kuramgnya jarilmgan kerjasama dengan industri dan pergurusan bingal ksin.

Strategi/Tindak Lanjut

Strategi / Tindak Lanjut 3

1. Maning v A dorong Dosaen untuk melabukan kegiatan Trdharma di Perguruan Timggi lading
Z. Mencoba mencar peleang bagi dosen untuk dapat terlibat dalam kegiatan df perguresn tingai laim,
mrencar program bagl mahasiswa untuk
Dercegiatan di fuar kampus selringgsa dosen isa berperan datam meniadi pemiismbing,
3. Melakukan Fenjajakan terkalt Rerjasama dengan perguruan iingas laln yang memillkl Prodl Sepemis,
sehingga kemumngkinan Dosen rmelakoukan
tridihhanma akan terbuka.

s =) yE ol P

(KU 2.2] Per Ser - | wamng i oleh dunia
dam o industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi

profesional, dunia usaha, atau dunia industri

Progress

1. FRODI KEFERAWATAN I orang dosen Delah Lules sermifikcas: pendedik dan 1 oramg dossen belan
Derproses sertfikasi pendidikan namun masih menunggu  Droses  penitaian yang diafihkan pada
gaelomibang berikutnya, I orang tenaga pengajar berasal dari kalangan praktisi RS (1 aramng dar RSD
Liunkendage Tahwuna dan 1 crang berasal dari Dinas Kesehatan Kab. Kepi. Sangihe, I orang dari
Dinas Pengandalian penduduk dan keluarga berencana Daerah Kab Kepl. Sangihe);

2. PRODI PPHP Sebanvak 11 orang dosen beiah Tubus msengikeeti wiian koer 15§ berserti ASE =
wvakni CPPOB: serta memiliki 4 orang Dosen lvaostriz

. PRODIL S S Dosan Pada Prodi S1 talah marmiliki sertifikat BMSP tarkait kaahliian;

& PRODI TEI 1 orang Desan mamiliki Sestifikat di bidang Perikanan (Kluster Pembaenihan), 2 Orang

Dosen dari Dunia Industsi.

Kendala/Permasalahan
Kendala ¢ Perrmasatahan :

1. Letak Poinustar dif Dasrah Tarpencil sehingga masih sedikit Dosen bersedia untulk mengajar;

2. Keterbatasan Dana, Waktu dan Kesempatan wntuk Dosen mengikoti Sertifikasi Kompebensi (Biaya
Sartifikasi tidak ditanggumng MNegara):

3. Kurangmya Dosen Industri dan Praktssi di Daerah KEabupaten Kepulavan Samgihe;

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / Tindak Lanjut :

1. Mermperiuas Kerjasama dengan industri untuk program Serctifikasi;

2. Mendorong Dosen untuk mengikuti program yang dilaksanakan Kementerian bterkait kegiatan
peningkatan Kompetensi Dosen sesuai dengan
Bidang il mMasing - masing:

I. Pengajukan Pendaan tambahan unbuk menunjang peningkatan Kompatensi Dosen;

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[iEC 2. 3] jumlah keluaramn dnse-n yang hurhas.il mand‘patkan rekognisi internasional atau
liter S = akh per B

Progress/Kegiatan
1. Sebanyak 21 orang Dosen metaksanakan Pangabdian Inbermal:
Z. Sebanyak 2 Orang Dosen yang melaksanakan Pengabdian kepada Masyarakat Program Bantuan
Oparasional Perguruan Tinggi Megeri:
3. Sebanyak I Orang Dosen Melaksanakan Penelitian Program Bantean Operasional Pergunean Tinggi
Megeri;
4. Sebanyak 27 Orang Dosen Melaksanakan Pencefiban INternal Terapan Ungaulan Program Sbtudi.

il o
[ Iad

Kendala / Permasalahan -

1. Kurangnya Akses dan sufitnya persyaratan untuk suatu Penelitian mendapat Rekognisi iIntermasional;

2. Beium semua Dosen memiliki kesempatan unituk mempoblikasikan jurnal internasional;

3. Keterbatasan Waktu dan Dana untuk melakukan Penelitian yang hasiinya mendapat Rekognisi
Internasional;

Strategil/Mindak Lanjut
Sktrategi / Tindak Lanjut :
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1. Mambuka Kesampatan Bagi Dosen unituk melakukan Penjajakan dengan mitra unbuk pelaksanaan
paonaelitian;

2. Memberkan dukwvngan berupa kstersediaan sarana dan prasarana penanjang untuk melaksanakan
penalitian yang dinarapican nantinya mendapat rekogaisi intermasional ataw pun dapat digunaian J
diterapkan oleh masyarakatfindustrifpemerintan.,

[s 31 llqnh-l.gkntn]ra kualitas kurik dan -1
[ERCLF 3.E] PeEr Progiran sl:udi 51 dan DM/DIDZIDL
Progress/Kegiatan

Pada Triwulamn Il Bmi -

1. 1 Kerfasama dari Program Studi Keperawatan dengan RS jiwa DR. Socharto Heerdjn Jakarta untuk
pefaksanaan PEKK Mahasiswa, Magang dan Penelitiamn;

2. 1 Eerjasama dar Program Studi Keperawatan dengan HIBGABI Manado wntuk palat naan P iman
gawat Darurat dan Bencana bagi Mahasiswa;

3. 4 Kerjasama nstitwess,

[ A=l ¥

Kendala f Permasalafhan :

1. Kesulitan dalam menjalin kemitraan yanag efektif dan terbatasnya jaringan untuk menialin kerfasama
wang oroeddoketifs

2. Ewrangnya jumlah Industri yang ada di Dasrah Kabupaten KEepulasan Samngihe sehingoa agak swulit
meelakukan kaerfasama karemna
membutuhkan dana dan waktu yang kebibh untuk melakukan penjajagan kemungkinan bekerfa sama
dengan industri luar daerah mengingat lokasi POLNUSTAR di Kepulauam.

Strategi/Mindak Lanjut
Strategi f Tindak Lanjut -

1. Mengevaluasi kerjiasama yvang sudah dan sedang dilakukan agar dapat memfifter mana yang akan di
pertahankan dan mana yang akan
ditangguhkan pelaksanaannya ;

2. Meningkatkan inisiatif promosi dan penjaringan mitra, serta aktif mengikuti forum dan acara
akademik untuk Mmemperisas aringan
Eerjasaama;

3. Sagera menindaklanjut K patan kerj warrg swdaks di keatkd of T Penjaj
[5 3] Meaningkatnya kualitas kuril dan p an
[IELWF 3.2F Per Bk S1 dian Dd.rnzunzﬂ:i:l warng B Iajararn
P h 1 Ll metihond ) t F= laja ok berb is project (team-based
praject) [+ 1] dari bok F
Progress/Kegiatan

1. Pada Prodi S1, Mengintegrasikan metode pembeiajaran pemecahan kasus dan pembelajaran
Eelompok berbasis proyek dalarm mata kufiah,

serta memperbarui kerikulum untek mencakup rmetode bersebat;

2. 11 MK dari 22 ME Pradi TBI di semester genap sudakh mensrapkan proses PBEL;

3. Mata kufiah Praktik Klinik Keperawatan dilaksanakan pada bulan Juni olefh mahasiswa semesbter IV di
RSO
Liunkendage Tahwuna;

4. Prodi P2ZHP, Melaksanakan kegiatan Praktek Kerja Industri Il, pada Prodi P2HP, terdapat 9 MK yang
menggunakan Case Method dan 7 ME
wvang menggunakan Metodae PEL:

5. Prodi TP melaksanakan kegiatan pembelajaran dengan meanggunakan pembelajaran kelompok
{team-bassd project)/PEL yakni pembuatan
alat tangkap jenis jaring insang sebanyak 2 unit (MEK. Bahan dan Alat Penangkapan lkan) dan 1 wumit
alat tangkap ikan jenis rawai dasar (MEL
Rancang Bangun Alat Tangkap lkan).

> el 1

Kendala / Permasalahan :

1. Eeterbatasan sumber daya ., serta sarana dan prasarana untuk meiatih dosen datam metode baru
dan kurangnya dukumngan maten yang refewan untuk
mplamentasi metode pembetajaran;

2. Belum tertuangnya mebcde PBL dan Case Mathod dalam Pengajuan Struktur Perkulzashan,

Strategi/Tindak Lanjut

Strategi /f Tindak Lanjut -

1. Mendorong dilakwkannya g ihan bagi i

2. memperbananul mater ajar untuk mMendukung Metode pembelajaran ban;

3. Meningkatkan fasilitas unbsk pembelajaran bertbasis proyek Peningkatan Sarana dan Prasarana yang
akan menwunjang pelaksanaan PBL dan Case Meathod;

[S5 3] Meningkatnya kualitas kuriloul dan p 1aj
(KW 3.3] Persentase program studi S1 dan DES/'DI yamng memiliki akreditasi ataw sartifikcasi
internasional yang diakui pemerintah

Progress/Kegiatan

Pada Triwuafan 11 ini, Program Studi PPHP Sedang mempersiapkan Data Dukung untuk Pelaksanaan
Reakreditasi Prodi di TW HL

Kendala/Permasalahamn
Eendals §f Permasalabhan

1. Kurangmya dama penunjang untuk mefaksanakan Akreditasi;

2. Kurangnya SDM yang kompeten dalam pefaksanaan teknis Akredibass:

3. Eeterbatasan sumber daya untuk proses akreditasi dan sertifikasi. serta tantangan datam maemenwhi
standar internasional yang kaekat;

4. Standar yang ditenbuskan unbuek AkreditasE rurmit dan bersbah - ubah.
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Strategi/Mindak Lanjut
Skrategi / Tindak Lanjut -
1. Melakukam Audit internal untok Meamastikan kesiapan program studl dafam memeanuahi standar
akreditasi;
2. Maemfasiiitas) PFeiatinan bagl Stalf agar supaya feoih memahamd proses akreditasi yang sedang dan

akan dilaksanakarn;
3. Memaksimalkan Sumber daya yang ada untuk lancarnya pelaksanaan Re- Akreditasi.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Pergurucan Tinggl Megeri
[IWF 4,11 Predikat SAKIP

Progress/egiatan
Pada Triwulam i1 ini,
1 Salah saoarang staf dari bagian perencanasn mangibutl Socialicsasi torkait Aplikaci E Monew Bappanas

i Balki:
2. dilanjutkan dengan penginputan data pada Aplikasi E MOnew Bappaenas

Mendala/ Permasalahan
Kandala / Permasalahan -
1. Masih kuramrgnya infornrmasi terkalt apfikas| yamng barng perrggantl SPASIEIT AL
2. Kurangnya SDOM yarnag menangani aplikasi - aplikasi barns terkait pefaporan kinerja sehingga
mengakibatkan tumpang tindih pekergaan.
Strategi/Tindak Lamjut
Strategi f Tindak Lanjus -

1. Membangun kerjasama dan Komunikasi yang baik antara Tim SAKIP;
2. Mengamalisis beban kerfa pegawai.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguru-:n Tingal Megeri
[ &.2] Nilal Kinerja Anggaran naan REA-RAL

Progress/egiatan
Pada Triwulan Il inl, Realisasi Anggaran 24,13 % per funi 2025,

Kendala/Permasalahan
Kandala / Permasalahan -

1. Serapan Angoaran remsdah di bulan April - Juni;

2. Unbuk belanja Pegawal tidak ada kendala;

3. Untuk befanja barang Mengikuti katender Akademik

A, Untuk belanja modal jadwal musndur dikarenakan Tim POELA mengalami perubahan Anggota
5. Tanda tangan elektronik untuk pejabat pembuat komitrmen SBSN masin belum ada,

Strategi/Tindak Lanjut

Strategi f Tindak Lanjut :

Untuk serapan Anggaran T |l adalakmh =
1. Melakukan Moniboring dan Evaluasi peiaks.anaan kegiatan 'grang' dilaksamakan pada TW I1:
2. Menyusun percepatan jJadwal peliaksanaan keg 1 Mk
3. Koordinasi dengamn PPK terkait percepatan pelaksanaan l:eglatan-

4. Foordinasi dengan EEMIMETISAINTER bagian pusat data dan mformasi berkait TTE PPE;
5. Koordinasi dengan Kantos Wilayah DfPbh SULUT bterkait efisiensi anggaran dam TTE PPE.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Megeri
[IEKW 4.3] Per Fakultas yang Membangun ZTona Integritas

Frogress/Kegiatan

Masih dalarm persiapan dokwumen Z1 WEBK

Kendala/Permasalahan
Eendala / Permasalabhan :

1. Belum ada wunit pengendali gratifikasi dan benturan kepentingan:
2. Belum penetapan dan penarapan Whistle Blowing System.

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / Tindak Lanjut -

1. Mendorong pengajuan usulan pembenburan wnit Whistle Blowirng Sysbem;
2. Mendorong kerjasarma yang baik antar Tim SAaKaEpP

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Fisik Anggaran
Mo Ri o -
Target Realisasi AdokEs] Realsasi B
DK T TZE.QELO0S]
Modermisast Lan
1 Pembelalaran dan Lembage o o Rpl 229971 000 RpLAT. 702.600 12.01
Riset FTV
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Fisik Arggarsn
MHa Rincian Oulput Sat

Target RealEasi Blok=si Realisasl ]

[DE_FT31.BEILDOL]
PT Vokasi penerims
] Dukungan Lembaga o o Fp2 3T3. 120,000 RpL 506 607623 G349
Operasional BOPTH
Wakasi

|DE_TTIL.BELDO2)

PT WVokasi penerima
3 Dukungan Layanan Lembaga o o Rpl 875.927.000 RpE22.417.144 45 B4
Pemibelalaran
BOPTH Viokas]

IO FTI2.BELGOZ]
4 Penslitian PNEP Lembaga o o REp293.552.000 RpI97. 700.000 67.35
BLL Vokash

|DK_FTIZ.BELLOO3]
Pengabdizn

Masyarakat PHEF Lembaga
BLU Vokasi

o o Rp2Z28.752.000 Rpl53.600.000 67 LS

|DE_ T 732 . BELDOA ]
Dukangan Layanan
Pembela|aran PNEF
BELU vokash

Lembaga o L] Rpl 36T 063 000 Rp?56.953.851 5537

| D6 7732 .ChA D02
Sarana Pendukurng
Perkantoran PRBP

ELL wokask

Fakat o o Rp256. 207 000 Rp22. 185.400 ELEEG

|DE_FTI2.CHH.002]
Prasaramna

a8 Penduloung unit o : 2 REAS1. 100000 Rpd461 000,000 9905
Perkantoren PHNBP
BLL WVokas)

|DE_FTIZ.DBADOL]
Layanan
Pendidilkan PNEP
BELL

Orang o S1I RpB34, 7S .00 Rp306 018.923 34.59

|DECF 732 RBJ.003]
Greding Perngumuan
Tinggl Yokasi yang
Dirgwtalisasi SBSN

i L] unit o LF] Bpli 265.9335.000 RpZ.292 500.880 2233

IWa 7734 EBA 956]

13 Layanan BMN

Layanan o o Apl0.000.000 RpdEl 000 464

[Wa._ TT=4 EBA 994
12 Layanan Layanan o ] REp21 964 . 957T.000 Rpl7y.541 934194 To.BE
Perkantoren

Total Anggaran Rpd41. 211400000 RApl4.209.0B4.615 58.74

D. Rekomendasi Pimpinan
1. Mendorong terlaksananya Kinerja yang maksimal dari setiap Bagian yang ada di Politeknik Megeri

Husa Utara;

2. Mendorong dilaksanakansya Monitoring dan Evaluasi Kinerja;

3. Memastikan terjalin kerjasama yang baik antar sermua pihak (Dosen, Tenaga Kependidikan dan
Mahasiswa) yang ada di POLNUSTAR untuk menjamin terciptanya suasana yang kondusif dan
menghadirkan inovasi keria yang baik;

Tahuna, 7 Movember 2025

Ditandatangan: secara ghectranik aken
W Brirektur Politeknik Negeri Musa Uitara

———n Ferdinand Gansalangi

i Calutan: Fy, Dalal desar
* ULEFTE Mo 3 Wb 20004 Pasal S Al 1 ) Eltranie Dk El | sl citkeyan raru b el buat T _u LB .I
[y painpr sortifeas
+ Bodrswn il imbak Siafdita ngan| vecins sleition mesgguniiuan il seisank yang dherbiiies skeb B Elektronik
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Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi
Laporan Kinerja Triwulan 11l

Politeknik Negeri Nusa Utara
Tahun 2025

Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Politeknik Negeri Nusa Utara selama Triwulan Ill tahun
2025.

A. Progress Capaian Kinerja

T t TW LI
Sasaran/Indikator a;ae Satuan
Target | Realisasi
[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 60 % 0 0

wiraswasta

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau 30 % 0 0
meraih prestasi

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, 30 % 0 0
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri

40 % 0 0

[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan oleh 100 Rasio 0 0
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan

D4/D3/D2/D1 100 Rasio 0 0

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case 40 % 0

method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team- ¢

based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki 25 % 0 0

akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah = ?

C?JKS:'?EN 1 Tahun 2024 Pasal 5 Ayat 1 “Info Elektronik Dx Elektronik hasil lat bukti ' Balsl Besar
o [+] ahun asal at 1 “Informasi Elektron| ll C k P a3l g .

hukum yang sah." . d Sertifikasi

+ Dokumen Inl telah ditandatangani secara ggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE * Elektronik
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T " TW Il
Sasaran/Indikator a;ae Satuan
Target | Realisasi
[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP AA Predikat -
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 92 Nilai 0 0
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas 100 % 0 0

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan
pada Triwulan Il ini telah dilaksanakan Wisuda bagi :

Prodi Keperawatan : 75 orang Wisudawan (Sudah Lulus UKOM);
Prodi TPI : 7 orang wisudawan ;

Prodi P2HP : 13 orang Wisudawan;

Prodi Sistem Informasi : 47 Orang Wisudawan;

Prodi TBI : 5 orang wisudawan.

Kendala/Permasalahan
Kendala / Permasalahan :

1. Kurangnya minat lulusan untuk bekerja ditempat yang jauh dari keluarga ;

2. Keterbatasan biaya untuk melanjutkn ke tingkat yang lebe tinggi ataupun berwirausaha;
3. Mahalnya biaya yang dibutuhkan untuk bekerja diluar sangihe;

4. Tidak tersedianya Industri Perikanan dan kebaharian di daerah

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / Tindak Lanjut :

1. Mendorong Dosen - dosen pengampuh Mata Kuliah untuk dapat memastikan Mahasiswa yang masih
menempuh pendidikan benar - benar berkompeten dibidangnya masing - masing sehingga tercipta
Lulusan yang terampil dan mampu bersaing serta siap kerja;

2. Mendorong Mahasiswa untuk berwirausaha walau pun dengan keterbatasan Sumber daya.

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan

1. 7 Orang mahasiswa Program Studi PPHP masuk sebagai Finalis Agricultural Innovation Technology

%% Catatan : Balai Besar
« UU ITE No 1 Tahun 2024 Pasal 5 Ayat 1 “Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti
?

hukum yang sah.” Sert |f|ka.s;
.+ Dok ini telah angan| secara menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE Elektronik
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Competition ke 7 di Jember:;

2. 40 orang Mahasiswa Prodi Keperawatan semester V mengikuti Kegiatan Praktik Klinik Keperawatan
(PKK) di BLU RSU Prof. Kandou Manado dan RSj Prof. Dr. V. L. Ratumbuysang Manado;

3. 5 Orang Mahasiswa Prodi Sistem Informasi mengikuti kegiatan Magang MBKM Mahasiswa tahun 2025
di Batam Kepl. Riau:

4. 10 orang Mahasiswa Prodi Keperawatan semester V mengikuti Kegiatan Praktik Klinik Keperawatan
(PKK) di RS Sumber Waras, RS) Dr. Soeharto Heerdjand, RS. Suyoto dan AGD 118 jJakarta:

5. S oranga mhasiswa Prodi TBI mengikuti Kegiatan Pelatihan dan sertifikasi Kompetensi di balai
Pelatihan dan Penyuluhan Perikanan bitung (BP3 Bitung):

6. S orang Mahasiswa mengikuti POMNAS XIX di Semarang:

7. 4 Orang Mahasiswa Prodi TBI mengikuti kegiatan kunjungan industri di Balai Perikanan Budidaya Air
Tawar Sukabumi

Kendala/Permasalahan

1. Kuranganya Sarana Penunjang kegiatan bagi mahasiswa untuk dapat berkompetisi meraih prestasi:
2. Kurang Informasi terkait pelaksanaan kegiatan;

3. Kurangnya kompetisi di bidang Keperawatan:

4. Kurangnya rasa percaya diri mahasiswa untuk mengikuti suatu kompetisi.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Melakukan sosialisasi yang lebih intensif kepada mahasiswa dan dosen mengenai kurikulum Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM), termasuk manfaat, keuntungan, dan tata cara pelaksanaannya:;

2. Mendorong Dosen Jurusan dan Program Studi terlebih Dosen Pembimbing Akademik untuk
memberikan bimbingan dan konseling yang terarah kepada mahasiswa agar mereka lebih terbantu
dalam memilih kegiatan pembelajaran yang sesuai dengan minat dan tujuan karier mereka;

3. Memberikan Penilaian Khusus bagi Mahasiswa yang berpartisipasi dalam suatu kompetisi sebagai
bentuk penghargaan bagi mereka.

IS 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan
Pada Triwulan Il ini -

1. 8 Orang Dosen Membimbing Mahasiswa Semester V Prodi Keperawatan dalam kegiatan Praktek
Belajar Lapangan Daerah Binaan (PBL - DARBIN) di Kelurahan Pananekeng Kecamatan Tahuna Barat:

2. 12 Orang Dosen Prodi PPHP mendampingi Mahasiswa Prodi PPHP melaksanakan kegiatan Kuliah Kerja
Nyata di Kampung Kaleheng kecamatan Tabukan Tengah:

3. 3 orang Dosen Prodi Keperawatan sebagai Pendamping Mahasiswa Semester V dalam kegiatan
Praktik Klinik Keperawatan di BLU RSUP Prof. Kandou Manado:

4. 2 orang Dosen Prodi Keperawatan Pendamping bagi Mahasiswa semester V dalam kegiatan Praktik
Klinik Keperawatan di RS Sumber Waras RS) Dr. Soeharto Heerdjan., RS. Dr. Suyoto dan AGD 118
Jakarta;

5. 1 Orang Dosen Prodi Sistem Informasi Pendamping bagi 5 orang Mahasiswa Prodi Sistem Informasi
mengikuti kegiatan Magang MBKM Mahasiswa Tahun 2025 di Batam Kepl. Riau:;

6. 1 Orang Dosen Prodi TBI pendamping bagi 4 orang Mahasiswa Prodi TBI dalam kegiatan Pelatihan
dan Sertifikasi Kompetensi di balai Pelatihan dan Penyuluhan Perikanan Bitung (BP3 Bitung)

7. S Orang Dosen Pendamping Mahasiswa mengikuti POMNAS XIX di Semarang:

8. 2 Orang Dosen Prodi PPHP pendamping Mahasiswa dalam kegiatan Praktek Kerja Industri | bagi
Mahasiswa PPHP yang dilaksanakan di Manado dan Bitung:

9. 6 orang Dosen PPHP sebagai tim Penilai Internal pada Agricultural Innovation Technology Competition
(AlTec) 7 tahun 2025;

10. 1 orang Dosen PPHP sebagai tim Penilai pada Agricultural Innovation Technology Competition (AlTec)
7 tahun 202S di Jember ;

Kendala/Permasalahan

1. Akses dan informasi yang kurang:

2. Pendanaan yang kurang:

3. Kompetensi SDM yang belum memadai:
4. Beban kerja Dosen yang tinggi.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Memberi Kesempatan bagi Dosen yang memliki Pengalaman untuk menjadi tutor bagi Dosen lain
tertarik untuk bertri dharma di Kampus lain;

2. Membuka akses bagi para Dosen untuk dapat mengembangkan diri lewat pelatihan - pelatihan:

3. Mencari informasi terkait kebutuhan kompetensi Dosen untuk dapat bertri dharma di kampus lain.

IS 2] Meningkatnya kualitas dosen pendldlkan tinggi

KU 2.2] Persentase d » yang sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri

Progress/Kegiatan
Pada Triwulan Il ini,:

1. Terdapat 2 orang Dosen Tidak Tetap Industri (Rumah Sakit) di Jurusan Kesehatan:
2. Terdapat 3 orang Dosen Tidak tetap Industri di Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian:
3. Terdapat 3 Orang Dosen Tidak Tetap Praktisi di Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian.

Kendala/Permasalahan

1. Karena Beban Kerja Dosen yang tinggi. mengakibatkan kurangnya minat dosen untuk terlibat aktif
sebagai praktisi di industri;

2. Kurangnya AKses dan Informasi sehingga Dosen kesulitan mendapatkan akses ke dunia industri;

3. Birokrasi yang rumit dalam perekrutan Dosen dari Dunia Industri ditambah dengan pendanaan yang
terbatas.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Buat program yang mendorong dan membiayai dosen untuk mendapatkan sertifikasi kompetensi
atau profesi yang diakui oleh dunia usaha dan industri:

2. Jurusan Aktif mencari dan merekrut praktisi dari dunia profesional sebagai dosen tamu:

3. Menjalin kerja sama dengan dunia industri untuk memahami kebutuhan kompetensi terbaru dan
menyelaraskan kurikulum serta program pelatihan untuk dosen dan mahasiswa.

IS 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU 2.3] Jumliah keluaran dosen yang berhasil mondapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/p h perj fah d »

Progress/Kegiatan
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Pada Triwulan Il ini, :

1. 1 orang Dosen yang mendapatkan Rekognisi Internasional dimana yang bersangkutan
menandatangani Kontrak Program Penelitian Batch Il dengan judul "Sponge Budidaya sebagai
Solusi Inovatif untuk Cat Antifouling Berkelanjutan dan Ramah Lingkungan" (21 Juli 2025)
yang luaran hasil penelitiannya adalah artikel ilmiah yang dipublikasi pada jurnal Internasional;

2. 3 (2 Dari Prodi Keperawatan dan 1 orang dari Program Studi Teknologi Budidaya Ikan) Orang Dosen
sebagai Tim Peneliti terapan unggulan dana mandiri Imunomodulator Berbasis Struktur untuk
Stunting yang terinspirasi oleh Caulerpin Pendekatan Rasional yang menargetkan Homeostasi Imun;

3. 2 Orang Dosen Program Studi Keperawatan melaksanakan Pengabdian Mandiri Edukasi Perilaku
Hidup Bersih dan Sehat (PHBS) dan Pemeriksaan Antropometri pada Siswa - siswa di SD Smirna
Talengen;

4. 4 Orang Dosen Program Studi Keperawatan sebagai Tim pelaksana Program Dana Padanan (Matching
Fund) Aksi Gerak (Gerakan Remaja AKtif dan Kreatif) melalui Optimalisasi Bina Keluarga Remaja dan
PIK-R di Kecamatan Tabukan Utara Kab. Kepl. Sangihe

Kendala/Permasalahan

1. Hasil penelitian dosen yang masih berorientasi pada publikasi akademik semata dan belum
sepenuhnya terfokus pada hilirisasi atau penerapan praktis yang bermanfaat bagi industri,
masyarakat, atau pemerintah;

2. Kurangnya jaringan kerjasama yang kuat antara dosen, perguruan tinggi, industri, dan pemerintah,
baik di tingkat nasional maupun internasional;

3. Keterampilan berbahasa asing (khususnya Inggris) dan pemahaman akan standar publikasi/rekognisi
internasional yang belum merata di antara dosen;

4. Beban kerja Dosen yang tinggi, mencakup pengajaran, pembimbingan, penelitian, dan pengabdian
masyarakat;

5. Dana penelitian yang terbatas, terutama untuk riset berskala besar yang membutuhkan fasilitas
canggih dan jaringan internasional;

Strategi/Tindak Lanjut

1. Menciptakan lingkungan yang mendorong inovasi, kerja keras, dan kepemimpinan berkualitas;

2. Memberikan kesempatan dan dukungan dana bagi dosen untuk aktif berpartisipasi dalam konferensi,
seminar, atau forum ilmiah internasional, termasuk sebagai pembicara atau reviewer;

3. Mendorong dosen untuk melanjutkan pendidikan (S3) di universitas ternama di luar negeri untuk
memperluas jaringan dan meningkatkan kapasitas penelitian;

4. Membantu dosen dalam proses pengajuan paten dan lisensi hasil penelitian mereka ke industri atau
pemerintah.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan
Pada Triwulan Il ini :

1. 1 Kerjasama Program Studi Sistem Informasi dengan Universitas Sari Putra Tomohon tentang
Program pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat;

2. 1 Kerjasama Program Studi Keperawatan dengan Dinas Tenaga Kerja Daerah Kabupaten Kepl.
Sangihe tentang pelatihan kerja bagi Generasi Muda Siap Kerja Kab. Kepl. Sangihe;

3. 1 Kerjasama Program Studi Keperawatan dengan RS. Sumber Waras tentang penyelenggaraan
Praktek Klinik;

B Catatanrzq = sr o 5 i (i s ' Balai Besar
2 " Elaktronik dansat i ogw .
ﬁskﬂ'fn ygnlg saa':\L.Tz 24 Pasal 5 Ayat 1 E 1 Elektroni asil cetaknya merupakan alat bukti Sertifikasi
# * Dok ini telah di gani secara i ggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE A ) Elektronik

www.polnustar.ac.id



4

LAPORAN KINERJA 88
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

. 1 Kerjasama Institusi dengan Universitas Jenderal Sudirman tentang Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat.

Kendala/Permasalahan

1
2
3

. Proses Kerjasama yang rumit;
. Pendanaan yang kurang;
. Sumber daya yang kurang memadai.

Strategi/Tindak Lanjut

1
2
3

. Melakukan Monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan kerjasama yang sudah berjalan;
. Meningkatkan Koordinasi dan Komunikasi dengan pihak yang akan jajaki;
. Menjaga hubungan yang baik dengan pihak mitra.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU
pem

3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
ecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based

project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

1. Proggram Studi SI telah merevisi Kurikulum untuk Semester Ganjil;

2. 11 MK dari 22 MK Prodi TBI di semester genap sudah menerapkan proses PBL;

3. Prodi Keperawatan melaksanakan Praktek Bina Lapangan Daerah Binaan sebagai metode
pembalajaran Case Method dan Team Based Project

4. Prodi P2HP, Melaksanakan kegiatan Praktek Kerja Industri lll, pada Prodi P2HP, terdapat 9 MK yang
menggunakan Case Method dan 7 MK
yang menggunakan Metode PBL;

5. Prodi TPl Mata Kuliah dengan metode pemecahan kasus sebanyak 3 mata kuliah, MK dengan

metodel.
kelompok berbasis projek sebanyak 1 MK

Kendala/Permasalahan

Ui e (8 20 B

Informasi kasus yang kurang untuk dianalisis secara mendalam;
Diskusi yang menakutkan bagi beberapa mahasiswa;
Membutuhkan waktu dan sumber daya;

Peran anggota kelompok;

Penilaian yang kompleks.

Strategi/Tindak Lanjut

o ul

Meningkatkan pemahaman mahasiswa;

Memperjelas rancangan pembelajaran;

Mengoptimalkan peran dosen sebagai fasilitator;
Menggunakan teknologi untuk mendukung pembelajaran.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

Sertifikasi
Elektronik
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3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi

internasional yang diakui pemerintah

Progress/Kegiatan

Pada

Triwulan Ill ini, telah dilaksanakan Asesmen Kecukupan dan Asesmen Lapangan untuk Program PPHP

yang sedang melaksanakan Re-Akreditasi. Untuk 4 Program Studi lain masih terakreditasi dan Institusi
sedang dipersiapkan untuk reakreditasi tahun depan.

Kendala/Permasalahan

T;

Keterbatasan sumber daya: Keterbatasan anggaran, jumlah dosen tetap yang minim, kualifikasi
akademik dosen yang belum merata (belum semua S3), dan kurangnya jumlah lektor kepala serta
guru besar;

Rasio dosen dan mahasiswa: Rasio yang tidak sesuai standar;

Kualitas dan kuantitas: Penurunan jumlah mahasiswa baru, penurunan jumlah lulusan, serta
minimnya keaktifan mahasiswa ;

Birokrasi dan kebijakan: Proses birokrasi yang kompleks dan perubahan kebijakan yang cepat;
Data dan administrasi: Kurangnya kelengkapan data dan dokumen yang dibutuhkan saat
pengajuan akreditasi atau pun re-akreditasi;

Budaya mutu: Rendahnya motivasi untuk meningkatkan kualitas dan kurangnya sistem penjaminan
mutu internal yang kuat;

Kolaborasi: Minimnya kerja sama dengan institusi lain.

Strategi/Tindak Lanjut

£ B G0 I

Peningkatan kualitas sumber daya manusia (SDM) ;
Pengembangan kurikulum dan sarana prasarana;
Penguatan sistem manajemen dan digitalisasi;
Peningkatan keterlibatan eksternal;

Menyusun strategi jangka panjang.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

[IKU

4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

Pada

1
2

TW Il ini,

. Sudah dilaksanakan Penyusunan Perjanjian Kinerja;
. Penyusunan Rencana Aksi

Kendala/Permasalahan

Kendala / Permasalahan :

1
2

. Masih kurangnya Pemahaman tentang implementasi IKU yang tertuang di Perjanjian Kinerja;
. Masih kurangnya Informasi tentang SAKIP

Strategi/Tindak Lanjut
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Strategi / Tindak Lanjut :

1. Menyusun Form Instrumen yang nantinya akan dipakai untuk Pengukuran Kinerja setiap Triwulan;
2. Mensosialisasikan Implementasi IKU lewat Rapat Pimpinan.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Progress/Kegiatan

Pada Triwulan Ill ini, realisasi anggaran sebesar 46,72 % per September 2025

Kendala/Permasalahan

1. Serapan Belum mencapai target;

2. Proyek SBSN baru dimulai karena ada pergantian PPK SBSN dan masih terkendala belum tersedianya
TTE PPK SBSN;

3. Untuk Belanja barang menyesuaikan dengan Kalender Akademik terkait kegiatan Mahasiswa di Prodi
dan Jurusan.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan di Triwulan IIl;
2. Mendorong dilaksanakannya percepatan kegiatan Mahasiswa di TW lil;
3. Koordinasi dengan Kanwil DJPb SULUT terkait efisiensi anggaran dan TTE;

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

Belum ada kegiatan ditiap divisi

Kendala/Permasalahan

1. Kesibukan kerja dari anggota Tim ZIWBK.

Strategi/Tindak Lanjut

Mendorong Tim agar segera ada aksi nyata untuk terciptanya POLNUSTAR sebagai Kampus ZIWBK

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Fisik Anggaran
No Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %
[DK.7728.QEI.003]
Modernisasi Lab
1 | pembelojaran dan | Lembaga 0 0 Rp1.229.971.000 Rp147.702.600 | 12.01
Riset PTV
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Fisik Anggaran

No Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %

[DK.7731.BEI.001]
PT Vokasi penerima
2 Dukungan Lembaga 0 0 Rp2.373.120.000 Rp1.506.607.623 | 63.49
Operasional BOPTN
Vokasi

[DK.7731.BEIL.002]

PT Vokasi penerima
3 Dukungan Layanan | Lembaga 0 0 Rp1.875.927.000 Rp822.417.144 | 43.84
Pembelajaran
BOPTN Vokasi

[DK.7732.BEI.002]
3 Penelitian PNBP Lembaga 0 0 Rp293.552.000 Rp197.700.000 | 67.35
BLU Vokasi

[DK.7732.BEI.003]
5 Pengabdian

Masyarakat PNBP
BLU Vokasi

Lembaga 0 0 Rp228.752.000 Rp153.600.000 | 67.15

[DK.7732.BEI.004]
6 Dukungan Layanan
Pembelajaran PNBP
BLU Vokasi

Lembaga 0 0 Rp1.367.063.000 Rp756.953.851 | 55.37

[DK.7732.CAA.002]
Sarana Pendukung
Perkantoran PNBP

BLU Vokasi

Paket 0 0 Rp256.207.000 Rp22.185.400 8.66

[DK.7732.CB).002]
Prasarana

8 Pendukung unit 0 1 Rp461.100.000 Rp461.000.000 | 99.98
Perkantoran PNBP
BLU Vokasi

[DK.7732.DBA.001]
9 Layanan

Pendidikan PNBP
BLU

Orang 0 511 Rp884.797.000 Rp306.018.923 | 34.59

[DK.7732.RBJ.003]
Gedung Perguruan
Tinggi Vokasi yang
Direvitalisasi SBSN

10 unit 0 0 Rp10.265.933.000 Rp2.292.500.880 | 22.33

[WA.7734.EBA.956]

i Layanan BMN

Layanan 0 0 Rp10.000.000 Rp464.000 4.64

[WA.7734.EBA.994]
12 | Layanan Layanan 0 0 Rp21.964.987.000 Rpl7.541.934.194 | 79.86
Perkantoran

Total Anggaran Rp41.211.409.000 | Rp24.209.084.615 | 58.74

D. Rekomendasi Pimpinan

1. Mendorong tumbuhnya rasa memiliki institusi di semua tingkatan (dosen, staf, mahasiswa) sehingga
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menjadikan pencapaian IKU sebagai tujuan bersama, bukan hanya target pimpinan;

2. Mendorong Penguatan sistem penjaminan mutu internal (SPMI) dan juga Satuan Pengawas Internal
(SPI) untuk memastikan standar mutu dilaksanakan secara konsisten, dimonitoring, dievaluasi, dan
ditindaklanjuti untuk perbaikan berkelanjutan;

3. Menggunakan sistem data dan informasi yang terintegrasi (seperti aplikasi SIAKAD juga Aplikasi -
aplikasi yang digunakan di Bagian Umum dan Keuangan) untuk memastikan data - data yang akurat,
mutakhir, dan mendukung pengambilan keputusan yang berbasis bukti;

4. Memberikan apresiasi atau insentif bagi unit, dosen, dan mahasiswa yang berkontribusi signifikan
terhadap pencapaian target IKU penghargaan serta memotivasi kinerja individu dan kelompok.

Tahuna, 7 November 2025

Ditandatangani secara elektronik oleh
Direktur Politeknik Negeri Nusa Utara

Ferdinand Gansalangi
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Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi
Laporan Kinerja Triwulan IV

Politeknik Negeri Nusa Utara
Tahun 2025

Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Politeknik Negeri Nusa Utara selama Triwulan IV
tahun 2025.

A. Progress Capaian Kinerja

T " TWIV
Sasaran/Indikator a;ge Satuan
Target | Realisasi
[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 60 % 60 46.25

wiraswasta

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau 30 % 30 63
meraih prestasi

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, 30 % 30 100
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia 40 % 40 100
industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri

[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan oleh 100 Rasio 100 87
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan ;
D4/D3/D2/D1 100 Rasio 100 100

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case 40 % 40 19
method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-
based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki
akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah
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T i TW IV
Sasaran/Indikator a;'%e Satuan
Target | Realisasi
[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP AA Predikat AA A
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 92 Nilai 92 80.59
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas 100 % 100 35

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan
pada Triwulan IV ini telah dilaksanakan Wisuda bagi :

Prodi Keperawatan : 75 orang Wisudawan (Sudah Lulus UKOM);
Prodi TPI : 7 orang wisudawan ;

Prodi P2HP : 13 orang Wisudawan;

Prodi Sistem Informasi : 47 Orang Wisudawan;

Prodi TBI : 5 orang wisudawan.

Jumlah Total Wisudawan : 147 Orang

yang Sudah Bekerja dan Melanjutkan Studi : 68 Orang

Kendala/Permasalahan
Kendala / Permasalahan yang dihadapi saat ini :

1. Fokus Lulusan untuk mengikuti Tes CPNS tidak ingin mencoba bekerja di Swasta atau mencari
pengalaman diluar Daerah dengan bekerja di Perusahaan luar ataupun berwirausaha;

2. Kurangnya Lulusan yang memiliki keterampilan teknis maupun soft skill yang sesuai permintaan

industri;

Keterampilan Lulusan tidak bersesuaian dengan Industri;

4. Lulusan kesulitan bersaing karena tidak memiliki pengalaman praktis yang memadai saat studi
(waktu mengikuti Magang tidak dilaksanakan dengan baik);

5. Koneksi dengan Dunia Industri yang terbatas, sehingga Lulusan kurang mendapat Informasi tentang
Lowongan Pekerjaan;

6. Kurangnya industri bidang IT dan Perikanan serta Kesehatan di daerah;

Kurangnya Modal untuk berwirausaha maupun melanjutkan Studi;

8. Lokasi Lulusan yang berada di daerah Kepulauan sehingga dibutuhkan Dana dan waktu yang lebih
untuk mendapat akses keluar daerah.

w
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Strategi/Tindak Lanjut

Strategi / Tindak Lanjut :

hukum yang sah.” Sertifikasi

Catatan : Balai Besar
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1. Diperlukan penguatan program Link and Match yang lebih luas dan informatif yang dapat diakses
oleh lulusan yang ingin bekerja atau melanjutkan studi lewat grup alumni masing - masing program
studi;

2. Perluasan kegiatan magang bersertifikat yang nantinya akan mengembangkan soft skill para lulusan
sehingga siap ditempatkan dimana saja:;

Pelatihan kewirausahaan praktis bagi pada calon Lulusan.

[S 11 Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
KU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan
Pada Triwulan | ini, telah dilaksanakan Kegiatan:

1. Mahasiswa Program Studi Pengolahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan angkatan 2021 sejumlah 11
orang dari total 16 orang telah mengikuti kegiatan Magang Industri di PT. Nutrindo Fresfood
Internasional Bitung Propinsi Sulawesi Utara

2. Mahasiswa Program Studi Keperawatan Angkatan 2024 sejumlah 69 dari total 71 orang Mahasiswa
telah mengikuti kegiatan Praktek Kerja Lapangan di Manado

Pada Triwulan 1l ini telah dilaksanakan Kegiatan:

1. Sejumlah 11 Orang Mahasiswa Semester 2 Program Studi Teknologi Budidaya lkan telah mengikuti
Kegiatan Praktek Kerja Lapangan | di Balai Pelatihan dan Penyuluhan Perikanan (BPPP) Bitung, Balai
Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu, GOlden Fish Farm Tumaluntung di Manado

2. Sebanyak 14 orang Mahasiswa dipersiapkan sebagai peserta dari Program Studi Pengolahan dan
Penyimpanan Hasil Perikanan yang mengikuti seleksi Internal Agricultural Innovation Technology
Competition 7 (AlTeC 7) tahun 2025 pada 3 cabang kompetisi, yaitu : teknik pembuatan bakso ikan,
teknik fillet ikan dan penyuluhan pertanian;

3. Sebanyak 62 orang Mahasiswa Program Studi Keperawatan Jurusan Kesehatan mengikuti kegiatan
Praktek Klinik Keperawatan di Tahuna untuk MK. Keperawatan Dasar |;

4. Sebanyak 77 orang Mahasiswa Program Studi Keperawatan Jurusan Kesehatan mengikuti kegiatan
Basic Trauma Cardiac Life Support (BTCLS) di Tahuna untuk MK. Kegawat Daruratan.

Pada Triwulan 3 ini, sudah dilaksanakan Kegiatan:

1. 7 Orang mahasiswa Program Studi PPHP masuk sebagai Finalis Agricultural Innovation Technology
Competition ke 7 di Jember;

2. 40 orang Mahasiswa Prodi Keperawatan semester V mengikuti Kegiatan Praktik Klinik Keperawatan
(PKK) di BLU RSU Prof. Kandou Manado dan RSJ Prof. Dr. V. L. Ratumbuysang Manado;

3. 5 Orang Mahasiswa Prodi Sistem Informasi mengikuti kegiatan Magang MBKM Mahasiswa tahun 2025
di Batam Kepl. Riau;

4. 10 orang Mahasiswa Prodi Keperawatan semester V mengikuti Kegiatan Praktik Klinik Keperawatan
(PKK) di RS Sumber Waras, RSJ] Dr. Soeharto Heerdjand, RS. Suyoto dan AGD 118 Jakarta;

5. 5 oranga mahasiswa Prodi TBI mengikuti Kegiatan Pelatihan dan sertifikasi Kompetensi di balai
Pelatihan dan Penyuluhan Perikanan bitung (BP3 Bitung):

6. 5 orang Mahasiswa mengikuti POMNAS XIX di Semarang:

7. 4 Orang Mahasiswa Prodi TBlI mengikuti kegiatan kunjungan industri di Balai Perikanan Budidaya Air
Tawar Sukabumi

Pada Triwulan 4 ini, sudah dilaksanakan Kegiatan:

1. 2 Orang Mahasiswa Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian Prodi PPHP mengikuti Pekan
Olahraga Provinsi (PORPROV) XlIl Sulawesi Utara di Manado

2. 1 Orang Mahasiswa Jurusan Teknik Informatika Prodi SI mengikuti Pekan Olahraga Provinsi
(PORPROV) XlIlI Sulawesi Utara di Manado

3. 1 Orang Mahasiswa Jurusan Kesehatan Program Studi Keperawatan mengikuti Pekan Olahraga
Provinsi (PORPROV) XIl Sulawesi Utara di Manado.

Selama tahun 2025, kurang lebih sejumlah 310 orang Mahasiswa telah melakukan kegiatan pembelajaran di
luar program studi atau meraih prestasi dari 496 Mahasiswa yang terdaftar aktif di Semester Ganjil 2025 -
2026.

Kendala/Permasalahan
Kendala atau permasalahan yang dihadapi adalah :

1. Ketersediaan Anggaran yang belum memadai;

2. Kemampuan ekonomi mahasiswa dimana sebagian besar hanya berharap dari KIP kuliah, sehingga
tidak semua mahasiswa mengikuti Praktek atau pun Magang (Transport ditanggung Perguruan
Tinggi, sedangkan biaya hidup dan akomodasi selama Praktek atau magang ditanggung Mahasiswa
vang bersangkutan).

3. Mindset yang hanya berfokus pada perkuliahan dan tidak tertarik untuk mencoba kegiatan diluar
perkuliahan;

4. Mahasiswa merasa tidak memiliki bakat, merasa tidak percaya diri atau takut dinilai buruk saat
tampil di depan umum:;

5. Tidak mau keluar dari zona nyaman;

6. Kurangnya minat untuk mengikuti berkompetisi di luar Kampus

7. Terbatasnya sarana dan prasarana penunjang kegiatan ekstrakurikuler atau pelatihan kompetisi (baik
didalam kampus maupun diluar selain itu dibutuhkan biaya untuk menyewa sarana dan prasarana
penunjan latihan):

8. Padatnya jadwal perkuliahan, sehingga mahasiswa tidak memiliki waktu luang untuk
mengambangkan diri lewat kegiatan diluar kampus;

9. Pandangan bahwa ketika menjadi mahasiswa harus lebih mementingkan IPK, tanpa menyadari arti
penting Soft skill dari kegiatan diluar kampus

10. Kurangnya informasi terkait kegiatan atau kompetisi diluar kampus.

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / Tindak lanjut yang dilakukan :

1. Memastikan ketersediaan dan kemudahan akses untuk anggaran keikutsertaan lomba atau
kegiatan eksternal di triwulan pertama;

2. Mengapresiasi prestasi Mahasiswa yang meraih prestasi ditingkat Nasional atau Internasional, berupa
konversi SKS, pembebasan tugas, atau nilai mata kuliah tertentu;

3. Mendorong Penguatan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) sebagai wadah pengembangan soft skill dan
minat bakat bagi Mahasiswa;

4. Melibatkan mahasiswa senior yang berprestasi untuk dapat membimbing junior dalam merencanakan
atau mengikuti kegiatan di luar kampus;

5. Membangun kemitraan dengan industri/perusahaan untuk membuka lebih banyak peluang magang
dan proyek luar kampus (Sponsorship);

6. Memberi pelatihan kemampuan menyeimbangkan antara kuliah reguler dan kegiatan eksternal;

7. Mendorong peran aktif dosen pembimbing untuk membimbing dan memotivasi mahasiswa sejak awal
perkuliahan untuk mengikuti kompetisi.

[S 21 Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program

studi
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Progress/Kegiatan

Dari Total 61 orang Dosen Polnustar, sebanyak 1 orang Dosen Politeknik Negeri Nusa utara telah
melaksanakan kegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri (2
Orang) , atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi (61 Orang) selama selang waktu
tahun 2025.

Kendala/Permasalahan
Kendala / Permasalahan yang dihadapi :

1. Banyak kegiatan dosen praktisi mengajar atau dosen luar biasa yang diadakan secara mandiri oleh
fakultas tidak terdokumentasi dengan baik;

Tidak semua dosen mengunggah sertifikat kompetensi dan bukti kegiatan praktisi ke sistem SISTER,
menyebabkan data tidak lengkap:

Keterbatasan Anggaran dimana dana untuk sertifikasi kompetensi yang menunjang kegiatan di dunia
industri masih terbatas;

Kurangnya keringanan beban kerja atau penyesuaian SKS bagi dosen yang aktif berkegiatan di luar
kampus

minimnya kolaborasi dengan mitra industri, pemerintah, atau komunitas, padahal kegiatan tersebut
krusial untuk meningkatkan kemampuan praktis dosen.

wokowowN

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / Tindak Lanjut :

1. Memberikan penghargaan atau insentif khusus bagi dosen yang aktif berkegiatan di luar kampus
(menjadi praktisi, mengajar di PT lain, atau membimbing magang):

2. Memfasilitasi unit kerja prodi untuk memetakan dan menjalin MoU dengan mitra strategis guna
penempatan dosen;

3. Menyesuaikan Beban Kerja Dosen (BKD) sehingga kegiatan tridharma di luar kampus diakui
sepenuhnya, mengurangi beban administratif;

4. Mengarahkan dosen untuk membimbing mahasiswa dalam kegiatan Kementerian;

5. Menyediakan pendanaan internal atau membantu akses hibah luar untuk penelitian bersama
industri.

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

KU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri

Progress/Kegiatan

Dari total 61 Dosen yang ada di Politeknik Negeri nusa utara, masing - masing sudah memiliki sertifikat
kompetensi/ Profesi dibidangnya masing - masing yang diperbarui dari waktu ke waktu. Selain itu, Politeknik
Negeri Nusa Utara juga melibatkan praktisi dari Dunia Industri (RS Setempat dan juga dari Dunia usaha)
dalam proses perkuliahan (Daring dan Luring). Tidak adanya industri di Lokasi POLNUSTAR, mengakibatkan
Dosen Praktisi mengajar secara On Line dengan konsekuensi tidak dilakukan praktek.

Kendala/Permasalahan
Kendala yang dihadapi :

Banyak dosen tidak memperbarui data sertifikat kompetensi atau kegiatan praktisi.

Dosen yang bekerja sebagai praktisi sering tidak melapor, sehingga bukti kerja (SK/surat tugas) tidak
terpenuhi.

Proses verifikasi data memeriukan waktu.

Dibutuhkan Biaya sertifikasi kompetensi/profesi yang diakui dunia usaha/industri (DUDI) yang cukup
besar.

Anggaran untuk memfasilitasi sertifikasi yang masih terbatas.

Jumlah Industri di Kabupaten Kepulauan Sangihe Lokasi POLNUSTAR, masih terbatas sehingga
pengajar dari kalangan industri juga terbatas.

Sertifikasi kompetensi/profesi belum menjadi prioritas utama bagi sebagian dosen, mengingat
adanya fokus pada Serdos (Sertifikasi Dosen) dan pelatihan konvensional seperti AA/Pekerti.
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Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / Tindak Lanjut :

1. Mendorong dilakukannya pembaruan data system oleh para Dosen di PDDIKTI atau SISTER,
2. peningkatan pendanaan sertifikasi secara internal maupun kerjasama dengan Pihak Luar atau mitra
3. penguatan kerjasama untuk mendatangkan praktisi luar (dengan Konsekuensi pembiayaan)

[S 21 Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU 2.37 Jumliah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumliah dosen

Progress/Kegiatan
Sesuai dengan data dari Pusat Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (P3M),
pada

1. Triwulan | terdapat :
1. 1 Judul Artikel di publish di Jurnal Internasional
2. 1 kegiatan Sosialisasi Penerimaan Usulan Penelitian dan Pengabdian di tahun 2025.
2. Triwulan Il terdapat :
1. 1 Judul Penelitian Fundamental;
2. 2 Judul Program bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri program Pengabdian kepada
Masyarakat:;
3. 2 artikel Journal Internasional;
4. 27 Judul Penelitian internal Terapan Unggulan;
5. 21 Judul Pengabdian Internal Kepada Masyarakat Unggulan Program Studi;
3. Triwulan Il terdapat :
1. 1 Judul Penelitian Fundamental;
2. 1 Penelitian Prototipe:
3. 2 Penelitian Hiliriset Skema Dorongan Teknologi yang diterapkan oleh Tim dari Universitas
Airlangga dan Tim dari Universitas Darma Persada;
4. 1 Penelitian Mandiri;
5. 1 jJudul Program Dana Padanan (Matching Fund),:;
6. 2 Pengabdian Mandiri
7. 14 Dosen menjadi Speaker/Narasumber dalam Seminar Hasil Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat Unggulan
Dalam rangka Dies Natalis Politeknik Negeri Nusa Utara ke-XIX,
8. 4 Judul Artikel di publish di Jurnal Internasional.

Kendala/Permasalahan

Yang menjadi Kendala atau permasalahan adalah:

Catatan : Balai Besar
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1. Kecenderungan Dosen-dosen memilih Penelitian dan Pengabdian Internal karena Keterbatasan
bahasa asing dan Banyak persyaratan yang harus dilengkapi sehingga dosen masih banyak yang
belum berminat untuk melaksanakan kegiatan penelitian ataupun pengabdian internasional:;

2. Dokumentasi luaran belum lengkap:;

3. Pendanaan awal yang terbatas;

4. Kegiatan Penelitian dan Pengabdian Internal masih dalam tahap penerimaan Proposal;

5. Jarak Lokasi Pengabdian yang jauh;

6. Minimnya Reviewer Internal yang memenuhi Kriteria sebagai Reviewer;

7. Keterbatasan Waktu Pelaksanaan Penelitian dan Pengabdian;

8. minimnya pendanaan untuk Penelitian dan Pengabdian Internal;

9. kurangnya Kontribusi Dosen dalam Kegiatan Seminar Hasil.

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi atau Tindak lanjut yang akan dilakukan adalah :

1. Membuka peluang sebesar-besarnya bagi Dosen untuk dapat mengikuti Kegiatan Penelitian dan
Pengabdian sesuai Skema yang ada dengan melaksanakan Pelatihan penulisan proposal penelitian
dan pengabdian masyarakat agar lolos skema nasional dan internasional,;

2. Digitalisasi database luaran;

3. Penguatan kemitraan UMKM/industri;

4. Melakukan kegiatan pemaparan proposal secara lebih terstruktur dan komprehensif sehingga hasil
luaran yang ingin dicapai dapat dipaparkan dengan lebih jelas;

5. Koordinasi dan percepatan kegiatan Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat;

6. Koordinasi dengan pihak mitra lebih intens dalam pemanfaatan waktu pelaksanaan kegiatan
Pengabdian;

7. Road Map Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat:;

8. Individu dosen dijadikan acuan dalam menetapkan bantuan pendanaan;

9. Adanya leveling skema Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat untuk masing-masing individu
mengarahkan dalam pemilihan skema sesuai dengan minat dan kemampuan (termasuk besaran
pembiayaan);

10. Menjalankan Kegiatan Penelitian dan Pengabdian secara maksimal;

11. Lebih meningkatkan sosialisasi program Penelitian dan Pengabdian yang disediakan
Kemendiktisaintek;

12. Mendorong Dosen untuk mempublish artikel di jurnal Bereputasi Internasional;

13. Melakukan Monitoring dan evaluasi serta pembaruan terkait Luaran yang diterapkan masyarakat
ataupun industri.

[S 31 Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.1] Jumliah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan
Pada Triwulan IV ini telah ditanda tangani perjanjian kerjasama :

1. Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian dengan Balai Pelatihan dan Penyuluhan Perikanan Tegal
Kementrian kelautan dan Perikanan untuk Pendidikan pelatihan penelitian dan Pengabdian bidang
kelautan dan perikanan;

2. Program Studi Sistem Infromasi dengan Inixindo Bandung untuk Sertifikasi Keahlian Dosen, Sertifikasi
Keahlian Mahasiswa dan Kegiatan Kunjungan Industri;

Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian dengan Badan Pengendalian & Pengawasan mutu hasil
kelautan dan perikanan Penelitian, Praktek Kerja lapangan, Magang dan Pengabdian Kepada
Masyarakat;

3. Program Studi Keperawatan dengan Rumah Sakit Soeyoto Pelaksanaan tridharma perguruan tinggi;

4. Politeknik Negeri Nusa Utara dengan Universitas Gorontalo Penyelenggaraan Pendidikan, Peneltian,
Pengabdian kepada masyarakat dan pengembangan kelembagaan:;

5. Program Studi Keperawatan dengan Yayasan rumah belajar sehat untuk Penyedia lahan praktek dan
pelatihan:

6. Politeknik Negeri Nusa Utara dengan Universitas Samratulangi untuk Tridarma Perguruan Tinggi.

Kendala/Permasalahan
Kendala atau Permasalahan yang dihadapi adalah:

1. Proses administrasi yang panjang dan berbelit, baik di tingkat internal kampus maupun pemerintah;

2. Perbedaan aturan antar negara (untuk kerjasama internasional) yang membuat proses legalisasi
lebih rumit;

3. Infrastruktur pendukung (laboratorium, teknologi, fasilitas) yang belum merata;

4. Sulit menemukan titik temu yang saling menguntungkan;

5. Setiap perguruan tinggi punya fokus berbeda (misalnya riset, pengabdian masyarakat, atau
pengembangan industri);

6. Tidak semua perguruan tinggi memiliki akses ke jaringan internasional atau asosiasi akademik;

7. Kurangnya Informasi peluang kerjasama ;

8. Perbedaan budaya akademik dan bahasa menjadi hambatan dalam komunikasi, terutama untuk
kerjasama internasional;

9. Tidak ada sistem monitoring yang memastikan program berjalan berkelanjutan.

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi atau tindak lanjut yang akan dilaksanakan adalah:

1. Meningkatkan kualitas publikasi ilmiah di jurnal bereputasi;

2. Menggandeng perusahaan untuk program magang, riset terapan, dan inovasi produk Menjalin
kerjasama dengan pemerintah daerah/instansi untuk proyek sosial dan pembangunan;

3. Mendorong Jurusan dan Program Studi untuk menyelaraskan kurikulum dengan kebutuhan dunia
kerja agar lebih relevan;

4. Memberikan penghargaan bagi dosen/peneliti yang berhasil menjalin kerjasama;

5. Mempermudah birokrasi dan administrasi agar kerjasama lebih cepat terwujud.

[S 21 Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
Pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

Total Mata kuliah yang ada di Politeknik Negeri Nusa Utara untuk semester ganjil dan genap, adalah
sejumlah 218 dengan rincian :

1. Program Studi Keperawatan : 48 Mata Kuliah
2. Program Studi TPI : 40 Mata Kuliah

3. Program Studi PPHP : 47 Mata Kuliah

4. Program Studi TBI : 47 Mata Kuliah

5. Program Studi Sl : 36 Mata Kuliah

Total ada 218 Mata Kuliah

mata kuliah S1 dan D3 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau

Balai Besar
Sertifikasi
Elektronik
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pembelajaran kelompok berbasis project (team-based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi total : 42
Mata Kuliah

Kendala/Permasalahan
Kendala utama yang sering dihadapi :

1. Sulitnya Perubahan Paradigma Dosen
Banyak dosen masih merasa nyaman dengan metode ceramah konvensional
1. Tidak semua dosen memiliki akses atau kemampuan untuk menulis studi kasus yang relevan
dan mutakhir;
2. Merancang proyek atau kasus yang kompleks membutuhkan waktu persiapan yang jauh lebih
lama dibandingkan menyiapkan slide presentasi biasa.Desain Kurikulum dan Penilaian karena
Metode Case Method dan Project-Based Learning (PjBL) membutuhkan instrumen penilaian
yang berbeda (evaluasi proses), bukan sekadar ujian akhir (evaluasi hasil).
2. Kesiapan Mahasiswa
1. Mahasiswa yang terbiasa "disuapi" materi seringkali merasa bingung atau keberatan ketika
diminta untuk mandiri dan proaktif.
2. Partisipasi Tidak Merata: Dalam proyek kelompok, sering terjadi fenomena free rider
(mahasiswa yang menumpang nama tanpa bekerja).
3. Kurangnya Kemampuan Berpikir Kritis: Mahasiswa mungkin kesulitan menganalisis kasus jika
dasar teori mereka belum kuat.
3. Keterbatasan Fasilitas dan Ekosistem
* Ruang Kelas: Banyak ruang kelas yang didesain searah (kursi berjejer ke depan), yang tidak
mendukung diskusi kelompok kecil atau kolaborasi proyek.
* Kolaborasi Industri: Untuk Case Method yang otentik, dibutuhkan jejaring dengan dunia industri
agar kasus yang dibahas adalah masalah nyata, bukan sekadar simulasi teori sedangkan Polnustar
kesulitan untuk bekerjasama dengan Industri karena kurangnya bahkan tidak ada industri yang
mendukung metode ini.

Strategi/Tindak Lanjut
Untuk mengatasi kendala diatas,

1. Menyelenggarakan Workshop penulisan kasus dan desain PjBL.
2. Memberikan penghargaan bagi dosen yang berhasil mengonversi RPS ke metode aktif
3. Digitalisasi rubrik penilaian melalui Learning Management System (LMS).

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

Progress/Kegiatan

Pada TW IV ini, sudah dilaksanakan Forum Group Discussion untuk persiapan Akreditasi Institusi pada 2026
nanti. Untuk polnustar sendiri, secara Institusional belum terakreditasi secara Internasional. Namun
demikian masing - masing program Studi sudah terakreditasi secara nasional melalui BAN - PT atau LAM.
Meskipun belum ada sertifikasi kompetensi internasional resmi (seperti sertifikat keahlian dari lembaga luar
negeri), mahasiswa POLNUSTAR bahkan lulusan sudah menunjukkan kompetensi standar internasional
melalui kompetisi yang pernah diikuti, seperti:

Catatan : ' Balai Besar
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1. AlTeC 2025: Mahasiswa Prodi P2HP (Pengolahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan) berhasil meraih
medali di ajang Agricultural Industrial Technology Competition (AlTeC) ke-7 tahun 2025. Melalui ajang
ini, dapat dibuktikan bahwa skill teknis mahasiswa (seperti teknik fillet ikan) sudah diakui secara
kompetitif di level internasional

2. POLNUSTAR aktif menyelenggarakan sertifikasi melalui LSP (Lembaga Sertifikasi Profesi) yang diakui
secara nasional. Sertifikasi ini digunakan untuk menambah daya saing lulusan di dunia industri
(DUDI), seperti:

1. Sertifikasi Teknik Proses Fillet lkan.

2. Sertifikasi Pembuatan Bakso lkan

3. Sertifikasi Higiene Sanitasi Makanan untuk Dosen

4. Sertifikasi bidang Kemaritiman/Perikanan dari lembaga seperti HACCP (International Standard)
atau sertifikasi navigasi internasional.

5. Sertifikasi kompetensi perawat yang diakui di negara tujuan kerja (misalnya sertifikasi untuk
perawat ke Jepang atau Eropa).

Hal ini membutktikan bahwa sekalipun Saat ini sertifikat yang diberikan masih bersifat Nasional (BNSP),
namun kualitas mahasiswa dan lulusan Polnustar sudah teruji di ajang Internasional.

Kendala/Permasalahan
Kendala atau permasalahan yang dihadapi saat ini adalah:

1. Status Prodi - Prodi yang ada di POLNUSTAR Saat ini, masih dalam proses penguatan dari status
"Baik" ke "Baik Sekali" atau "Unggul";

2. kurangnya Dosen Berkualifikasi S3, dimana Jumlah doktor di POLNUSTAR masih terus diupayakan
pertambahannya;

3. Masih kurangnya Rekognisi Internasional: Dosen harus memiliki publikasi di jurnal bereputasi global
atau menjadi anggota organisasi profesi internasional, yang saat ini masih menjadi tantangan di
daerah perbatasan salah satunya di Polnustar;

4. Sebagai kampus vokasi yang berfokus pada kelautan dan perikanan, POLNUSTAR membutuhkan
investasi besar untuk memodernisasi alat laboratorium agar setara dengan standar internasional
(misalnya standar HACCP internasional untuk pengolahan ikan);

5. Kurikulum Berbasis Outcome-Based Education (OBE)Sertifikasi dan akreditasi internasional
mewajibkan penerapan kurikulum berbasis OBE. Meskipun POLNUSTAR sudah mulai mengadopsi
OBE, namun sinkronisasi antara kurikulum, penilaian, dan capaian pembelajaran dengan standar
global memerlukan waktu dan evaluasi mendalam melalui beberapa siklus lulusan;

6. Lokasi POLNUSTAR di Kepulauan Sangihe menciptakan tantangan logistik dan biaya yang lebih tinggi
untuk mendatangkan asesor internasional atau mengirim mahasiswa/dosen untuk magang di industri
global secara masif.

Strategi/Tindak Lanjut

Meski belum ada Program Studi yang memiliki akreditasi atau sertifikasi Internasional, POInustar terus
berbenah diri dengan cara:

1. Meningkatkan jumlah skema sertifikasi kompetensi nasional agar lulusan "terbiasa" dengan budaya
sertifikasi;

2. Giat mengikuti atau berpartisipasi dalam Kompetisi Internasional: Seperti ajang AlTeC, yang
digunakan sebagai tolok ukur awal bahwa kualitas mahasiswa POLNUSTAR sebenarnya mampu
bersaing di level global.

3. Mulai membangun MoU dengan mitra industri dan perguruan tinggi yang memiliki jaringan
internasional.

hukum yang sah.” Sertifikasi

2 Catatan : Balai Besar
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Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

Pada triwulan IV ini. sudah dilaksanakan penilaian secara mandiri dan dilanjutkan evaluasi dari Irjen yang
menghasilkan Predikat A dengan nilai 86.2. sekalipun belum sesuai ekspektasi, namun ada peningkatan
vang cukup signifikant dari tahun yang lalu yaitu 84 4.

Kendala/Permasalahan

vang menjadi kendala dan permasalahan adalah:

6.

8.
9.

10.
1.

Koordinasi antar unit kerja belum solid;

Integrasi antara perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan sering terputus;

Tugas dan tanggung jawab belum jelas dalam siklus SAKIP

SDM pengelola SAKIP terbatas dan sering merangkap tugas lain:

Kompetensi dalam penyusunan perencanaan, pengukuran, dan evaluasi kinerja masih kurang
sehingga perlu ditingkatkan;

Masih kurangnya pemanfaatan teknologi (seringnya pekerjaan dilakukan dengan cara manual):

Masih ada resistensi dari sivitas akademika terhadap budaya akuntabilitas kinerja;

Lebih berfokus pada kegiatan (output) daripada hasil (outcome);

Kurangnya pemahaman bahwa SAKIP bukan sekadar kewajiban administratif, tetapi alat manajemen
kinerja;

Perbaikan lebih bersifat jangka pendek, bukan sistemik;

sudah ada mekanisme reward and punishment yang jelas tapi baru terbatas pada individu ASN saja.

Strategi/Tindak Lanjut

Strategi atau tindak lanjut yang akan dilaksanakan adalah :

198

2.
3.
a.
S.

6.
7.
8.
9.
10.

11,

s a]

Meningkatkan Koordinasi antar Unit dengan membentuk Tim SAKIP di tingkat Jurusan dan Prodi
(Penanggung jawab monitoring dan pelaporan kegiatan);

Adanya keselarasan antara perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan:

Meningkatkan koordinasi dan kerjasama antar setiap anggota Tim SAKIP;

Ada pembagian tugas yang jelas dalam pengelolaan SAKIP;

Melaksanakan pelatihan atau pendampingan teknis dari KemenPAN-RB maupun internal perguruan
unNngg:

Meningkatkan pemanfaatan teknologi;

Meningkatkan pemahaman sivitas akademika terhadap budaya akuntabilitas kinerja:;

Tidak berfokus pada kegiatan (output) daripada hasil (outcome) ;

Meningkatkan pemahaman bahwa SAKIP bukan sekadar kewajiban administratif, tetapi alat
manajemen kinerja:;

Meningkatkan Monitoring dan evaluasi sehingga dapat dilakukan Perbaikan lebih bersifat jangka
pendek, bukan sistemik;

Menerapkan mekanisme reward and punishment secara menyeluruh tidak hanya bagi individu tapi
juga Bagian, Lembaga, Jurusan dan Program Studi.

Meningkatnya kelol Perguruan Tinggi Negeri

(KU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Progress/Kegiatan

Progress atau kegiatan di TW IV ini,

s 18
2.

untuk kegiatan Rutin berjalan sesuai perencanaan,
untuk kegiatan kemahasiswaan dan akademik disesuaikan dengan Kalender akademik

Kendala/Permasalahan

Kendala serapan anggaran rendah bulan okt sd des 2025

.
2.

3.

Untuk belanja pegawai (51) tidak ada kendala

Untuk belanja barang (52) mengikuti kalender akademik, karena kegiatan terkait dengan prodi dan
jurusan semester, ada beberapa terkena blokir (efisiensi anggaran).

Untuk belanja modal (53) termin satu dan dua masuk triwulan 4, dikarenakan pergantian PPK SBSN
terjadi pada pertengahan tahun, untuk realisasi gedung kontrak multiyear, sedangkan bulan oktober
baru Mmasuk termin 1, karena terkait administrasi pegawai berupa sertifikat PPK dan ada crossing
untuk pendaftaran supplier di e-katalog dengan sakti

Strategi/Tindak Lanjut

Tindak lanjut untuk serapan anggaran TW 3 dan TwW 4

s B

s 41

Monitoring dan Evaluasi pelaksanaan kegiatan yang dilaksanakan pada Triwulan Il untuk percepatan
pelaksanaan kegiatan mahasiswa Triwulan IV

Menyusun percepatan jadwal pelaksanaan kegiatan mahasiswa

Koordinasi dengan PPK terkait percepatan pelaksanaan kegiatan mahasiswa

Koordinasi dengan kemdiktisainttek bagian pusat data dan informasi terkait tanda tangan elektronik
Koordinasi dengan Kantor Wilayah DJPb Sulawesi Utara terkait Efisiensi Anggaran dan Tanda Tangan
Elektronik

Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

KU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas
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Progress/Kegiatan

Pembangunan Zona Integritas (ZI) menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) di Politeknik Negeri Nusa Utara
sebenarnya sudah dimulai (dicanangkan), namun memang belum sepenuhnya rampung atau meraih
predikat tersebut.

Kendala/Permasalahan
Kendala / Permasalahan yang dihadapi adalah:

1. Masalah Sosialisasi dan Pemahaman
Kurangnya sosialisasi mengenai ZI-WBK di lingkungan internal. Hal ini menyebabkan belum semua
pihak atau pegawai sepenuhnya memahami urgensi dan langkah-langkah teknis yang harus diambil
untuk memenuhi standar penilaian WBK.

2. Keterbatasan Sumber Daya Manusia (SDM);

3. Masalah Tata Kelola dan Administrasi
Beberapa sistem pendukung manajemen belum berjalan optimal, seperti:

* Pemanfaatan aplikasi SINDE (Sistem Informasi Naskah Dinas Elektronik) yang belum maksimal;

4. Sebagai kampus vokasi di wilayah kepulauan, POLNUSTAR saat ini masih memprioritaskan
pembenahan sarana dan prasarana laboratorium serta workshop yang dianggap belum memadai
untuk mendukung proses pembelajaran berkualitas. Fokus energi dan anggaran pada aspek fisik ini
terkadang membuat proses administratif ZI-WBK menjadi sedikit terhambat

Strategi/Tindak Lanjut
Strategi / TIndak lanjut :

1. Penguatan 6 Pilar Area Perubahan (Sesuai dengan regulasi Kemenpan-RB), POLNUSTAR harus
memenuhi indikator pada enam area utama:
* Manajemen Perubahan: Mengubah pola pikir (mindset) dan budaya kerja (culture set) seluruh
sivitas akademika.
* Penataan Tata Laksana: Digitalisasi prosedur kerja (e-office) agar lebih transparan dan efisien.
* Penataan Sistem Manajemen SDM: Transparansi dalam pola mutasi internal, pengembangan
kompetensi, dan disiplin pegawai.
* Penguatan Akuntabilitas: Meningkatkan keterlibatan pimpinan dalam penyusunan perencanaan dan
target kinerja.
* Penguatan Pengawasan: Mengaktifkan sistem Whistle Blowing System (WBS) dan pengendalian
gratifikasi.
* Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik: Standarisasi layanan akademik dan kemahasiswaan yang
lebih cepat dan mudah.
2. Berdasarkan kendala yang ada, berikut adalah rencana tindak lanjut spesifik:
1. Kurang Sosialisasi : Melakukan workshop berkala dan kampanye visual (banner/videotron)
tentang antikorupsi di area kampus
2. Keterbatasan Ahli : Melakukan kerja sama atau magang bagi staf administrasi ke instansi yang
sudah meraih predikat WBK.
3. Data Dukung Lemah : Pembentukan Tim Task Force ZI yang bertugas khusus mengumpulkan
dokumen bukti (evidence) secara digital dan teratur;
4. Sistem Informasi : Optimalisasi penggunaan aplikasi terintegrasi untuk meminimalkan
pertemuan tatap muka yang berpotensi pungli;
3. Komitmen Pimpinan (Tone at the Top)
Tanpa komitmen kuat dari jajaran Direktur dan Wakil Direktur, ZI-WBK sulit tercapai. Tindak lanjutnya
meliputi:
* Penandatanganan Pakta Integritas secara massal oleh seluruh pegawai.
* Pimpinan wajib menjadi Role Model dalam disiplin dan kepatuhan terhadap aturan keuangan.
4. Monitoring dan Evaluasi Internal
Mengaktifkan SPI (Satuan Pengawas Internal) untuk melakukan audit mandiri sebelum dinilai oleh
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= UU ITE No 1 Tahun 2024 Pasal 5 Ayat 1 “Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti Sertifikasi
hukum yang sah.” * ertitikasi

% * Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE Elektronik

www.polnustar.ac.id



LAPORAN KINERJA
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA -2025

Tim Penilai Nasional (TPN). Evaluasi ini bertujuan untuk menemukan celah penyimpangan sebelum
menjadi temuan besar.

Fokus utamanya adalah mengubah budaya kerja dari sekadar "rutinitas" menjadi "pelayanan yang
akuntabel

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Fisik Anggaran

No Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %

[DK.7728.QEI.003]
Modernisasi Lab
Pembelajaran dan
Riset PTV

Lembaga 1 1 Rp1.229.971.000 Rp950.887.101 | 77.31

[DK.7731.BEI.001]
PT Vokasi penerima
2 Dukungan Lembaga 1 1 Rp2.373.120.000 Rpl.605.262.755 67.64
Operasional BOPTN
Vokasi

[DK.7731.BEI.002]

PT Vokasi penerima
3 Dukungan Layanan | Lembaga 1 1 Rp1.875.927.000 Rpl.295.144.357 69.04
Pembelajaran
BOPTN Vokasi

[DK.7732.BEI.002]
4 Penelitian PNBP Lembaga 1 1 Rp293.552.000 Rp286.800.000 97.70
BLU Vokasi

[DK.7732.BEI.003]
Pengabdian
Masyarakat PNBP
BLU Vokasi

Lembaga 1 1 Rp228.752.000 Rp222.900.000 97.44

[DK.7732.BEL.004]
Dukungan Layanan
Pembelajaran PNBP
BLU Vokasi

Lembaga 1 1 Rp1.322.601.000 Rp977.970.225 73.94

[DK.7732.CAA.002)
Sarana Pendukung
Perkantoran PNBP

BLU Vokasi

Paket 2 2 Rp344.937.000 Rp338.050.150 98.00

[DK.7732.CBJ.002]
Prasarana
8 Pendukung unit 1 1 Rp461.000.000 Rp461.000.000 | 100.00
Perkantoran PNBP
BLU Vokasi

[DK.7732.DBA.001]
9 Layanan

Pendidikan PNBP
BLU

Orang 809 809 Rp840.629.000 Rp490.797.081 58.38

[DK.7732.RB).003]
Gedung Perguruan
Tinggi Vokasi yang
Direvitalisasi SBSN
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Fisik Anggaran
No Rincian Output s
Target R oy Realisasi Yo
[WA.7734.EBA.956]
11 Layanan BMN Layanan 1 1 Rp10.000.000 Rp464.000 4.64
[WA.7734.EBA.994]
12 Layanan Layanan 2 = Rp22.499.097.000 Rp21.989.654.889 97.74
Perkantoran
Total Anggaran Rp41.745.519.000 Rp34.242.558.058 82.03
D. Rek dasi P an

1. Rekomendasi untuk IKU 1 & 2

1. Penguatan Kualitas Lulusan dan Pengalaman Mahasiswa dengan Memastikan data tracer study
lulusan (bekerja, studi lanjut, wiraswasta) diambil secara tepat, cepat, akurat, dan valid
sehingga diharapkan Lulusan didorong untuk mendapatkan pekerjaan yang layak;

2. Mengoptimalkan keikutsertaan mahasiswa dalam kegiatan seperti magang bersertifikat dan
studi independen serta kegiatan yang meningkatkan soft skill mereka;

2. Rekomendasi untuk IKU 3 & 4

1. Mendorong dosen untuk mengikuti magang industri, menjadi peneliti di lembaga riset, atau
menjadi praktisi di perusahaan/ atau di pemerintahan;

2. Untuk menjembatani kesenjangan kompetensi industri dan akademik maka perlu keterlibatan
praktisi profesional dalam mengajar di ruang kelas:

3. Rekomendasi IKU 5

1. Fokus pada hasil kerja dosen yang digunakan oleh masyarakat atau mendapatkan rekognisi
internasional. Termasuk didalamnya peningkatan jumlah paten, publikasi, dan produk riset
yang di risasi;

2. Memperkuat kerja sama antara POLNUSTAR dengan Dunia Usaha Dunia Industri (DUDI) dalam
pengembangan dan pelaksanaan kurikulum serta penelitian terapan yang bersesuaian dengan
kebutuhan industri;

4. Rekomendasi lIKU 6, 7, & 8

1. Mendorong penerapan kurikulum berbasis Outcome Based Education (OBE) dan kolaboratif
agar sesuai dengan kebutuhan dunia Industri;

2. Mendorong program studi untuk mencapai akreditasi/sertifikasi internasional;

3. Mendorong dilaksanakannya Pengelolaan keuangan dan data kinerja secara transparan dan
akurat untuk mendukung tata kelola yang baik (Good University Governance);

Strategi Operasional Pimpinan:

* Melakukan evaluasi pencapaian IKU secara berkala (misal tiap semester) melalui Penguatan sistem
penjaminan mutu internal (SPMI) dan juga Satuan Pengawas Internal (SPI) untuk memastikan standar
mutu dilaksanakan secara konsisten, dimonitoring, dievaluasi, dan ditindaklanjuti untuk perbaikan
berkelanjutan;untuk memantau kemajuan dan mengatasi hambatan di masing-masing indikator;

=« Mendorong kerjasama yang baik dan rasa memiliki antar Sivitas Akademika Polnustar sehingga
menjadikan pencapaian IKU sebagai tujuan bersama, bukan hanya target pimpinan;

« Mendorong penggunaan sistem data dan informasi yang terintegrasi (seperti aplikasi SIAKAD, SINDE
juga aplikasi lain) untuk memastikan data - data yang akurat, mutakhir, dan mendukung
pengambilan keputusan.

Tahuna, 28 Januari 2026

Ditandatangani secara elektronik oleh
Direktur Politeknik Negeri Nusa Utara

Ferdinand Gansalangi
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Pernyataan

Check
List

Format

1. Laporan kinerja telah menyajikan data penting unit kerja

<

2. Laporan kinerja telah menyajikan informasi target kinerja

3. Laporan kinerja telah menyajikan capaian kinerja yang memadai

4. Telah menyajikan lampiran yang mendukung informasi pada badan
laporan

5. Telah menyajikan upaya perbaikan ke depan

6. Telah menyajikan akuntabilitas keuangan

Mekanisme Penyusunan

1. Laporan kinerja disusun oleh tim yang bentuk atau unit kerja yang
memiliki tugas dan fungsi menyusun laporan kinerja

2. Informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah didukung
dengan data yang memadai

3. Telah terdapat mekanisme penyampaian data dan informasi dari unit
kerja ke tim/unit penyusun laporan kinerja

4. Telah ditetapkan penanggungjawab pengumpulan data/informasi dari
setiap unit kerja

5. Data/informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah diyakini
keandalannya

6. Analisis dalam laporan kinerja telah diketahui oleh unit kerja terkait

7. Laporan kinerja bulanan merupakan gabungan partisipasi dari di
bawahnya

b k||| ||| |-
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Pernyataan

Check
List

Substansi

1. Sasaran dalam laporan kinerja telah sesuai dengan sasaran dalam
perjanjian kinerja

2. Sasaran dalam laporan kinerja telah selaras dengan rencana stategis

3. Jika butir 1 dan 2 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang
memadai

4. IKSS/IKP/IKK dalam laporan kinerja telah sesuai dengan IKSS/IKP/IKK
dalam perjanjian kinerja

5. Jika butir 4 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang memadai

6. Telah terdapat perbandingan data kinerja baik dengan tahun berjalan,
dengan tahun lalu, tahun- tahun sebelumnya dan target akhir Renstra

Wbk | K|

7. Terdapat uraian analisis kinerja (program/kegiatan pendukung
pencapaian indikator kinerja/ hambatan dan kendala/langkah antisipasi)
pada setiap indikator kinerja

[

8. Terdapat uraian tingkat pencapaian sasaran sampai dengan tahun
berjalan

9. IKSS/IKP/IKK telah cukup mengukur sasaran

10. IKSS/IKP/IKK telah SMART

||
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Pernyataan Telah Direviu
Politeknik Negeri Nusa Utara
Tahun Anggaran 2025

Kami telah mereviu laporan kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara untuk tahun anggaran 2025 sesuai
pedoman reviu atas laporan kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam laporan kinerja menjadi
tanggung jawab manajemen Politeknik Negeri Nusa Utara.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan secara akurat, andal,
dan valid. -

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan dalam meyakini
keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini.

Tahuna, 28 Januari 2026
Ketua Tim Reviu,

Yenny B.\Makahaghi
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA

JI. Kesehatan No. 1, Kelurahan Sawang Bendar, Kecamatan Tahuna
Kabupaten Kepulauan Sangihe, Provinsi Sulawesi Utara
Telp.0432-24745; Fax. 0432-24744; Kode Pos: 95812;

Email : info@polnustar.ac.id
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