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Ikhtisar Eksekutif 
 

Laporan kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2023 menyajikan tingkat 

pencapaian 4 (empat) sasaran dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja sebagaimana                                                                                                                                                                         

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2023. Tingkat ketercapaian sasaran dan 

indikator kinerja lebih detail diuraikan pada BAB III Laporan ini Secara umum, capaian 

kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2023 adalah sebagai berikut: 
  

 
 
 

    

 
 
 
  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

 -

 5.000.000.000

 10.000.000.000

 15.000.000.000

 20.000.000.000

 25.000.000.000

 30.000.000.000

TAHUN 2023

25.077.096.000 24.144.999.139 

932.096.861 

Tahun 2023

Pagu 25.077.096.000

Realisasi 24.144.999.139

Sisa 932.096.861

Penyerapan Anggaran

v 

1 IKU
(0,6%)

1 IKU
(10,97%

1 IKU
(16,32%)

1 IKU
(21%)

1 IKU
(428,57%)

3 IKU
(0%)

CAPAIAN KINERJA

8 IKU 
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Realisasi

Target

Predikat SAKIP

97

94

Realisasi

Target

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

100%

 

vi 

100% 
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Beberapa permasalahan atau kendala yang di hadapi dalam upaya 

pencapaian target antara lain: 

 

1. Ketercapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 

tahun 2023 mengalami penurunan 

dibandingkan tahun sebelumnya, karena 

perubahan target, definisi operasional dan 

perhitungan melalui aplikasi Sidakin. 

Dengan Perhitungan berbasis Sidakin, 

dimungkinkan adanya data yang belum 

update dan belum sinkron, sehingga 

capaian kurang optimal; 

2. Dari target 10 IKU, terdapat 3 (tiga) IKU 

yang melebihi target antara lain IKU 3.1 

Jumlah Kerjasama per program studi S1 

dan D4/D3/D2/D1, IKU 4.1 Predikat SAKIP 

dan IKU 4.2 Nilai Kinerja Anggaran atas 

Pelaksanaan RKA-KL; 

3. Kinerja Tim Tracer Study Polnustar lebih 

giat lagi dalam melacak lulusan; 

4. Kurangnya minat dari mahasiswa untuk 

mengikuti kompetisi baik tingkat propinsi, 

nasional maupun international 

5. Faktor geografis Polnustar yang jauh dari 

industri atau Perguruan Tinggi, sehingga 

kurangnya kesempatan dan jaringan untuk 

pelaksanaan Tridharma di Kampus Lain; 

 

 

6. Masih kurangnya jumlah Dosen pengajar dari 

dunia industry atau professional karena 

terkendala pembiayaan dan juga waktu 

mengajar; 

7. Keterbatasan kemampuan dalam penguasaan 

Bahasa Asing; 

8. Penyesuaian bagi dosen dana mahasiswa 

untuk menggunakan Metode Pembelajaran 

Pemecahan kasus atau Pembelajaran 

kelompok berbasis projek; 

9. Standar yang ditetapkan untuk Akreditasi 

Nasional dan Internasional cukup sulit 

untuk dipenuhi mengingat keterbatasan 

sumber daya yang ada, namun demikian, 

Politeknik Negeri Nusa Utara tetap 

menghasilkan lulusan yang berkualitas dan 

mampu bersaing di dunia industri dan 

dunia kerja; 

10. Saat pelaksanaan kegiatan sering ketiadaan 

dana. 
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Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan atau 

kendala yang muncul antara lain:  
 

1. Dalam upaya meningkatkan hasil 

pengukuran, Polnustar akan melakukan 

pemetaan unit penanggungjawab pengisian 

data, penetapan tim melalui Surat Keputusan 

Direktur dan penguatan sinergi untuk 

mendapatkan output data yang berkualitas 

dan berkelanjutan;  

2. Polnustar akan melakukan evaluasi kegiatan 

yang berbasis Program Kerja Pendukung IKU 

3. Mendorong Minat dan bakat mahasiswa 

dalam berkompetisi baik ditingkat lokal, 

Nasional dan Internasional melalui 

pelaksanaan kompetisi tingkat PTN; 

4. Penguatan kinerja anggaran dilakukan 

dengan koordinasi unit internal, bagian 

pengadaan, SPI dan  bagian perencanaan; 

5. Memberikan kesempatan bagi Program Studi 

untuk membuka peluang kerjasama dengan 

stakeholder swasta maupun Pemerintah; 

6. Meningkatkan PNBP untuk menambah pagu 

anggaran internal untuk Penelitian dan 

Pengabdian pada masyarakat, agar 

pelaksanaannya dapat menyeluruh dan 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat; 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Mendorong terlaksananya perubahan 

kurikulum yang disesuaikan dengan 

kurikulum merdeka belajar; 

8. Mengoptimalkan Sumber Daya yang ada dan 

membangun Sinergitas semua komponen 

yang ada di Polnustar; 

9. Mendorong SDM yang ada untuk mengikuti 

pelatihan – pelatihan yang berkaitan dengan 

tugas pokok dan fungsi; 

10. Tetap melaksanakan Program sesuai rencana 

yang telah ditetapkan, mengoptimalkan 

ketepatan waktu dalam penyusunan dan 

pemasukan laporan kegiatan; 

11.  SDM yang ada di bagian Keuangan aktif 

untuk melaporkan Capaian Output pada 

aplikasi SAKTI; 

12.  Dapat dipertimbangkan penambahan Uang 

Persediaan sehingga pada pelaksanaan 

kegiatan tidak kekurangan dana dan 

memperlancar pelaksanaan kegiatan.  
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BAB 1 

 

 

 

 
PENDAHULUAN 

1. Gambaran Umum 

2. Dasar Hukum 

3. Tugas dan Fungsi serta Struktur Organisasi 

4. Isu Strategis dan Peran Strategis 
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Gambaran Umum 
  

Wal September 2006 melalui Surat Keputusan Dirjen Pendidikan Tinggi atas nama Menteri 

Pendidikan Nasional, Nomor 203/D/O/2006, tertanggal 5 September 2006, lahirlah 

Perguruan Tinggi di Kawasan Nusa Utara sebagai perubahan bentuk Akademi Keperawatan 

dengan nama Politeknik Nusa Utara (Polnustar). Nusa atau pulau menunjuk pada gugusan 

kepulauan di wilayah perbatasan, sedangkan Utara menunjuk pada letak gugusan kepulauan 

yang ada di sebelah utara Provinsi Sulawesi Utara atau pintu gerbang utara Negara 

Kesatuan Republik Indonesia. Dengan demikian Nusa Utara dapat mengandung arti 

kawasan gugusan kepulauan di ujung paling utara Indonesia yang juga merupakan pintu 

gerbang NKRI. Dipilihnya nama tersebut selain alasan tersebut di atas juga untuk 

mengantisipasi berbagai bidang ilmu yang akan dikembangkan ke depan khususnya 

berwawasan kebaharian yang merupakan ciri khas program pendidikannya. Pilihan 

Politeknik diambil karena pembangunan dewasa ini lebih membutuhkan tenaga kerja 

terdidik dan trampil tingkat menengah yang nantinya menjadi pelaku-pelaku produksi, 

distribusi, manajemen usaha dan jasa. 

Politeknik Negeri Nusa Utara merupakan satuan kerja pada Direktorat Jenderal Pendidikan 

Vokasi. Sesuai dengan Pearturan Permendikbud Nomor 28 Tahun 2021 Tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

Berdasarkan Permendiknas Nomor 24 Tahun 2011 tanggal 22 Juni 2011 Politeknik Nusa 

Utara ditetapkan menjadi perguruan tinggi negeri dengan nama Politeknik Negeri Nusa 

Utara.  

Politeknik Negeri Nusa Utara dipimpin oleh Ferdinand Gansalangi, SKM, ME, M.Kes dengan 

jumlah SDM, Dosen 65 orang terdiri dari PNS 38 orang, PPPK 12 orang dan Non-PNS 15 

orang, sedangkan Tenaga Kependidikan 79 orang terdiri dari PNS 27 orang, PPPK 10 

orang dan Non-PNS 41 orang. Tenaga Satpam 13 orang, Pramubakti 8 orang dan Sopir 4 

orang. 

Politeknik Negeri Nusa Utara mempunyai 3 lokasi kampus yang berbeda, Kampus Tahuna 

untuk kantor pusat, kampus Manganitu untuk perkuliahan dan Pusat unggulan Marine 

Technopark di kampung Talengen.  
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 Dasar Hukum 

 

Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain : 

1.  Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah; 

2.  Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

3.  PemenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja; 

4. Permendikbudristek Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kemendikbudristek; 

5. Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan 

Teknologi; 

6.  Permendikbudristek Nomor 13 Tahun 2022 tentang perubahan atas 

Permendikbud Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024; 

7. Permendiknas Nomor 24 Tahun 2011 tentang Pendirian, Organisasi dan Tata 

Kerja Politeknik Negeri Nusa Utara; 

8. Rencana Startegis Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2020 – 2024. 
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PERATURAN MENDIKNAS 
No 24 TAHUN 2011 

TUGAS 
 

                                 FUNGSI 
 
 
 

1. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan 

vokasi; 

2. Pelaksanaan penelitian; 

3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat; 

4. Pelaksanaan pembinaan sivitas 

akademika; dan  

5. Pelaksanaan kegiatan pelayanan 

administrasi. 

Statuta Politeknik Negeri Nusa Utara Struktur 

Organisasi Polnustar terdiri dari : 

a. Direktur sebagai organ pengelola;  

b. Senat sebagai organ yang menjalankan 

fungsi pertimbangan dan pengawasan 

akademik  

c.  Satuan Pengawasan sebagai organ yang 

menjalankan fungsi pengawasan non 

akademik  

d. Dewan Pertimbangan sebagai organ yang 

menjalankan fungsi pertimbangan non 

akademik. 

Direktur mempunyai tugas : 

1) memimpin penyelenggaraan pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, 

membina pendidik dan tenaga kependidikan, 

mahasiswa, dan administrasi Polnustar serta 

hubungannya dengan lingkungan; 

2) membina dan melaksanakan kerja sama 

dengan instansi pemerintah/swasta dan 

masyarakat. 

 

 

 

Direktur dalam menjalankan tugas dibantu oleh 

4 (empat) orang Wakil Direktur, terdiri atas : 

a. Wakil Direktur terdiri dari : 

1) Wakil Direktur Bidang Akademik (Wadir I); 

2) Wakil Direktur Bidang Umum dan Keuangan 

(Wadir II); 

3) Wakil Direktur Bidang Kemahasiswaan 

(Wadir III); 

4) Wakil Direktur Bidang Perencanaan, 

Pengembangan, Kerjasama dan Hubungan 

Masyarakat (Wadir IV).  

b. Bagian dan Sub Bagian terdiri atas : 

1) Bagian Akademik, Kemahasiswaan, 

Perencanaan dan Kerjasama (BAAK) terdiri dari: 

a) Sub bagian Akademik dan Kemahasiswaan 

b) Sub bagian Perencanaan dan Sistem Informasi 

2) Bagian Umum dan Keuangan (BAUK), terdiri dari: 

a) Sub bagian Umum 

b) Sub bagian Keuangan dan Kepegawaian 

c. Jurusan dan Program Studi (PS). 

Polnustar sebagai perguruan tinggi 

memperoleh mandat dari pemerintah untuk 

menyelenggarakan program studi, memiliki 3 

Jurusan dan 5 Program Studi terdiri atas : 

1) Jurusan Kesehatan 

 a) PS. Keperawatan 

2) Jurusan Teknologi Perikanan dan Kebaharian 

 a) PS. Teknologi Penangkapan Ikan 

 b) PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut 

 c) PS.  Teknologi Budidaya Ikan 

3) Jurusan Teknik Informatika 

 a) PS. Sistem Informasi
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STRUKTUR ORGANISASI 

POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA 
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Total Pegawai Polnustar per 31 Desember 2023 

168 orang 
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1. Pembangunan ZI-WBK/WBBM belum terlaksana di Politeknik Negeri Nusa Utara; 

2. keterbatasan kemampuan masyarakat, khususnya yang berpendapatan rendah, 

untuk membiayai ke jenjang pendidikan tinggi; 

3. Sarana dan prasarana Workshop dan Laboratorium masih belum memadai untuk   

mendukung proses pembelajaran berkualitas; 

4. Pemanfaatan aplikasi SINDE belum optimal; 

5. Kompetensi SDM dalam mengembangkan konten pembelajaran digital belum 

mampu bersaing dan memenuhi tuntutan di era 4.0; 

6. Masalah status tenaga pendidik dan kependidikan PTNB yang belum terselesaikan; 

7. Tidak tersedianya Fungsional Pengadaan Barang dan Jasa. 

 

Isu STRATEGIS 
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POLNUSTAR BERPERAN PENTING DALAM: 

1. Berperan penting dalam penguatan manajemen 

dan tata kelola yang berkualitas untuk 

mewujudkan good governance melalui 

peningkatan akuntabilitas kinerja dan reformasi 

birokrasi; 

2. Berperan penting dalam membangun jejaring melalui 

koordinasi dan kolaborasi dengan seluruh pemangku 

kepentingan untuk menghadirkan Pendidikan yang 

merata dan berkualitas serta berbudaya diantaranya 

dalam perencanaan dan penganggaran; 

3. Berperan penting dalam percepatan pembelajaran digital 

melalui pembangunan platform digital pendidikan; 

4. Berperan penting dalam mengidentifikasi peserta didik 

berprestasi dan berkarakter untuk mewujudkan Pelajar 

Pancasila; 

5. Berperan penting dalam percepatan perluasan akses 

Pendidikan berkualitas bagi seluruh peserta didik 

melalui pemberian bantuan dana Pendidikan yang tepat 

sasaran. 
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BAB 2 

 
 
 
 

 
PERENCANAAN 

KINERJA 
• Visi 

• Misi 

• Tujuan Strategis 

• Rencana Strategis 
Polnustar 

• Perjanjian Kinerja 
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Visi Polnustar 2020-2024 
  

 

Politeknik Negeri Nusa Utara mempunyai Visi Menjadi Politeknik modern, berwawasan kebaharian, 

mandiri, unggul dan berdaya saing. 
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Menjadi Politeknik 

Modern Berwawasan 

Kebaharian 

Mandiri 

Unggul 

Berdaya Saing 

1 

2 

3 

4 

5 
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Misi 

Menyebarkan hasil-hasil penelitian terapan, kaji-

tindak maupun paket teknologi tepat guna untuk 

dimanfaatkan dalam kegiatan produksi bagi 

peningkatan taraf hidup masyarakat. 

Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi baru 

serta dapat memutahirkan kemampuan untuk 

menerapkan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni 

untuk kemajuan dan kesejahteraan masyarakat. 

Menghasilkan lulusan yang bertaqwa kepada TYME, 

berakhlak, berbudaya, bersemangat tinggi, tanggap, 

berkinerja tinggi; mampu menerapkan IPTEKS di 

daerah/lingkungan laut & pulau-pulau kecil; mampu 

mengembangkan kemampuan diri serta berperan 

dalam proses produksi dan perlindungan sumber 

daya. 
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Rencana Strategis Polnustar 
 

 
 
 
 
 
 

 

Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Satuan Target Perjanjian Kinerja 

2022 2023 2024 

S 1 Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 

 
IKU 1.1 

Persentase lulusan S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang berhasil 
memiliki pekerjaan; melanjutkan 
studi; atau menjadi wirausaha 

 
% 

 
55 

 
60 

 
60 

IKU 1.2 
Persentase mahasiswa S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang 
menjalankan kegiatan 
pembelajaran di luar program 
studi; atau meraih prestasi  

% 15 30 30 

S 2 Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi 

 
IKU 2.1 

Persentase dosen yang 
berkegiatan tridarma di 
perguruan tinggi lain, bekerja 
sebagai praktisi di dunia 
industri, atau membimbing 
mahasiswa berkegiatan di luar 
program studi 

 
% 

 
20 

 
30 

 
30 

 
IKU 2.2 

Persentase dosen yang 
memiliki sertifikat kompetensi 
/profesi yang diakui oleh dunia 
usaha dan dunia industri atau 
persentase pengajar yang 
berasal dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha dan 
dunia industri 

 
% 

 
35 

 
50 

 
50 

 
IKU 2.3 

Jumlah keluaran dosen yang 
berhasil mendapatkan 
rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh 
masyarakat/industri/ 
pemerintah per jumlah dosen 

 
rasio 

 
2,5 

 
100 

 
100 

11 
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Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Satuan Target 

2022 2023    2024 

S 3 Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 

 
IKU 3.1 

 
Jumlah kerjasama per program 
studi S1 dan D4/D3/D2/D1 

 
rasio 

 
40 

 
100 

 
100 

 
IKU 3.2 

Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang 
menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan 
kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok 
berbasis project (team-based 
project) sebagai bagian dari 
bobot evaluasi 

 
% 

 
40 

 
   40 

 
40 

IKU 3.3 
Persentase program studi S1 dan 
D4/D3 yang memiliki akreditasi 
atau sertifikat internasional 
yang diakui pemerintah 

% 2,5   2,5 2,5 

S 4 Meningkatnya Tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri 

IKU 4.1 
 
Predikat SAKIP  Predikat        BB BB      A 

IKU 4.2 
Nilai Kinerja Anggaran atas 
pelaksanaan      RKA-K/L  Nilai    93 94        94 

12 

 
Tujuan STRATEGIS 

1. Perluasan akses pendidikan dan pelatihan ketrampilan yang berwawasan 
kebaharian, mandiri, unggul dan berdaya saing; 

2. Penguatan sistem tata kelola manajemen Institusi serta Sarana dan prasarana 
yang berkualitas; 

3. Penguatan sumber daya Polnustar yang berwawasan kebaharian, mandiri, 

unggul dan berdaya saing; 

4. Pengembangan pusat penelitian dan rekayasa  IPTEKS terapan serta 
pengabdian pada masyarakat berwawasan kebaharian, mandiri, unggul dan 
berdaya saing; 

5. Penguatan pengawasan dan pengendalian yang transparan dan akuntabel. 
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Sebagai Upaya untuk mewujudkan kinerja yang sudah ditetapkan dalam Rencana Strategis Tahun 

2020-2024, Politeknik Negeri Nusa Utara merumuskan kinerja yang akan dicapai di tahun 2023, 

dan dituangkan ke dalam Perjanjian Kinerja sebagai berikut: 

 
 

Perjanjian Kinerja Awal 
Tahun 2023 

 

 
 

 
 

Sasaran 

Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target  

[S.1] Meningkatnya 
kualitas lulusan 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; 
atau menjadi wirausaha. 

  55 

   

2 
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) 
sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling 
rendah tingkat nasional. 

   10 

[S.2] Meningkatnya 
Kualitas dosen 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan 
tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan 
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai 
praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa 
yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat 
nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir  

       15 

2 [IKU 2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi 
akademik S3; memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan 
dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi 
profesional, dunia industri, atau dunia kerja 

      30 

3 [IKU 2.3] Jumlah keluaran penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat yang berhasil 
mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat per jumlah dosen 

     0,10 

[S.3] Meningkatnya 
Kualitas  
kurikulum dan 

1 [IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan 
mitra 

       35 

 pembelajaran  

2 [IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) 
atau pembelajaran kelompok berbasis projek 
(team-based project) sebagai Sebagian bobot 
evaluasi. 

 
  35 

3 [IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat 
internasional yang diakui pemerintah 

 
  2,5 
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Alokasi Anggaran 
Tahun 2023 

 

 

No  Nama Kegiatan ALokasi (Rp) 

1 4261 
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 

Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi 
14.557.052.000 

2 
4466 

Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi 

Negeri Vokasi 

6.436.741.000 

 
3 4467 

Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan 

Tinggi Vokasi 

3.366.243.000 

  Total 24.360.036.000 

 
 

Sasaran 

Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target 

[S.4] Meningkatnya 

tata Kelola satuan 

kerja di lingkungan 

Ditjen Pendidikan 

Vokasi 

1 [IKU 4.1] Rata-rata Predikat SAKIP minimal 
BB 

 
BB 

2 [IKU 4.2] Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas 

pelaksanaan      RKA-K/L Satker minimal 93 
94 
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Hal – hal yang menyebabkan perubahan pada Perjanjian Kinerja sebagai berikut: 

1. Penambahan pagu Belanja Pegawai PNS Tahun Anggaran 2023; 

2. Penambahan pagu Kegiatan Pembinaan Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat Pendidikan Tinggi Vokasi. 

 
 

Perjanjian Kinerja Akhir 
Tahun 2023 

 

 
 

 
 

Sasaran 

Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target  

[S.1] Meningkatnya 
kualitas lulusan 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 
yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan 
studi; atau menjadi wirausaha. 

  60 

   

2 
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan 
pembelajaran di luar program studi; atau meraih 
prestasi. 

   30 

[S.2] Meningkatnya 
Kualitas dosen 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan 
tridarma di perguruan Tinggi lain, bekerja sebagai 
praktisi di dunia industri, atau membimbing 
mahasiswa berkegiatan di luar Program studi  

       30 

2 [IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 
dunia usaha atau dunia industri atau persentase 
pengajar yang berasal dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha, atau dunia industri 

      50 

3 [IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah 
per jumlah dosen 

     100 

[S.3] Meningkatnya 
Kualitas  
kurikulum dan 

1 [IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 
dan D4/D3/D2/D1        100 

 pembelajaran  

2 [IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) 
atau pembelajaran kelompok berbasis project 
(team-based project) sebagai bagian dari bobot 
evaluasi. 

 
  40 

3 [IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 
yang memiliki akreditasi atau sertifikat 
internasional yang diakui pemerintah 

 
  2,50 
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Alokasi Anggaran 
Tahun 2023 

 

 

No  Nama Kegiatan ALokasi (Rp) 

1 4261 
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 

Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi 
14.996.597.000 

2 
4467 

Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Tinggi 

Vokasi 

3.366.243.000 

2 
6700 

Penbinaan Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat Pendidikan Tinggi Vokasi 

277.515.000 

 
3 4466 

Penyediaan Dana Bantuan Operasional 

Perguruan Tinggi Negeri Vokasi 

 
6.436.741.000 

  Total 25.077.096.000 

 

 
 

Sasaran 

Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target 

[S.4] Meningkatnya 

tata Kelola 

Perguruan Tinggi 

Negeri 

1 [IKU 4.1] Predikat SAKIP  
BB 

2 [IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan      

RKA-K/L 
94 
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KINERJA 
• Capaian Kinerja 

• Realisasi Anggaran 
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Sesuai Perjanjian Kinerja tahun 2023, Politeknik Negeri Nusa Utara menetapkan 4 (empat) Sasaran 

dengan 10 (sepuluh) Indikator Kinerja, dengan tingkat ketercapaian sebagai berikut: 

 

 
 

 

Sasaran  

 

Indikator  

 

Target  

 

Realisasi 

Persentase 

Capaian 

[
S
.
1
] 

Meningkatnya 
kualitas lulusan 
Pendidikan tinggi 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 
yang berhasil memiliki pekerjaan; 
melanjutkan studi; atau menjadi 
wirausaha. 

   60      0       0 

 

Persentase mahasiswa S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan 
pembelajaran di luar program studi atau 
meraih prestasi. 

    30     0,18 0,6 

[
S
.
2
] 

Meningkatnya 
Kualitas dosen 
Pendidikan 
tinggi 

Persentase dosen yang berkegiatan 
tridarma di perguruan tinggi lain, bekerja 
sebagai praktisi di dunia industri, atau 
membimbing mahasiswa yang berkegiatan 
di luar program studi  

30         3,29 10,97 

Persentase dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh 
dunia usaha dan dunia industri atau 
persentase pengajar yang berasal dari 
kalangan praktisi profesional, dunia 
usaha, atau dunia industri. 

50         8,16 16,32 

Jumlah keluaran dosen yang berhasil 
mendapatkan rekognisi internasional 
atau diterapkan oleh 
masyarakat/industry/pemerintah per 
jumlah dosen 

100 21 21 

[
S
.
3
] 

Meningkatnya 
Kualitas  
kurikulum dan 
pembelajaran 

Jumlah kerjasama Per program studi S1 
dan D4/D3/D2/D1 100 428,57 428,57 

 

Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2/D1 yang menggunakan 
metode pembelajaran pemecahan kasus 
(case method) atau pembelajaran 
kelompok berbasis project (team-based 
project) sebagai bagian dari bobot 
evaluasi. 
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A. Capaian Kinerja 
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Persentase program studi S1 dan D4/D3 
yang memiliki akreditasi atau sertifikat 
internasional yang diakui pemerintah 

 
2,50 

 

0 
 

0 

 

 
Meningkatnya 
tata Kelola 
Perguruan Tinggi 
Negeri  

 Predikat SAKIP 
BB A  

 

Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan      
RKA-K/L 94 97  

 

Meningkatnya Kualitas Lulusan  
PENDIDIKAN TINGGI 
 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta dan Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan 

pembelajaran di luar program studi; atau meraih prestasi merupakan Indikator Kinerja Kegiatan dalam 

Renstra Polnustar tahun 2020-2024. 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 D1 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta mengalami penurunan dari tahun 2022. Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 

yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; atau meraih prestasi sampai dengan tahun 

2023 juga mengalami penurunan. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dapat disimpulkan bahwa dibandingkan dengan tahun 2022, melalui aplikasi SIDAKIN lulusan D3 

yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta tahun 2023 

capaiannya 0 % dibandingkan tahun 2022 sebesar 54%.  

Untuk Persentase Mahasiswa D3 yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau 

meraih prestasi di tahun 2023 capaiannya sebesar 0,18% sedangkan tahun 2022 sebesar 37%.  

 

 

 

S 1 

0 10 20 30 40 50 60

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi

wiraswasta

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi;

atau meraih prestasi

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

Tahun 2023 Tahun 2022
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Secara umum, capaian S1 di atas didukung oleh 2 (dua) IKU sebagai berikut ini: 

 

IKU 1.1 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;  

melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 
  

 

Persentase lulusan D3 yang berhasil memiliki pekerjaan; kelanjutan studi; dan kewiraswastaan. 

Jumlah yang diwisuda tahun 2022 119 orang, Lulusan PS. Keperawatan yang langsung bekerja 7 org, PS. TPI 9 orang 

yang langsung bekerja pada Perusahaan luar negeri di Suriname, Kapal Penangkapan Ikan di Perairan Amerika Selatan, 

PS. TPHL 5 orang, PS. TBI 5 orang dan PS. Sistem Informasi 30 orang dan lulusan PS. Keperawatan melanjutkan kuliah 3 

orang. 

 

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 

  
 

 

Capaian lulusan   yang   berhasil  memiliki 

pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta tahun 2023 dari aplikasi 

Sidakin 0, yang ditargetkan yaitu 60%. 

 

lulusan yang berhasil mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 

tahun 2023 capaiannya 0 %, mengalami 

penurunan dibandingkan dengan tahun 2022 

sebesar 54%. Perlu upaya keras untuk 

memperbaiki inputan data pada aplikasi 

SIDAKIN, sehingga apa yang sudah dilakukan 

Polnustar, jumlah lulusan yang berhasil 

memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta dapat tercapai, 

mengingat Polnustar berada di Kawasan 3T 

(tertinggal, terdepan, dan terluar). 

 

 

 

T A R G E T R E A L I S A S I

60%

0%

L U L U S A N  YA N G  B E R H A S IL  M E N D A P A T  
P E KE R J A A N ;  M E L A N J U T KA N  S T U D I ;  

A T A U  M E N J A D I  W IR A U S A H A
T A H U N  2 0 2 3
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Persentase lulusan D3 yang berhasil 

memiliki pekerjaan, melanjutkan studi atau 

menjadi wiraswasta di tahun 2023 

mengalami penurunan dibandingkan tahun 

2022 capaiannya sebesar 54% dan tahun 

2021 capaiannya sebesar 40%, dimana data 

yang diambil berdasarkan inputan pada 

aplikasi SIDAKIN, sedangkan ada isian pada 

aplikasi tracer study 48 orang atau 20,7% 

sudah mengisi, walaupun masih dibawah 

target golden standar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan 
 

 

 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Melaksanakan kegiatan Pelatihan, sertifikasi kompetensi untuk mahasiswa maupun dosen 

serta melaksanakan kegiatan kunjungan industri yang diharapkan akan meningkatkan kualitas 

lulusan; 

2. Melaksanakan wisuda semester genap, dari 119 orang wisudawan 11 orang dihadiri orang tua 

wisudawan karena Mahasiswa tersebut selesai magang langsung bekerja di kapal ikan pada 

Perusahaan Amerika Selatan;  

3. Para lulusan Keperawatan sedang proses menunggu penerbitan STR (Surat Tanda Registrasi 

Perawat) yang menjadi salah satu persyaratan dalam melamar pekerjaan sebagai perawat; 

4. Menggunakan Aplikasi Tracer Study PT Vokasi yang dikembangkan oleh Kemdikbud, sebagai 

media untuk melacak jejak lulusan Polnustar. 
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• Tahun 2023 = 0% 
• Tahun 2022 = 54% 
• Tahun 2021 = 40% 
 

Capaian 
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Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Kurangnya minat lulusan untuk melanjutkan studi karena terkendala biaya dan jarak yang jauh; 

2. Kurangnya dunia usaha dan tidak adanya industri, sehingga lulusan cenderung memilih menjadi 

pegawai honorer sambal menunggu pelaksanaan seleksi CPNS; 

3. Letak geografis Kab. Sangihe yang merupakan daerah kepulauan, sehingga akses keluar daerah 

terhambat biaya; 

4. Masih terbatasnya akses internet yang masih menyesuaikan dengan kondisi alam dan cuaca 

sehingga kesulitan untuk mengikuti pelatihan atau seleksi kerja; 

 

 

                 Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 

1. Bidang Akademik dan Bidang Kemahasiswaan akan mengevaluasi pelaksanaan Tracer Study; 

2. Menyebarluaskan informasi terkait peningkatan kualitas bagi lulusan melalui Organisasi Alumni di 

Prodi masing-masing. 

 

Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah  sebagai berikut: 

1. Semakin membuka kesempatan kerjasama dengan stakeholder yang ada untuk penyerapan lulusan; 

2. Mendorong para lulusan melalui Grup Alumni untuk saling memberi informasi Peluang 

Karier/pekerjaan dan juga pengembangan diri melalui seminar atau workshop; 

3. Mendorong mahasiswa untuk menciptakan lapangan pekerjaan lewat ilmu yang mereka terima ketika 

kuliah. 
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IKU 1.2 
Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2D1 yang menjalankan kegiatan 

pembelajaran di luar program studi; atau meraih prestasi 

 

Mahasiswa D3 menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; atau meraih prestasi,                     

6 orang mahasiswa yang mengikuti lomba AITECH/Kompetisi Inovasi di bidang Pertanian se-

Indonesia yang diselenggarakan di Politeknik Negeri Kupang, 3 org mendapat juara 1, 2 orang 

juara 2 dan 1 orang juara 3. 5 orang mengikuti kegiatan Pomnas di Universitas Lambung 

mangkurat Banjarmasin. Kegiatan Kampus Merdeka, 6 orang mahasiswa PS. P2HP yang lolos 

seleksi Wirausaha di Universitas Sam Ratulangi Manado, 2 judul mahasiswa PS. TBI yang mengikuti 

kegiatan PKM-RE.   Magang wajib yang diikuti 68 orang mahasiswa PS. SI, PS. Keperawatan 

semester III sebanyak 83 orang dan semester 5 sebanyak 70 orang, PS. TPI 5 orang akan 

melaksanakan magang ke Taiwan dan 6 orang ke Filipina. 

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 
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T A R G E T R E A L I S A S I

30%

0%

M A H A S IS W A  YA N G  M E N J A L A N KA N  
KE G IA T A N  P E M B E L A J A R A N  D IL U A R  

P R O G R A M  S T U D I  A T A U  M E R A IH  
P R E S T A S I

 
 

 

 
 

 

Capaian 
• Tahun 2023 = 0,18% 
• Tahun 2022 = 37% 
• Tahun 2021 = 1% 
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Capaian mahasiswa yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi; atau meraih 

prestasi tahun 2023 sebesar 0,18%, lebih rendah dari yang ditargetkan yaitu 30%. 

Capaian tahun 2023 mengalami penurunan sebesar 0,18%  dibandingkan tahun 2022 tercapai 37% 

sedangkan tahun 2021 sebesar 1%.  Banyak yang sudah dilakukan Polnustar, tetapi pada aplikasi 

SIDAKIN, terdapat 12 orang mahasiswa yang mendapat prestasi di tahun 2022. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kegiatan 

 
Program dan kegiatan yang dilakukan untuk       mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. 6 Mahasiswa PS. P2HP yang mengikuti dan menjuarai Lomba AITECH/Kompetisi 

Inovasi di bidang Pertanian se-Indonesia; 

2. 6 Mahasiswa Polnustar PS. P2HP yang lolos seleksi Wirausaha di Universitas Sam Ratulangi 

Manado; 

3. 2 judul Mahasiswa PS. TBI Polnustar yang mengikuti hibah Program Kreativitas Mahasiswa – 

Riset Eksakta (PKM-RE); 

4. Mengikuti Magang wajib PS. SI 68 orang, PS. Keperawatan semester III 83 orang, semester V 

70 orang dan PS. TPI 5 orang ke Taiwan dan 6 orang ke Filipina. 
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Hambatan 

 
Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai 

berikut: 

1. Polnustar masih dalam proses menerapkan Kurikulum Merdeka Belajar; 

2. Masih kurangnya minat mahasiswa untuk mengikuti kompetisi yang bertaraf nasional;  

3. Kurangnya kemampuan berkomunikasi dalam Bahasa inggris atau nilai TOEFEL dibawah 

standar; 

4. Tidak ada perusahaan perikanan yang ikut, sehingga Program MSIB (magang industri) sehingga 

mahasiswa memilih perusahaan bidang yang lain menyebabkan mahasiswa tidak lolos dalam 

seleksi. 

5. Belum ada Reviwer di tingkat internal Polnustar. 

 

 

       Langkah Antisipasi         

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :  

1. PS. Sistem Informasi sudah menerapkan kurikulum Merdeka Belajar; 

2. Mendorong mahasiswa untuk berani berkompetisi dan mengembangkan diri melalui organisasi 

kemahasiswaan dan kemasyarakatan serta pelatihan atau seminar. 

 

 

Strategi 
 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain: 

1. Melakukan penjajakan beberapa perusahaan multinasional ataupun Pemerintahan, untuk 

pelaksanaan magang diluar magang wajib yang sudah masuk kurikulum pembelajaran dan untuk 

meningkatkan prestasi; 

2. Polnustar akan lebih mendorong minat dan bakat mahasiswa dalam berkompetisi baik ditingkat 

Lokal, Nasional dan Internasional melalui pelaksanaan kompetisi tingkat kampus; 

3. Mendorong mahasiswa untuk meningkatkan kemampuan dalam berkomunikasi dengan Bahasa 

inggris, dan juga kemampuan penguasaan IT yang akan mendukung dalam berkompetisi atau 

mengikuti seleksi magang. 
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Meningkatnya Kualitas Dosen 
Pendidikan Tinggi 

Upaya peningkatan kualitas Dosen terus dilakukan melalui kegiatan Tridarma di Perguruan Tinggi lain, 

bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program 

studi, mengikuti pelatihan agar memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan 

dunia industri dan jumlah keluaran Dosen yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau 

diterapkan oleh masyarakat/industry/pemerintah. 

Secara umum, capaian S 2 tersebut didukung oleh 3 (tiga) IKU yang dilaksanakan  pada tahun 2023, 

sebagai berikut:  

 

IKU 2.1 
Persentase Dosen yang berkegiatan Tridarma di Perguruan Tinggi Lain, 
bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa 
berkegiatan di luar program studi 

 

Kegiatan harus sepengetahuan pimpinan perguruan 

tinggi, Dosen dapat diberikan cuti untuk kepentingan 

riset, Kegiatan juga harus disertai kontrak atau surat 

keputusan di antara PT asal dan organisasi luar kampus 

dan dosen dapat diberikan keringanan beban 

kerja/jumlah sks yang harus dicapai selama sedang 

berkegiatan tridarma di luar kampus. Tahun 2023 

capaian Polnustar sebesar 3,29% lebih rendah dari 

yang ditarget 30%, dimana Dosen Praktisi 1orang, 

mengajar di kampus lain 3 orang, Penelitian diluar 

kampus 2 orang, bekerja sebagai praktisi di dunia 

industri 2 orang PS. Keperawatan, 3 orang PS. SI, 1 

orang PS. P2HP.  PS. P2HP 5 orang Dosen dan PS. TBI 

1 org Dosen membina mahasiswa dalam mengikuti 

Lomba AITECH Sedangkan capaian tahun 2022 24%  

dan tahun 2021 hanya 44%. 

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 

  

 

 

 

  

 

S 2 

2023 
 

Capaian = 3,29% 

 
 

Capaian Akhir 2024 = 45% 
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2 orang Dosen terpilih menjadi juri dalam kompetisi 

AITECH di Payakumbuh Padang Sumatera Utara. 

Dosen Polnustar Jurusan Perikanan dan Kebaharian 

bekerjasama dengan Sekolah Ilmu dan Teknologi 

Hayati Institut Teknologi Bandung (ITB) dalam 

melaksanakan Pengabdian kepada Masyarakat. 

1 orang Dosen mengikuti Bimtek penulisan Artikel 

Ilmiah untuk publikasi pada jurnal internasional 

bereputasi Dosen Vokasi Tahun 2023 periode 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Kegiatan 

 
Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Beberapa Dosen yang bekerja sebagai praktisi di dunia industri sesuai keahlian masing-masing; 

2. Dosen PS. PPHP terpilih menjadi juri dalam kompetisi AITECH di Payakumbuh Padang; 

3. Hasil Pengabdian Dosen Bersama dengan Sekolah Ilmu dan Teknologi Hayati–Institut Teknologi 

Bandung (SITH-ITB) dinikmati oleh Masyarakat berupa panen sponge; 

4. 5 Dosen PS. P2HP dan 1 Dosen PS. TBI membina mahasiswa yang mengikuti lomba AITECH di Kupang.  

 

T A R G E T R E A L I S A S I

30%

3,29%

P E R S E N T A S E  D O S E N  YA N G  
B E R KE G IA T A N  T R ID A R M A  D I  P T  

L A IN ,  B E KE R J A  S E B A G A I  P R A KT IS I  
D I  D U N IA  IN D U S T R I
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Hambatan 

 
Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Masih kurangnya kesempatan dan jaringan untuk pelaksanaan tridarma di kampus lain; 

2. Faktor geografis Polnustar yang jauh dari industri; 

3. Kurangnya akses dan standar yang ditentukan untuk berkegiatan tridharma di kampus lain; 

4. Biaya yang besar untuk melaksanakan kegiatan Tridarma di Kampus Lain, mengingat Polnustar berada 

di daerah Kepulauan. 

 
                 Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 
1. Tetap melaksanakan kegiatan tridharma dan membimbing mahasiswa sekalipun dengan sumber daya 

yang terbatas; 
2. Dosen diberikan kesempatan seluas-luasnya untuk membuka kerjasama dengan kampus lain. 

 
Strategi 
 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Mendorong para Dosen untuk meningkatkan kualitas diri melalui berbagai pelatihan; 

2. Mendorong Dosen untuk mengikuti seleksi asesor penilaian BKD tingkat nasional. 
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IKU 2.2 
Persentase Dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 

dunia usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari 

kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri. 

 
 

Kualifikasi akademik S3 dari perguruan tinggi dalam negeri atau luar negeri yang relevan dengan 

program studi. Polnustar memiliki 3 orang berkualifikasi S3 dan 4 orang sedang melanjutkan Pendidikan 

ke jenjang S3. 

Target yang ditetapkan di tahun 2023 sebesar 50% dan 

capaiannya sebesar 8,16%. Sedangkan tahun 2022 

capaiannya sebesar 35% dan tahun 2021 sebesar 156%. 

Dalam Aplikasi Sidakin, jumlah Dosen yang memiliki 

Sertifikat Kompetensi 15 orang sedangkan ada 38 

Dosen yang memiliki sertifikat kompetensi. 

PS. Teknologi Penangkapan Ikan melaksanakan 

Pelatihan Basic Savety Training (BST) di Balai Pelatihan 

dan Penyuluhan Tegal sejumlah 10 orang mahasiswa 

dan didampingi 2 orang dosen. 

Capaian di tahun 2023 tidak sesuai target dan mengalami penurunan dibandingkan di tahun 2022 

dan tahun 2021.  
 

 Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 

100 

2023 
Target =50% 

Capaian = 8,16% 

  

 

Tahun 2023 = 8,16% 
Tahun 2022 = 35% 

Tahun 2021 = 156% 
Capaian 
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 Berasal dari kalangan professional atau dunia kerja, 

2 orang Dosen PS. Keperawatan, 1 org PS. P2HP dan 

3 orang Dosen dari PS. Sistem Informasi. Praktisi 

Industri PS. keerawatan 8 orang dan Dosen Praktisi, 

jurusan Teknologi Perikanan dan Kabaharian 9 orang 

dan PS. Sistem Informasi 1 orang.  

 

 

 

Kegiatan 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Mendorong Dosen untuk melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3; 

2. Mendorong Dosen untuk mengikuti pelatihan maupun seminar untuk memperoleh sertifikat 

kompetensi;  

3. Menfasilitasi pelatihan bagi mahasiswa sesuai dengan keahlian masing-masing (Perikanan, 

Kesehatan dan Sistem Informasi) untuk meningkatkan kompetensi; 

4. 38 orang Dosen yang memiliki Sertifikat Kompetensi/Profesi dan yang berasal dari kalangan industri 

atau dunia usaha. 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

                               Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut : 

1. Kurangnya akses dan kesempatan untuk melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3; 

2. Banyaknya persyaratan yang perlu dipersiapkan untuk melanjutkan S3; 

3. Masih minimnya kemampuan Bahasa asing. 

 

Target Realisasi

50%

8,16%

Persentase dosenyang memiliki 
sertifikat kompetensi yang diakui 

oleh DUDI
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                           Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 

1. Mencari peluang kerjasama, memotivasi para Dosen untuk meningkatkan Pendidikan baik secara 

formal maupun non formal; 
2. Mencari askes untuk beasiswa S3. 

  
Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Memberi kesempatan kepada para Dosen untuk melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3; 

2. Memberikan kesempatan bagi Program Studi untuk membuka peluang kerjasama dengan 

Stakeholder swasta maupun Pemerintah; 

 

IKU 2.3 
Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi 
internasional atau diterapkan oleh masyarakat/ industri/ 
pemerintah per jumlah dosen 

Kategori luaran seperti Karya tulis ilmiah 

terdiri dari jurnal ilmiah, buku akademik dan 

bab dalam buku akademik, karya rujukan 

antara lain handbook, pedoman, manual, 

textbook, monograf, ensiklopedia, kamus, 

studi kasus dan laporan Penelitian untuk 

mitra. Tahun 2023 sebesar 21% dari target 

yang direncanakan sebesar 100. 

Capaian tahun 2023 lebih baik dibandingkan capaian tahun 2022 dan tahun 2021. Di tahun 2021 

Penelitian yang besumber dari PNBP ada 29 judul dan Pengabdian kepada masyarakat sebanyak 

26 judul. Untuk Pengabdian kepada masyarakat yang didanai dari Kemristekbrin Program 

Kemitraan Masyarakat (PKM) 1 judul, bekerjasama dengan kelompok nelayan kampung Palareng 

Kecamatan Tabukan Selatan.

 
 
 

  
 

Capaian 
• Tahun 2023 = 21% 
• Tahun 2022 = 2,186% 
• Tahun 2021 = 10% 

32 



www.polnustar.ac.id 

 

 

 

 

 

 

 

L A P O R A N  K I N E R JA   

P O L I T E K N I K  N E G E R I  N U S A  U T A R A  - 2 0 2 3   

 

Perhitungan Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil 

mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen yaitu: 
 

 

Penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

internal bersumber dari dana PNBP Politeknik 

Negeri Nusa Utara, di tahun 2023 untuk Penelitian 

sebanyak 25 judul sedangkan pengabdian kepada 

masyarakat sebanyak 19 judul. 1 Dosen PS. TBI 

yang lolos penelitian dengan salah satu 

perguruan Tinggi di Canada. Dana yang 

bersumber dari Diksi 1 Judul Penelitian 

Kerjasama Dalam Negeri dan Pengabdian 

Maching Fund 3 judul yang didanai dari 

Direktorat Akademik Pendidikan Tinggi Vokasi 

Kemendikbudristek. 

 

 

 

 

 
 

 

 

Kegiatan 

 
Program dan kegiatan yang dilakukan dalam rangka untuk mendukung capaian kinerja tersebut, yakni 

sebagai berikut: 

1. Kegiatan Penelitian dan Pengabdian kepada masyarakat masih bersifat binaan bagi kelompok–

kelompok kecil dan dilaksanakan dalam lingkup internal; 

2. Penyelesaiaan laporan hasil Penelitian dan Pengabdian; 

3. Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi hasil Penelitian dan Pengabdian; 
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Hambatan 
 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Akses untuk Penelitian dan Pengabdian untuk skala yang lebih besar belum dapat dilakukan karena 

sumber daya yang masih terbatas; 

2. Minimnya kemampuan berbahasa asing dan masih kurangnya informasi serta keterbatasan sarana 

dan prasarana yang menunjang untuk lolosnya sebuah Penelitian ke tingkat internasional; 

3. Lambatnya Penetapan DIPA untuk kegiatan Matching Fund sehingga menggunakan dana 

talangan. 

 
                  Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut :  

1. Meskipun Sumber daya terbatas, Dosen tetap semangat untuk melaksanakan Penelitian yang 

mendapatkan rekognisi internasional dengan mencari peluang kerjasama dengan mitra Pemerintah 

maupun Swasta; 
2. Mendorong para Dosen yang penelitiannya sudah mendapat rekognisi internasional untuk 

melakukan coaching clinic. 
 
 

Strategi 

 
Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Berusaha mencari peluang dan kesempatan serta menggunakan sarana dan prasarana yang 

terbatas dengan bekerjasama dengan pihak-pihak terkait; 

2. Meningkatkan PNBP untuk menambah pagu anggaran internal untuk Penelitian dan Pengabdian 

kepada masyarakat, agar pelaksanaannya dapat menyeluruh dan dirasakan manfaatnya oleh 

masyarakat; 
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Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 
 

Kurikulum adalah seperangkat rencana dan pengaturan mengenai tujuan, isi, dan bahan pelajaran serta 

cara yang digunakan sebagai pedoman penyelenggaraan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan 

Pendidikan Tinggi. Pembelajaran adalah proses interaksi mahasiswa dengan Dosen dan sumber belajar 

pada suatu lingkungan belajar.  

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No.3 tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi menjadi panduan dalam rumusan capaian pembelajaran lulusan dimana Standar 

kompetensi lulusan merupakan kriteria minimal tentang kualifikasi kemampuan lulusan yang 

mencakup sikap, pengetahuan, dan ketrampilan yang dinyatakan dalam rumusan pembelajaran 

lulusan yang wajib mengacu pada deskripsi capaian pembelajaran lulusan KKNI dan memiliki 

kesetaraan dengan jenjang kualifikasi pada KKNI.  

Upaya peningkatan kualitas kurikulum dan pembelajaran dengan 3 indikator kinerja kegiatan yaitu Jumlah 

kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1, Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis 

project (team-based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi dan Persentase program studi S1 dan D4/D3 

yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S 3 
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Secara umum, capaian S 3 didukung oleh 3 (tiga) IKU, sebagai berikut:  

IKU 3.1 
Jumlah Kerjasama per Program Studi S1 dan D4/D3/D2/D1 

Perjanjian kerjasama yang setidaknya menyatakan 

komitmen mitra dalam penyerapan lulusan. Serta 

dapat melakukan kegiatan tridarma. Tahun 2023 

sebesar 428,57 sesuai target yang ditetapkan 

sebesar 100. Tahun 2022 Kerjasama Polnustar 

dengan PT. Gilontas Ocean, LTD, 11 (sebelas) 

mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan 

melaksanakan magang ke Negara Suriname 

Amerika Selatan. Capaian tahun 2022 dan 2021 

lebih baik dari tahun 2023. 

Perhitungan Program Studi yang melaksanakan kerja sama dengan mitra adalah sebagai berikut: 
  

 

PS. Sistem Informasi melaksanakan PKL melakukan 

kunjungan ke Basarnas, Bapelitbang Sulawesi 

Utara, TVRI. 25 mahasiswa dan 5 Dosen 

melaksanakan studi pengembangan kurikulum 

dengan kunjungan ke beberapa perusahaan di 

Batam dan Kunjungan ke Politeknik Negeri Batam. 

PS. TBI melaksanakan bimbingan teknis dan uji 

kompetensi pembesaran udang kerjasama dengan 

Balai Pengembangan Penjaminan Mutu Pendidikan 

Vokasi Bidang Kelautan Perikanan Teknologi 

Informasi dan Komunikasi Gowa Sulawesi Selatan. 

PS. P2HP mengikuti pelatihan HACCP dan Pelatihan 

Ahli Pengolah Ikan serta PS. TPI Pelatihan BST di 

Tegal serta persiapan 3 mahasiswa magang ke 

Taiwan. 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

  

T A R G E T R E A L I S A S I

100%

428,57%

P E R S E N T A S E  P R O G R A M  S T U D I  
M E L A KS A N A KA N  KE R J A S A M A  D E N G A N  

M IT R A T A H U N  2 0 2 3

Capaian 
• Tahun 2023 = 428,57 
• Tahun 2022 = 40% 
• Tahun 2021 = 210% 
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Kegiatan 
 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Semua Program Studi melakukan kerjasama dengan Mitra baik Pemerintah maupun Swasta untuk 

meningkatkan kualitas mutu kurikulum dan pembelajaran; 

2. Untuk meningkatkan kualitas mutu kurikulum dan pembelajaran, PS Sistem Informasi melaksanakan 

kunjungan industri ke Perusahaan yang bergerak di bidang IT di Batam; 

3. Program Studi Teknologi Budidaya Ikan melaksanakan Bimbingan Teknis dan Uji Kompetensi 

Pembesaran Udang kerjasama dengan Balai Pengembangan Penjaminan Mutu Pendidikan Vokasi 

bidang Kelautan Per ikanan Teknologi Informasi dan Komunikasi Gowa Sulawesi Selatan; 

4. Program Studi Teknologi Penangkapan Ikan sedang melaksanakan Kegiatan dengan Balai Pelatihan 

dan Penyuluhan Tegal; 

 
 

Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain 

1. Waktu untuk membahas ruang lingkup kerjasama yang kadangkala tidak pas satu dengan yang lain ; 

2. Pergantian Pimpinan/penentu kebijakan baik dari Pihak Polnustar maupun dari Pihak Mitra; 

3. Perubahan regulasi dari eksternal maupun internal juga mempengaruhi Implementasi dari suatu 

Perjanjian Kerjasama. 

 
Langkah Antisipasi 

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 
1. Membuka kesempatan atau kerjasama/MoU dengan mitra Pemerintah dan Swasta yang ada di 

daerah maupun di luar daerah sehingga kedepannya dapat langsung bekerja; 
2. Memperluas jaringan Kerjasama yang disesuaikan dengan kompetensi yang dibutuhkan. 

 
Strategi 

 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Memberi kesempatan kepada semua Program Studi melaksanakan kerjasama dengan 

stakeholder baik swasta maupun pemerintah yang ada di dalam dan luar negeri; 

2. Evaluasi secara berkala Perjanjian Kerjasama, yang akan diperpanjang atau akan dihentikan 

pelaksanaannya. 
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IKU 3.2 
  

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau Pembelajaran kelompok berbasis project (team-

based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi 

 

Kriteria metode pembelajaran di dalam kelas harus 

menggunakan salah satu atau kombinasi dari metode 

pembelajaran pemecahan kasus (case method) 

dimana mahasiswa berusaha memecahkan sebuah 

kasus, melakukan analisis terhadap kasus dan 

melakukan diskusi atau pembelajaran kelompok 

berbasis project, kelas dibagi menjadi kelompok lebih 

dari 1 mahasiswa untuk mengerjakan tugas.  

 

Capaian tahun 2022 dan 2021 lebih baik dari tahun 2023, tidak ada pencapaian tahun 2023, PS. 

Sistem Informasi sudah menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) 

 

Metode penghitungan  Indikator Kinerja ini adalah sebagai berikut: 

  

 

Tahun 2023, sesuai aplikasi Sidakin tidak ada 

capaian Indikator Kinerja kegiatan, target 

yang ditetapkan sebesar 40%.  Ada penurunan 

dibandingkan capaian indikator kinerja kegiatan 

tahun 2022 sebesar 40%. 

 

 

 

 

 

 

•  

2023  

 
 

 

 

  

 

T A R G E T R E A L I S A S I

40%

0%

P E R S E N T A S E  M A T A  KU L IA H  YA N G  
M E N G G U N A KA N  C A S E  M E T H O D

T A H U N  2 0 2 3

Capaian 
• Tahun 2023 = 0 
• Tahun 2022 = 40% 
• Tahun 2021 = 174% 
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Kegiatan 

 

 

 

 

Hambatan 

 

 

 

 
                              Langkah Antisipasi 

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Revisi anggaran untuk pendanaan dosen praktisi; 

• Revisi kurikulum dan mendorong prodi – prodi untuk menerapkan kurikulum merdeka belajar 

kampus merdeka; 

 

 

Strategi 

 

 

 

 

 

 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian Indikator kinerja kegiatan adalah  

• Sebagian besar mata kuliah yang ada di semua Program Studi yang ada di Polnustar 

menggunakan Metode Pembelajaran Pemecahan kasus (Case Method)  

• Cara Pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project): 74 mata kuliah sebagai 

bobot evaluasi 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam   upaya pencapaian target antara lain: 

• Semua Program studi menerapkan metode Pembelajaran Pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis projek (team project) sebagai bagian dari bobot evaluasi;  

• Satu Program Studi yang sedang melaksanakan Revisi Kurikulum . 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

• Mengoptimalkan kemampuan dan kompetensi dosen melalui Bimbingan Teknis dan Pelatihan-

pelatihan.  
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IKU 3.3 
Persentase Program Studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikat 

internasional yang diakui Pemerintah 

 

Lembaga akreditasi yang sudah diakui 

Kemendikbudristek dalam persetujuan 

internasional (sesuai dengan keputusan 

Mendikbudristek tentang Lembaga Akreditasi 

Internasional atau sertifikat internasional yang 

diakui Pemerintah. Sesuai aplikasi Sidakin 

Capaian Indikator tahun 2023 0, target yang 

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja antara 

Direktur Polnustar dan Direktur Jenderal 

Pendidikan Vokasi sebesar 2,50%. 

 

Capaian tahun 2022 dan tahun 2021 lebih baik dari tahun 2023. Polnustar berusaha 

semua program studi dan institusi terakreditasi. Di tahun 2022 PS. TBI melalui Pusat 

Budidaya Ika Air Tawar juga sudah terakreditasi, satu-satunya di Sulawesi Utara. 

Metode penghitungan indikator kinerja ini adalah sebagai berikut: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  
 

Program Studi yang ada di Politeknik Negeri Nusa 

Utara semuanya sudah terakreditasi BAN-PT dan 

LAM-KES, 4 Program studi yaitu PS. Keperawatan, 

PS. Teknologi Penangkapan Ikan, PS. Teknologi 

Pengolahan Hasil Laut dan PS. Teknologi Budidaya 

Ikan mendapat nilai B dan Program Studi Sistem 

Informasi masih C. PS. Sistem Informasi dalam 

persiapan melakukan reakreditasi. Untuk Institusi 

di tahun 2021 Polnustar sudah terakreditasi Baik 

sekali. 

T A R G E T R E A L I S A S I

2,5%

0%

P E R S E N T A S E  P R O D I  M E M IL IK I  
A KR E D IT A S I  A T A U  S E R T IF IKA T  
IN T E R N A S IO N A L YA N G  D IA KU I  

P E M E R IN T A H

Capaian 
• Tahun 2023 = 0 
• Tahun 2022 = 0,625% 
• Tahun 2021 = 2,5% 
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Kegiatan 
 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian Indikator kinerja kegiatan, antara lain: 

1. PS. keperawatan, PS. TPI, PS. P2HP, PS. TBI terakreditasi Baik Sekali, PS. Sistem Informasi 

terakreditasi C ; 

2. PS. Keperawatan sudah terakreditasi di LAM PT-KES yang diakui Pemerintah dan sudah berlaku 

internasional; 

3. P3MP sudah melakukan Audit Mutu Internal untuk semua Bidang dan Prodi yang ada di Polnustar. 

 

Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antara lain: 

1. Keterbatasan Sumber Daya belum memadai untuk melaksanakan akreditasi atau sertifikat 

internasional; 

2. Standar untuk memenuhi akreditasi atau sertifikat internasional masih terlalu tinggi. 

                            
 
                          Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Mengoptimalkan Sumber Daya yang ada dan membangun Sinergitas semua komponen yang ada             

di Polnustar. 

 

Strategi 

 
Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Memaksimalkan sumber daya yang ada untuk pelaksanaan Re-akreditasi PS. Sistem Informasi ; 

2. Melakukan Audit Mutu Internal secara periodik; 

3. Melaksanakan evaluasi terkait pengimplementasian kurikulum ditingkat Prodi yang disesuaikan dengan 

Organisasi Profesi masing-masing Prodi.   
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Meningkatnya tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri 

 

Upaya Peningkatan Tata Kelola Perguruan Tinggi Negeri ada 2 (dua) indikator kinerja kegiatan, 

yaitu Predikat SAKIP dan Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L. 

Politeknik Negeri Nusa Utara berupaya meningkatkan tata Kelola yang ada, diharapkan ke 

depan Polnustar semakin baik, karena Polnustar merupakan satu – satunya Pendidikan Tinggi 

Negeri yang berada di Pulau terluar di wilayah perbatasan Indonesia bagian utara berbatasan 

dengan Negara Tetangga Philippina. 

Setiap tahun Polnustar melaksanakan kegiatan Lokakarya Penyusunan Anggaran, dimulai dari 

pengusulan anggaran dari setiap bagian kemudian dilakukan lokakarya untuk menentukan 

usulan yang dapat di akomodir menyesuaikan dengan alokasi pagu anggaran yang diberikan 

oleh kementerian dalam hal ini Dirjen Pendidikan Vokasi. Menciptakan suasana kerja yang 

kondusif melalui hubungan antar seluruh komponen yang ada di Polnustar. 

Polnustar juga berupaya menjalin kemitraan dengan stakeholder yang ada baik pihak swasta, 

rumah sakit baik di daerah, propinsi, rumah sakit yang ada di Jakarta, rumah sakit Brokenshire 

Hospital Davao Philippina seta Pemerintah Daerah maupun Propinsi. 

 

 

Kebudayaan Pengembangan 
Bahasa 

Penguatan 
Karakter 

 
 
 
 

S 4 
1

 

2
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IKU 4.1 

 Predikat SAKIP 
 
 

Predikat SAKIP, untuk tahun 2023 capaian 

predikat SAKIP Politeknik Negeri Nusa Utara yaitu 

A lebih tinggi dari predikat Satker yang ditetapkan 

BB.  

Pemahaman tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP) semakin baik, 

sehingga hal-hal yang sudah dilakukan Polnustar 

sudah mulai terdokumentasi sehingga nilainya 

menjadi baik, di harapkan tahun kedepan 

Polnustar semakin lebih baik lagi. Tahun 2023 

mengalami kenaikan, Nilai Akuntabilitas Kinerja 

Polnustar sebesar 86,40 bobot A, dibandingkan 

tahun 2022 capaiannya B. 

 

 

 

Polnustar akan menindaklanjuti rekomendasi hasil evaluasi akuntabilitas kinerja yaitu, Apabila 

terjadi perubahan perjanjjian kinerja yang signifikan, maka dokumen perencanaan kinerja 

(Renstra, Renja, Renaksi) perlu disesuaikan; Ditambahkan dokumen analisis kebutuhan 

mutasi/rotasi pegawai berdasarkan kinerja pegawai dan kesesuaian penempatan unit kerja 

pegawai yang bersangkutan dan Pimpinan Polnustar segera membentuk dan menetapkan Tim 

Task Force Implementasi SAKIP, sehingga nilai SAKIP Politeknik Negeri Nusa Utara boleh ditarget 

AA di tahun 2024, sehingga target yang ditetapkan tercapai untuk mendapatkan predikat AA. 

 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan rangkaian sistematik dari 

berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan dan pengukuran, 

pengumpulan data, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada instansi 

pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi pemerintah. 

Nilai A adalah kriteria yang diberikan satker yang mempunyai nilai SAKIP >80 – 90, dengan 

interprestasi sangat baik, akuntabel, berkinerja baik, memiliki sistem manajemen kinerja yang 

andal. 

 

 

 
 
 

 
 

 

Capaian 
• Tahun 2023 = A 
• Tahun 2022 = B 
• Tahun 2021 = CC 
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Kegiatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Hambatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Mempercepat administrasi pelaporan kegiatan yang sudah terlaksana baik secara manual 

maupun melalui aplikasi; 
 

 
 Strategi 

 
 

 
 

 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

• Mendorong SDM yang ada untuk mengikuti pelatihan-pelatihan yang berkaitan dengan 

tugas pokok dan fungsi; 

• Pemberlakuan Punishment dan Reward bagi tenaga Pendidik dan Kependidikan. 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung  capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Pimpinan dan semua Civitas Polnustar berupaya membangun budaya kerja yang efektif dan 

efisien yang berorientasi pada hasil yang baik seperti pemasukan laporan keuangan tepat waktu; 

2. Direktur rutin melaksanakan rapat koordinasi terkait pelaksanaan kegiatan atau program dari 

masing-masing bidang; 

3. Untuk meningkatkan kinerja pegawai, Polnustar memberlakukan absensi dengan menggunakan 

Aplikasi presensi berbasis geo-location Kemendikbudristek; 

4. Untuk Tenaga Kependidikan Non-PNS diberlakukan Absensi finger print dan absensi dengan 

menggunakan Aplikasi PreGo Polnustar.  

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain: 

1. Masih adanya budaya kerja lama seperti Pegawai yang belum menguasai penggunaan aplikasi  

SINDE sehingga kegiatan administrasi perkantoran masih terhambat; 

2. Adanya pelaporan kegiatan yang tidak tepat waktu; 

3. Minimnya pengetahuan dan keinginan untuk pengembangan diri karena 

merasa nyaman dengan rutinitas yang ada;  

4. Punishment belum diberlakukan merata dan kurangnya pemberian reward 

bagi tenaga Pendidik dan Kependidikan. 
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IKU 4.2 

Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L 

 
Capaian nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan 

RKA-K/L, untuk tahun 2023 sebesar 97% dari 

target yang ditetapkan 94%.  

Tahun 2023 meningkat dibandingkan dengan 

tahun 2022 sebesar 94,77% dan tahun 2021 

sebesar 92,28%. 

 

 

 

Nilai Kinerja Anggaran merupakan Nilai Evaluasi 

Kinerja Anggaran (EKA) sebesar 50% di tambah 

Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 

sebesar 50%. Perhitungannya yaitu: 

Total Kinerja = EKA (50%) + IKPA (50%) : 2 

 

Di tahun 2023 Nilai Evaluasi Kinerja Anggaran 

(EKA) Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) 

sebesar 99,54% sedangkan Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Polnustar sebesar 

94,46% sehingga Nilai Kinerja Anggaran (NKA) 

Polnustar sebesar 97%.   

 

Realisasi anggaran tahun 2023 berdasarkan per sumber dana, dapat di lihat pada 

tabel, berikut ini : 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

T A R G E T R E A L I S A S I

94%

97%

R A T A - R A T A  N IL A I  K IN E R J A  
A N G G A R A N  T A H U N  2 0 2 3

Capaian 
• Tahun 2023 = 91,18% 
• Tahun 2022 = 94,77% 
• Tahun 2021 = 92,28% 
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Kegiatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Hambatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Tetap melaksanakan program sesuai rencana yang telah ditetapkan, mengoptimalkan 

ketepatan waktu dalam penyusunan dan pemasukan laporan kegiatan; 

• Berkoordinasi untuk mempercepat pelaksanaan kegiatan dan mengoptimalkan untuk 

mengikuti pelatihan-pelatihan yang berkaitan dengan tugas pokok dan fungsi. 

• Melakukan pengawasan dan evaluasi terhadap penggunaan anggaran. 

 
 Strategi 

 
 

 
 

 

 

Strategi ke depan yang dilakukan agar target Pencapaian kinerja dapat tercapai, antara lain : 

• SDM yang ada di bagian keuangan aktif untuk melaporkan Capaian Output pada aplikasi 

SAKTI sehingga tidak nanti dilaporkan pada akhir tahun; 

• Dapat dipertimbangkan penambahan Uang Persediaan sehingga pada pelaksanaan 

kegiatan tidak kekurangan dana dan memperlancar pelaksanaan kegiatan. 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung  capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Percepatan penyelesaian Laporan Capaian Rincian Output pada aplikasi Spasikita maupun SAKTI;  

2. Pembangunan budaya kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang baik, efektifitas dan 

efisiensi penggunaan anggaran dibandingkan dengan capaian kinerjanya. 

3. Revisi anggaran untuk pergeseran sisa anggaran ke kegiatan yang lain; 

4. Revisi anggaran untuk penambahan belanja pegawai PNS; 

5. Revisi anggaran untuk buka blokir regular yang diblokir sejak penetapan DIPA. 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain: 

1. Keterlambatan dalam proses pemasukan laporan pertanggungjawaban kegiatan; 

2. Pelaksanaan kegiatan tidak sesuai dengan jadwal yang ditetapkan; 

3. Kurangnya SDM sehingga tidak tertib melaporkan capaian output pada sistem pelaporan 

terutama pada aplikasi SAKTI; 

4. Pelaksanaan anggaran tertumpuk pada triwulan ke 3 dan 4; 

5. Saat pelaksanaan kegiatan sering ketiadaan dana; 

6. SDM Keuangan tidak mengontrol laporan realisasi sehingga mengakibatkan pagu minus; 

7. PNBP tidak meningkat, sumber penerimaan hanya berasal dari UKT.  
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B. Realisasi Anggaran 
  

 

Pagu anggaran Politeknik Negeri Nusa Utara dalam DIPA tahun 2023 sebesar Rp 25.077.096.000,- Dari 

Pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar Rp. 24.144.999.139,- dengan persentase daya 

serap sebesar 96,28%. Pagu sebesar tersebut di atas digunakan untuk membiayai pencapaian 4 

(empat) Sasaran dengan 10 (sepuluh) Indikator Kinerja. Berikut rincian penyerapan anggaran pada 

masing-masing sasaran/indikator kinerja. 
 

 
 

Capaian 
ANGGARAN 

  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Efisiensi  

ANGGARAN 
 

Pada tahun 2023, nilai efisiensi Politeknik Negeri Nusa Utara dapat diuraikan sebagai berikut : 

1. Efisiensi yang tercantum dalam NKA Polnustar dengan nilai efisiensi sebesar 97%, artinya 

bahwa Polnustar dalam melaksanakan kegiatannya untuk mencapai output keluarannya 

mampu memberikan kontribusi efisiensi terhadap anggaran sebesar nilai tersebut. 
 

2. Nilai rupiah dari selisih realisasi fisik dan realisasi serapan anggaran, dimana realisasi fisik 

sebesar 100%, dan realisasi anggaran sebesar 96,28%, selisihnya 3,72% apabila dikonversi 

rupiah sebesar Rp. 932.096.861,- 

 

 

 

 

 

 
Total Anggaran 

Rp 25.077.096.000,- 

96,28%

3,72%

Realisasi Anggaran Sisa Anggaran
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C. Inovasi, Penghargaan dan Program Crosscutting/Collaborative 
 

1. INOVASI 

Pada tahun 2023, beberapa inovasi yang dilakukan Politeknik Negeri Nusa Utara 

antara lain : 

a.   Inovasi Aplikasi Presensi Geolocation (PreGo) Polnustar 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Absensi untuk Tendik ASN menggunakan Aplikasi dari Kemdikbudristek yaitu Asigo, 

sedangkan untuk Non ASN masih menggunakan absen manual, sehingga staf kepegawaian 

membuat aplikasi PreGo untuk Tendik Non ASN, kedepan akan dikembangkan sampai 

tenaga pendidik  

 b. Inovasi Teknologi Penggemukan Kepiting, Pendanaan dari kegiatan Maching Fund 
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Kegiatan Pembesaran Kepiting Bakau proses penggemukan kepiting dimulai pada 

tanggal 24 Juli 2023 dilakukan dengan benih kepiting yang telah disediakan/dicari oleh 

anggota mitra. Penggemukan dilakukan menggunakan 100 crab ball dan 50 galon bekas 

yang disediakan mitra dan tim pengusul. Pada saat ini telah dilakukan pemanenan secara 

bertahap oleh anggota kelompok sebanyak 42 kg kepiting dan kepiting yang dipelihara 

dalam crab ball dan galon bekas saat ini dengan estimasi mencapai 40 kg kepiting yang 

diletakan dalam wadah dengan berat 350-1500 gram. Sehingga proses penggemukan 

kepiting telah melebihi luaran yang diharapkan yaitu sebanyak 100 kg kepiting. 
 

2. PENGHARGAAN 

Pada tahun 2023, Politeknik Negeri Nusa Utara mendapatkan piagam penghargaan 

1. KPPN Tahuna, Kecepatan Penyampaian Laporan Keuangan Tahun 2022 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

2. Penghargaan dari Direktur kepada Operator SAI atas prestasi yang diberikan 

KPPN Tahuna atas kecepatan penyampaian Lapoan Keuangan tahun 2022. 
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3. PROGRAM CROSSCUTTING/COLLABORATIVE 

Pada tahun 2023, Politeknik Negeri Nusa Utara melakukan Program 

Crosscutting/Collaborative: 

1. Pihak-pihak yang berkaitan pada Program Collaborative 

a. Dosen PS. Sistem Informasi Polnustar; 

b. Pemerintah Daerah Kabupaten Kepulauan Sangihe; 

c. Mahasiswa PS. Sistem Informasi. 

 

2. Peran Satker dan pihak-pihak yang berkaitan pada Program 

Crosscutting/Collaborative terbagi: 

a. Membantu Pemerintah Daerah dalam hal Penetapan Batas Wilayah dan Peta 

Kerja; 

b. Mahasiswa mendapat pembelajaran di luar kampus; 

 

3. Dampak dari Program Crosscutting/Collaborative : 

1. Dapat memberikan sumbangsih pemikiran untuk kemajuan daerah sesuai dengan 

bidang keahliannya. 

2. Membantu Pemerintah Kampung untuk Penentuan Batas Wilayah dimana 

memerlukan Peta Kerja untuk membantu dalam melihat batas wilayah pada suatu 

daerah. Peta kerja ini dibuat menggunakan batas administrasi sebagai 

acuan dan peta-peta atau informasi geospasial lain seperti citra satelit 

sebagai pendukung. Tahap awal melakukan pengolahan citra diawali 

dengan melakukan koreksi geometrik. Proses koreksi geometrik ini 

bertujuan untuk memberikan koordinat pada citra dengan memposisikan 

citra disesuaikan dengan peta-peta lainnya yang mempunyai sistem 

proyeksi peta untuk mengurangi kesalahan (distorsi) akibat pengaruh 

kelengkungan bumi atau oleh overlay antara citra terkoreksi tersebut dengan data 

pendukung lainnya untuk membantu dalam pembuatan dan pemasangan pilar 

batas secara kartometrik. Citra satelit yang sudah dilakukan proses koreksi 

geometric dibuat untuk pembuatan peta kerja. Peta kerja dijadikan acuan untuk 

penentuan batas wilayah. Peta kerja menggunakan data citra satelit agar dapat 

memperlihatkan kenampakan dipermukaan bumi sesungguhnya sehingga dapat 

dengan mudah dalam menentukan batas wilayah. 
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3. Data Delinisasi atau Batas administrasi yang telah diperoleh sebelumnya dari Badan 

Informasi Geospasial terdapat beberapa tidak sesuai dengan kenampakan tutupan 

lahan dan posisi batas wilayah. Adanya pergeseran antara batas dengan citra satelit 

dengan batas delinisiasi pada peta. Berdasarkan fakta tersebut, interpretasi citra 

digunakan sebagai dasar untuk perbakan (memutakhirkan data batas wilayah 

administrasi. 

4. Perbaikan penentuan batas wilayah dilakukan dengan partisipasi masyarakat dan 

perangkat desa. Partisipasi dilakukan dengan berdiskusi untuk penetapan batas 

wilayah yang sesuai dengan peraturan yang ada. Diskusi menghasilkan penetapan 

batas wilayah untuk menyelesaikan peta batas wilayah Desa. 

5. Hasil penentuan batas wilayah desa diharapkan perangkat desa mulai memahami 

batas desa yang sesuai dan dapat perencanaan pembangunan desa melalui peta 

tersebut.  
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4. Bukti MoU. 

a. MoU dengan Pemerintah Daerah Kabupaten Sangihe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Perjanjian Kerja Sama dengan Pemerintah Kampung yang ada di Kecamatan 

Tabukan Tengah. 
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BAB 4  
PENUTUP 
• Kesimpulan 

• Permasalahan 

• Langkah Kerja ke Depan 
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Selama tahun 2023, Politeknik Negeri Nusa Utara berhasil melaksanakan seluruh kegiatan untuk 

mendukung pencapaian target yang ditetapkan. Berikut ringkasan pencapaian indikator kinerja dan kinerja 

keuangan.  

 

                     Capaian Kinerja                       Kinerja Keuangan        
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 5.000.000.000

 10.000.000.000

 15.000.000.000

 20.000.000.000

 25.000.000.000

 30.000.000.000

Tahun 2023

Pagu 25.077.096.000

Realisasi 24.144.999.139

Sisa 932.096.861

25.077.096.000 

24.144.999.139 

932.096.861 

1 IKU
(0,18%)

1 IKU
(3,29%)

1 IKU
(8,16%)

1 IKU
(21%)

1 IKU
(428,57%)

3 IKU
(0%)

8 IKU 

97

94

Realisasi

Target

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 
RKA-K/L

100%

Realisasi

Target

Predikat SAKIP

100%
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Untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja tahun 2023,  

berbagai inovasi dan strategi telah dilakukan untuk mendukung pencapaian                               

target kinerja  

 

1. Mendorong minat dosen untuk melakukan Tridarma; 

2. Peningkatan sarana prasarana pendidikan dan infrastruktur pendukung, serta pemanfaatan 

teknologi; 

3. Peningkatan anggaran untuk kegiatan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat ; 

4. Memperluas jaringan Kerjasama yang disesuaikan dengan kompetensi yang dibutuhkan; 

5. Penguatan tata Kelola melalui perbaikan pada kebijakan, prosedur, dan pendanaan Pendidikan 

melalui kolaborasi antar elemen masyarakat.

 

 

 

 

 
 

 

 

Untuk memastikan perbaikan pencapaian di tahun yang akan datang Politeknik 

Negeri Nusa Utara akan melalukan langkah – langkah berikut : 
 
 

1. Melakukan monitoring dan evaluasi internal 

secara berkala atas progress capaian target 

Perjanjian Kinerja dan hasil evaluasi tersebut 

akan menjadi sumber data dalam 

melaporkan pengukuran kinerja pada aplikasi 

SPASIKITA; 

2. Menindaklanjuti rekomendasi hasil evaluasi 

SAKIP tahun sebelumnya untuk perbaikan 

implementasi SAKIP; 

 

 

3. Melakukan perbaikan berkelanjutan atas 

mekanisme perencanaan program dan 

kegiatan untuk mengoptimalkan pencapaian 

kinerja yang diperjanjikan;  

4. Pendampingan kepada Tim SAKIP dalam 

rangka pengukuran kinerja pada aplikasi 

SPASIKITA; 

5. Peningkatan kualitas SDM Tim SAKIP melalui 

kegiatan workshop yang diadakan oleh 

Kemendikbudristek. 
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LAMPIRAN 
• Perjanjian Kinerja Awal 

• Perjanjian Kinerja Akhir  

• Pengukuran Kinerja 

• Surat Pernyataan Laporan Kinerja Telah Direviu 
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