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Ikhtisar Eksekutif 
 

Laporan kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2022 menyajikan tingkat 

pencapaian 4 (empat) sasaran dengan 10 (sepuluh) indikator kinerja sebagaimana                                                                                                                                                                         

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2022. Tingkat ketercapaian sasaran dan 

indikator kinerja lebih detail diuraikan pada BAB III Laporan ini Secara umum, capaian 

kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2022 adalah sebagai berikut: 
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 10.000.000.000

 20.000.000.000

 30.000.000.000

 40.000.000.000
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TAHUN 2022

51.837.884.000 
44.143.164.635 

7.694.719.365 

Tahun 2022

Pagu 51.837.884.000

Realisasi 44.143.164.635

Sisa 7.694.719.365

Penyerapan Anggaran

v 

1 IKU (25%)

1 IKU
(98,18%)

1 IKU
(246,67%)

1 IKU
(120%)

3 IKU
(100%)

1 IKU
(87,44%)

CAPAIAN KINERJA

8 IKU 
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Realisasi

Target

Rata-Rata Predikat SAKIP Minimal BB

94,77

93

Realisasi

Target

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 
Satker Minimal 93

100%
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Beberapa permasalahan atau kendala yang di hadapi dalam upaya 

pencapaian target antara lain: 

 

1. Adanya lulusan yang belum mengambil 

Ijazah dan Transkrip Nilai karena belum 

memasukkan KTI. Mereka hanya diberikan 

fotocopi yang sudah di legalisir masing-

masing selembar; 

2. Situasi Daerah yang terkena imbas 

Pandemi Covid-19, mengakibatkan 

kurangnya permintaan tenaga kerja, 

ketiadaan Modal Usaha, Mind set lulusan 

masih berharap menjadi PNS dibanding 

bekerja di bidang industri atau 

berwirausaha; 

3. Belum menerapkan Kurikulum Merdeka 

Belajar; 

4. Masih kurangnya kesempatan dan jaringan 

untuk pelaksanaan Tridharma di Kampus 

Lain; 

5. Pandemi Covid-19 menjadi kendala 

utama dalam pelaksanaan penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat, 

dimana adanya pembatasan aktifitas 

dan dikuranginya aktifitas yang 

melibatkan orang banyak; 

6. Pandemi Covid-19 menjadi kendala 

utama dalam pelaksanaan penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat, 

dimana adanya pembatasan aktifitas 

dan dikuranginya aktifitas yang 

melibatkan orang banyak; 

 

7. Metode Pembelajaran Pemecahan kasus 

Pembelajaran kelompok berbasis projek dan 

dapat dilaksanakan tetap diterapkan 

walaupun masih ada pembatasan jumlah 

orang dalam dan tetap memperhatikan 

protokol kesehatan; 

8. Standar yang ditetapkan untuk Akreditasi 

Nasional dan Internasional cukup sulit 

untuk dipenuhi mengingat keterbatasan 

sumber daya yang ada, namun demikian, 

Politeknik Negeri Nusa Utara tetap 

menghasilkan lulusan yang berkualitas dan 

mampu bersaing di dunia industry dan 

dunia kerja; 

9. Masih adanya budaya kerja lama seperti 

Pegawai yang belum menguasai penggunaan 

aplikasi SINDE sehingga kegiatan 

administrasi perkantoran masih terhambat; 

10. Sisa anggaran SBSN tidak disetujui untuk 

dioptimalisasi, sehingga mempengaruhi 

serapan; 

11. Kebijakan TKDN yang menghambat proses 

pengadaan barang dan jasa; 

12. Saat pelaksanaan kegiatan sering ketiadaan 

dana. 
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Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan atau 

kendala yang muncul antara lain:  
 

1. Menyebarluaskan informasi terkait 

peningkatan kualitas bagi lulusan melalui 

organisasi Alumni Program Studi di masing-

masing;  

2. Mendorong mahasiswa untuk menciptakan 

lapangan pekerjaan lewat ilmu yang mereka 

terima ketika kuliah; 

3. Tahun akademik selanjutnya, akan 

menerapkan Kampus Merdeka Belajar; 

4. Mendorong Minat dan bakat mahasiswa 

dalam berkompetisi baik ditingkat lokal, 

Nasional dan Internasional melalui 

pelaksanaan kompetisi tingkat PTN; 

5. Memberi kesempatan kepada para Dosen 

untuk melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3; 

6. Memberikan kesempatan bagi Program Studi 

untuk membuka peluang kerjasama dengan 

stakeholder swasta maupun Pemerintah; 

7. Mencari Akses untuk Beasiswa S3, 

mendorong Dosen untuk memperoleh 

Sertifikat Kompetensi yang diakui di dunia 

industri; 

8. Meningkatkan PNBP untuk menambah pagu 

anggaran internal untuk Penelitian dan 

Pengabdian pada masyarakat, agar 

pelaksanaannya dapat menyeluruh dan 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat; 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Mendorong terlaksananya perubahan 

kurikulum yang disesuaikan dengan 

kurikulum merdeka belajar; 

10. Mengoptimalkan Sumber Daya yang ada dan 

membangun Sinergitas semua komponen 

yang ada di Polnustar; 

11. Program Studi Teknologi Pengolahan Hasil 

Laut Upgrading dari D-III ke D-IV menjadi 

Program Studi Pengolahan dan Penyampaian 

Hasil Perikanan; 

12. Mendorong SDM yang ada untuk mengikuti 

pelatihan – pelatihan yang berkaitan dengan 

tugas pokok dan fungsi; 

13. Tetap melaksanakan Program sesuai rencana 

yang telah ditetapkan, mengoptimalkan 

ketepatan waktu dalam penyusunan dan 

pemasukan laporan kegiatan; 

14.  SDM yang ada di bagian Keuangan aktif 

untuk melaporkan Capaian Output pada 

aplikasi SAKTI; 

15.  Dapat dipertimbangkan penambahan Uang 

Persediaan sehingga pada pelaksanaan 

kegiatan tidak kekurangan dana dan 

memperlancar pelaksanaan kegiatan.  
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PENDAHULUAN 

1. Gambaran Umum 

2. Dasar Hukum 

3. Tugas dan Fungsi serta Struktur Organisasi 

4. Isu Strategis dan Peran Strategis 
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Gambaran Umum 
  

Wal September 2006 melalui Surat Keputusan Dirjen Pendidikan Tinggi atas nama Menteri 

Pendidikan Nasional, Nomor 203/D/O/2006, tertanggal 5 September 2006, lahirlah 

Perguruan Tinggi di Kawasan Nusa Utara sebagai perubahan bentuk Akademi Keperawatan 

dengan nama Politeknik Nusa Utara (Polnustar). Nusa atau pulau menunjuk pada gugusan 

kepulauan di wilayah perbatasan, sedangkan Utara menunjuk pada letak gugusan kepulauan 

yang ada di sebelah utara Provinsi Sulawesi Utara atau pintu gerbang utara Negara 

Kesatuan Republik Indonesia. Dengan demikian Nusa Utara dapat mengandung arti 

kawasan gugusan kepulauan di ujung paling utara Indonesia yang juga merupakan pintu 

gerbang NKRI. Dipilihnya nama tersebut selain alasan tersebut di atas juga untuk 

mengantisipasi berbagai bidang ilmu yang akan dikembangkan ke depan khususnya 

berwawasan kebaharian yang merupakan ciri khas program pendidikannya. Pilihan 

Politeknik diambil karena pembangunan dewasa ini lebih membutuhkan tenaga kerja 

terdidik dan trampil tingkat menengah yang nantinya menjadi pelaku-pelaku produksi, 

distribusi, manajemen usaha dan jasa. 

Politeknik Negeri Nusa Utara merupakan satuan kerja pada Direktorat Jenderal Pendidikan 

Vokasi. Sesuai dengan Pearturan Permendikbud Nomor 28 Tahun 2021 Tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

Berdasarkan Permendiknas Nomor 24 Tahun 2011 tanggal 22 Juni 2011 Politeknik Nusa 

Utara ditetapkan menjadi perguruan tinggi negeri dengan nama Politeknik Negeri Nusa 

Utara.  

Politeknik Negeri Nusa Utara dipimpin oleh Ferdinand Gansalangi, SKM, ME, M.Kes dengan 

jumlah SDM, Dosen 65 orang terdiri dari PNS 38 orang, PPPK 12 orang dan Non-PNS 15 

orang, sedangkan Tenaga Kependidikan 81 orang terdiri dari PNS 29 orang, PPPK 10 

orang dan Non-PNS 42 orang. Tenaga Satpam 12 orang, Pramubakti 8 orang dan Sopir 4 

orang. 

Politeknik Negeri Nusa Utara mempunyai 3 lokasi kampus yang berbeda, Kampus Tahuna 

untuk kantor pusat, kampus Manganitu untuk perkuliahan dan Pusat unggulan Marine 

Technopark di kampung Talengen.  
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 Dasar Hukum 

 

Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain : 

1.  Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah; 

2.  Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

3.  PemenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja; 

4. Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan 

Teknologi; 

5.  Permendikbudristek Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kemendikbudristek; 

6.  Permendikbudristek Nomor 13 Tahun 2022 tentang perubahan atas 

Permendikbud Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024; 

7. Permendiknas Nomor 24 Tahun 2011 tentang Pendirian, Organisasi dan Tata 

Kerja Politeknik Negeri Nusa Utara; 

8. Rencana Startegis Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2020 – 2024. 
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PERATURAN MENDIKNAS 
No 24 TAHUN 2011 

TUGAS 
 

                                 FUNGSI 
 
 
 

1. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan 

vokasi; 

2. Pelaksanaan penelitian; 

3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat; 

4. Pelaksanaan pembinaan sivitas 

akademika; dan  

5. Pelaksanaan kegiatan pelayanan 

administrasi. 

Statuta Politeknik Negeri Nusa Utara Struktur 

Organisasi Polnustar terdiri dari : 

a. Direktur sebagai organ pengelola;  

b. Senat sebagai organ yang menjalankan 

fungsi pertimbangan dan pengawasan 

akademik  

c.  Satuan Pengawasan sebagai organ yang 

menjalankan fungsi pengawasan non 

akademik  

d. Dewan Pertimbangan sebagai organ yang 

menjalankan fungsi pertimbangan non 

akademik. 

Direktur mempunyai tugas : 

1) memimpin penyelenggaraan pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, 

membina pendidik dan tenaga kependidikan, 

mahasiswa, dan administrasi Polnustar serta 

hubungannya dengan lingkungan; 

2) membina dan melaksanakan kerja sama 

dengan instansi pemerintah/swasta dan 

masyarakat. 

 

 

 

Direktur dalam menjalankan tugas dibantu oleh 

4 (empat) orang Wakil Direktur, terdiri atas : 

a. Wakil Direktur terdiri dari : 

1) Wakil Direktur Bidang Akademik (Wadir I); 

2) Wakil Direktur Bidang Umum dan Keuangan 

(Wadir II); 

3) Wakil Direktur Bidang Kemahasiswaan 

(Wadir III); 

4) Wakil Direktur Bidang Perencanaan, 

Pengembangan, Kerjasama dan Hubungan 

Masyarakat (Wadir IV).  

b. Bagian dan Sub Bagian terdiri atas : 

1) Bagian Akademik, Kemahasiswaan, 

Perencanaan dan Kerjasama (BAAK) terdiri dari: 

a) Sub bagian Akademik dan Kemahasiswaan 

b) Sub bagian Perencanaan dan Sistem Informasi 

2) Bagian Umum dan Keuangan (BAUK), terdiri dari: 

a) Sub bagian Umum 

b) Sub bagian Keuangan dan Kepegawaian 

c. Jurusan dan Program Studi (PS). 

Polnustar sebagai perguruan tinggi 

memperoleh mandat dari pemerintah untuk 

menyelenggarakan program studi, memiliki 3 

Jurusan dan 5 Program Studi terdiri atas : 

1) Jurusan Kesehatan 

 a) PS. Keperawatan 

2) Jurusan Perikanan dan Kebaharian 

 a) PS. Teknologi Penangkapan Ikan 

 b) PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut 

 c) PS.  Teknologi Budidaya Ikan 

3) Jurusan Teknik Komputer dan Komunikasi 

 a) PS. Sistem Informasi
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STRUKTUR ORGANISASI 

POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA 
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Total Pegawai Polnustar per 31 Desember 2022 

170 orang 
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1. Pembangunan ZI-WBK/WBBM belum terlaksana di Politeknik Negeri Nusa Utara; 

2. keterbatasan kemampuan masyarakat, khususnya yang berpendapatan rendah, 

untuk membiayai ke jenjang pendidikan tinggi; 

3. Sarana dan prasarana Workshop dan Laboratorium masih belum memadai untuk   

mendukung proses pembelajaran berkualitas; 

4. Pemanfaatan aplikasi SINDE belum optimal; 

5. Kompetensi SDM dalam mengembangkan konten pembelajaran digital belum 

mampu bersaing dan memenuhi tuntutan di era 4.0; 

6. Masalah status tenaga pendidik dan kependidikan PTNB yang belum terselesaikan; 

7. Tidak tersedianya Fungsional Pengadaan Barang dan Jasa, sehingga Belanja Modal 

tidak terealisasi; 

8. Pandemi Covid-19 yang mempengaruhi mekanisme pelaksanaan kegiatan. 

 

Isu STRATEGIS 
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POLNUSTAR BERPERAN PENTING DALAM: 

1. Berperan penting dalam penguatan manajemen 

dan tata kelola yang berkualitas untuk 

mewujudkan good governance melalui 

peningkatan akuntabilitas kinerja dan reformasi 

birokrasi; 

2. Berperan penting dalam membangun jejaring melalui 

koordinasi dan kolaborasi dengan seluruh pemangku 

kepentingan untuk menghadirkan Pendidikan yang 

merata dan berkualitas serta berbudaya diantaranya 

dalam perencanaan dan penganggaran; 

3. Berperan penting dalam percepatan pembelajaran digital 

melalui pembangunan platform digital pendidikan; 

4. Berperan penting dalam mengidentifikasi peserta didik 

berprestasi dan berkarakter untuk mewujudkan Pelajar 

Pancasila; 

5. Berperan penting dalam percepatan perluasan akses 

Pendidikan berkualitas bagi seluruh peserta didik 

melalui pemberian bantuan dana Pendidikan yang tepat 

sasaran. 
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BAB 2 

 
 
 
 

 
PERENCANAAN 

KINERJA 
• Visi 

• Misi 

• Tujuan Strategis 

• Rencana Strategis 
Polnustar 

• Perjanjian Kinerja 
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Visi Polnustar 2020-2024 
  

 

Politeknik Negeri Nusa Utara mempunyai Visi Menjadi Politeknik modern, berwawasan kebaharian, 

mandiri, unggul dan berdaya saing. 
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Menjadi Politeknik 

Modern Berwawasan 

Kebaharian 

Mandiri 

Unggul 

Berdaya Saing 

1 

2 

3 

4 
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Misi 

Menyebarkan hasil-hasil penelitian terapan, kaji-

tindak maupun paket teknologi tepat guna untuk 

dimanfaatkan dalam kegiatan produksi bagi 

peningkatan taraf hidup masyarakat. 

Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi baru 

serta dapat memutahirkan kemampuan untuk 

menerapkan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni 

untuk kemajuan dan kesejahteraan masyarakat. 

Menghasilkan lulusan yang bertaqwa kepada TYME, 

berakhlak, berbudaya, bersemangat tinggi, tanggap, 

berkinerja tinggi; mampu menerapkan IPTEKS di 

daerah/lingkungan laut & pulau-pulau kecil; mampu 

mengembangkan kemampuan diri serta berperan 

dalam proses produksi dan perlindungan sumber 

daya. 



www.polnustar.ac.id 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
L A P O R A N  K I N E R J A   

P O L I T E K N I K  N E G E R I  N U S A  U T A R A  - 2 0 2 2   

 

Rencana Strategis Polnustar 
 

 
 
 
 
 
 

 

Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Satuan Target Perjanjian Kinerja 

2022 2023 2024 

S 1 Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 

 
IKU 1.1 

Persentase lulusan S1 dan 
D4/D3/D2 yang berhasil 
mendapat pekerjaan; 
melanjutkan studi; atau menjadi 
wirausaha 

 
% 

 
55 

 
60 

 
65 

IKU 1.2 
Persentase mahasiswa S1 dan 
D4/D3/D2 yang menghabiskan 
paling sedikit 20 (dua puluh) sks 
di luar kampus; atau meraih 
prestasi paling rendah tingkat 
nasional 

% 15 20 25 

S 2 Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi 

 
IKU 2.1 

Persentase dosen yang 
berkegiatan tridarma di kampus 
lain, di QS100 berdasarkan 
bidang ilmu (QS100 by subject), 
bekerja sebagai praktisi di dunia 
industry, atau membina 
mahasiswa yang berhasil meraih 
prestasi paling rendah tingkat 
nasional dalam 5 (lima) tahun 
terakhir 

 
% 

 
20 

 
25 

 
30 

 
IKU 2.2 

Persentase dosen tetap 
berkualifikasi akademik S3; 
memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang 
diakui oleh industry dan dunia 
kerja; atau berasal dari 
kalangan praktisi professional, 
dunia industri, atau dunia kerja 

 
% 

 
35 

 
35 

 
40 

 
IKU 2.3 

Jumlah keluaran penelitian dan 
pengabdian kepada 
masyarakat yang berhasil 
mendapat rekognisi 
internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat per jumlah 
dosen 

 
% 

 
2,5 

 
2,5 

 
5 
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Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Satuan Target 

2022 2023    2024 

S 3 Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 

 
IKU 3.1 

Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang melaksanakan 
kerja sama dengan mitra 

 
% 

 
40 

 
45 

 
50 

 
IKU 3.2 

Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2 yang menggunakan 
metode pembelajaran 
pemecahan kasus (case 
method) atau pembelajaran 
kelompok berbasis projek 
(team-based project) sebagai 
Sebagian bobot evaluasi 

 
% 

 
40 

 
   40 

 
45 

IKU 3.3 
Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang memiliki 
akreditasi atau sertifikat 
internasional yang diakui 
pemerintah 

% 2,5   2,5 5 

S 4 Meningkatnya Tata Kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Vokasi 

IKU 4.1 
Rata-rata predikat SAKIP 
minimal BB Nilai        BB BB      A 

IKU 4.2 
Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran 
atas pelaksanaan      RKA-K/L 
Satker minimal 93 

%    93 94        95 
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Tujuan STRATEGIS 

1. Perluasan akses pendidikan dan pelatihan ketrampilan yang berwawasan 
kebaharian, mandiri, unggul dan berdaya saing; 

2. Penguatan sistem tata kelola manajemen Institusi serta Sarana dan prasarana 
yang berkualitas; 

3. Penguatan sumber daya Polnustar yang berwawasan kebaharian, mandiri, 

unggul dan berdaya saing; 

4. Pengembangan pusat penelitian dan rekayasa  IPTEKS terapan serta 
pengabdian pada masyarakat berwawasan kebaharian, mandiri, unggul dan 
berdaya saing; 

5. Penguatan pengawasan dan pengendalian yang transparan dan akuntabel. 
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Sebagai Upaya untuk mewujudkan kinerja yang sudah ditetapkan dalam Rencana Strategis Tahun 

2020-2024, Politeknik Negeri Nusa Utara merumuskan kinerja yang akan dicapai di tahun 2022, 

dan dituangkan ke dalam Perjanjian Kinerja sebagai berikut: 

 
 

Perjanjian Kinerja Awal 
Tahun 2022 

 

 
 

 
 

Sasaran 
Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target  

[S.1] Meningkatnya 
kualitas lulusan 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; 
atau menjadi wirausaha. 

  55 

   

2 
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) 
sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling 
rendah tingkat nasional. 

   15 

[S.2] Meningkatnya 
Kualitas dosen 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan 
tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan 
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai 
praktisi di dunia industry, atau membina mahasiswa 
yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat 
nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir  

       20 

2 [IKU 2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi 
akademik S3; memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh industry dan 
dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi 
professional, dunia industri, atau dunia kerja 

      35 

3 [IKU 2.3] Jumlah keluaran penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat yang berhasil 
mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat per jumlah dosen 

     2,5 

[S.3] Meningkatnya 
Kualitas  
kurikulum dan 

1 [IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan 
mitra 

       40 

 pembelajaran  

2 [IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) 
atau pembelajaran kelompok berbasis projek 
(team-based project) sebagai Sebagian bobot 
evaluasi. 

 
  40 

3 [IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat 
internasional yang diakui pemerintah 

 
  2,5 
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Alokasi Anggaran 
Tahun 2022 

 

 

No  Nama Kegiatan ALokasi (Rp) 

1 4261 
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 

Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi 
13.778.926.000 

2 
4466 

Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tinggi 

Negeri Vokasi 

6.736.557.000 

 
3 4467 

Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan 

Tinggi Vokasi 

30.910.512.000 

  Total 51.425.995.000 

 
 

Sasaran 
Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target 

[S.4] Meningkatnya 

tata Kelola satuan 

kerja di lingkungan 

Ditjen Pendidikan 

Vokasi 

1 [IKU 4.1] Rata-rata predikat SAKIP minimal 
BB 

 
BB 

2 [IKU 4.2] Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas 

pelaksanaan      RKA-K/L Satker minimal 93 
93 

14 
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Hal – hal yang menyebabkan perubahan pada Perjanjian Kinerja sebagai berikut: 

1. Pergantian Direktur Politeknik Negeri Nusa Utara Periode 2022 – 2026; 

2. Penambahan pagu Belanja Pegawai Tahun Anggaran 2022; 

3. Blokir Automatic Adjustment yang dialihkan ke BUN. 

 
 

Perjanjian Kinerja Akhir 
Tahun 2022 

 

 
 

 
 

Sasaran 
Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target  

[S.1] Meningkatnya 
kualitas lulusan 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; 
atau menjadi wirausaha. 

  55 

   

2 
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) 
sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling 
rendah tingkat nasional. 

   15 

[S.2] Meningkatnya 
Kualitas dosen 
Pendidikan tinggi 

1 [IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan 
tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan 
bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai 
praktisi di dunia industry, atau membina mahasiswa 
yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat 
nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir  

       20 

2 [IKU 2.2] Persentase dosen tetap berkualifikasi 
akademik S3; memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh industry dan 
dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi 
professional, dunia industri, atau dunia kerja 

      35 

3 [IKU 2.3] Jumlah keluaran penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat yang berhasil 
mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat per jumlah dosen 

     2,5 

[S.3] Meningkatnya 
Kualitas  
kurikulum dan 

1 [IKU 3.1] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan 
mitra 

       40 

 pembelajaran  

2 [IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) 
atau pembelajaran kelompok berbasis projek 
(team-based project) sebagai Sebagian bobot 
evaluasi. 

 
  40 

3 [IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat 
internasional yang diakui pemerintah 

 
  2,5 

  

15 
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Alokasi Anggaran 
Tahun 2022 

 

 

No  Nama Kegiatan ALokasi (Rp) 

1 4466 
Penyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan 

Tinggi Negeri Vokasi 
6.558.453.000 

2 
4467 

Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan Tinggi 

Vokasi 

30.871.700.000 

 
3 4261 

Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas 

Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi 

 
14.407.713.000 

  Total 51.837.884.000 

 

 
 

Sasaran 
Kegiatan 

 
Indikator Kinerja Kegiatan 

 
Target 

[S.4] Meningkatnya 

tata Kelola satuan 

kerja di lingkungan 

Ditjen Pendidikan 

Vokasi 

1 [IKU 4.1] Rata-rata predikat SAKIP minimal 
BB 

 
BB 

2 [IKU 4.2] Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas 

pelaksanaan      RKA-K/L Satker minimal 93 
93 

16 



www.polnustar.ac.id 

 

 

 
 

 

L A P O R A N  K I N E R J A  17 
                  P O L I T E K N I K  N E G E R I  N U S A  U T A R A  - 2 0 2 2   

 
 
 

 
BAB 3 

 
 
 
 

 
AKUNTABILITAS 

KINERJA 
• Capaian Kinerja 

• Realisasi Anggaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



www.polnustar.ac.id 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sesuai Perjanjian Kinerja tahun 2022, Politeknik Negeri Nusa Utara menetapkan 4 (empat) Sasaran 

dengan 10 (sepuluh) Indikator Kinerja, dengan tingkat ketercapaian sebagai berikut: 

 

 
 

 

Sasaran  

 

Indikator  

 

Target  

 

Realisasi 

Persentase 

Capaian 

[
S
.
1
] 

Meningkatnya 
kualitas lulusan 
Pendidikan tinggi 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 
berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan 
studi; atau menjadi wirausaha. 

     55     54 98,18% 

 

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua 
puluh) sks di luar kampus; atau meraih 
prestasi paling rendah tingkat nasional. 

     15      37 246,67% 

[
S
.
2
] 

Meningkatnya 
Kualitas dosen 
Pendidikan 
tinggi 

Persentase dosen yang berkegiatan 
tridarma di kampus lain, di QS100 
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 
subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 
industry, atau membina mahasiswa yang 
berhasil meraih prestasi paling rendah 
tingkat nasional dalam 5 (lima) tahun 
terakhir  

20          24 120% 

Persentase dosen tetap berkualifikasi 
akademik S3; memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh 
industry dan dunia kerja; atau berasal 
dari kalangan praktisi professional, dunia 
industri, atau dunia kerja 

35 35 100% 

Jumlah keluaran penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat yang 
berhasil mendapat rekognisi 
internasional atau diterapkan oleh 
masyarakat per jumlah dosen 

2,5 2,186 87,44% 

[
S
.
3
] 

Meningkatnya 
Kualitas  
kurikulum dan 
pembelajaran 

Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama 
dengan mitra 

40 40 100% 

 

Persentase mata kuliah S1 dan 
D4/D3/D2 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case 
method) atau pembelajaran kelompok 
berbasis projek (team-based project) 
sebagai Sebagian bobot evaluasi. 

 
40 

 

40 
 

100% 

A. Capaian Kinerja 
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Persentase program studi S1 dan 
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau 
sertifikat internasional yang diakui 
pemerintah 

 
2,5 

 

0,625 
 

25% 

 

 
Meningkatnya 
tata Kelola satuan 
kerja di lingkungan 
Ditjen Pendidikan 
Vokasi  

 Rata-rata predikat SAKIP minimal BB 
BB B  

 

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas 
pelaksanaan      RKA-K/L Satker minimal 
93 

93 94,77  

 

Meningkatnya Kualitas Lulusan  
PENDIDIKAN TINGGI 
 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta dan Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 

(dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional merupakan Indikator 

Kinerja Kegiatan dalam Renstra Polnustar tahun 2020-2024. 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta mengalami peningkatan dari tahun 2021. Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 

yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah 

tingkat nasional sampai dengan tahun 2022 juga mengalami peningkatan. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dapat disimpulkan bahwa dibandingkan dengan tahun 2021, terjadi peningkatan lulusan D3 yang 

berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta tahun 2022 sebesar 

54% dibandingkan tahun 2021 sebesar 40%.  

Untuk Persentase Mahasiswa D3 yang menghabiskan paling sedikit 20 sks di luar kampus atau 

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional di tahun 2022 sebesar 37% sedangkan tahun 2021 

sebesar 1%. 

 

 

S 1 

0 10 20 30 40 50 60

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil
mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi

wiraswasta

Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit 20 sks di luar kampus; atau

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

Tahun 2022 Tahun 2021

 

 



www.polnustar.ac.id 

 

 

 

 

 

Secara umum, capaian S1 di atas didukung oleh 2 (dua) IKU sebagai berikut ini: 

 

IKU 1.1 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan;  

melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 
  

 

Persentase lulusan D3 yang berhasil mendapat pekerjaan; kelanjutan studi; dan kewiraswastaan. 

Lulusan PS. TPI 10 orang yang langsung bekerja pada Perusahaan di Suriname, Kapal Penangkapan Ikan di Perairan 

Amerika Selatan, dan lulusan PS. Keperawatan tahun 2021 15 orang yang sudah bekerja dan lulusan tahun 2022 

menunggu Penerbitan STR (Surat Tanda Registrasi) sebagai tanda kelayakan seorang Perawat untuk 

melayani Pasien. 

 

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

Capaian lulusan   yang   berhasil  mendapat 

pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta tahun 2022 sebesar 54%, lebih 

rendah dari yang ditargetkan yaitu 55%. 

 

lulusan yang berhasil mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 

tahun 2022 mengalami peningkatan sebesar 

54% dibandingkan dengan tahun 2021 sebesar 

40%. Perlu upaya keras untuk meningkatkan 

jumlah lulusan yang berhasil mendapat 

pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta mengingat Polnustar berada di 

Kawasan 3T (tertinggal, terdepan, dan 

terluar). 

 

 

 

 

 

T A R G E T R E A L I S A S I

55%

54%

L U L U S A N  Y A N G  B E R H A S I L  M E N D A P A T  
P E K E R J A A N ;  M E L A N J U T K A N  S T U D I ;  

A T A U  M E N J A D I  W I R A U S A H A
T A H U N  2 0 2 2
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Persentase lulusan D3 yang berhasil 

mendapat pekerjaan, melanjutkan studi atau 

menjadi wiraswasta di tahun 2022 

mengalami peningkatan dibandingkan 

tahun 2021 capaiannya sebesar 40% dan 

tahun 2020 capaiannya sebesar 39,53%, 

dimana saat itu dunia mengalami pandemic 

Covid-19 sehingga kegiatan perkuliahan 

maupun ujian akhir dilakukan secara daring 

dan adanya pembatasan aktivitas, apalagi 

tidak semua tempat mendapatkan jaringan 

internet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan 
 

 

 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Menfasilitasi lulusan Keperawatan mengikuti ujian Kompetensi; 

2. Melaksanakan kegiatan Pelatihan, sertifikasi kompetensi untuk mahasiswa maupun dosen 

serta melaksanakan kegiatan kunjungan industri yang diharapkan akan meningkatkan kualitas 

lulusan; 

3. Melaksanakan wisuda semester genap, dari 119 orang wisudawan 11 orang dihadiri orang tua 

wisudawan karena Mahasiswa tersebut selesai magang langsung bekerja di kapal ikan pada 

Perusahaan Amerika Selatan;  

4. Para lulusan Keperawatan sedang proses menunggu penerbitan STR (Surat Tanda Registrasi 

Perawat) yang menjadi salah satu persyaratan dalam melamar pekerjaan sebagai perawat.  
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• Tahun 2022 = 54% 
• Tahun 2021 = 40% 
• Tahun 2020 = 39,53% 
 

Capaian 
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Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Adanya lulusan yang belum mengambil ijazah dan Transkrip Nilai karena belum memasukkan KTI; 

2. Minimnya Perusahaan yang membuka lowongan kerja sehingga lulusan mau tidak mau harus ke luar 

daerah untuk mencari pekerjaan; 

3. Mind set lulusan untuk menjadi PNS ketika selesai kuliah, keinginan untuk bekerja di Perusahaan 

industri maupun berwirausaha masih sangat kurang; 

4. Pelayanan yang dibatasi karena masih adanya Pandemi Covid-19 dan akses internet yang juga 

masih terbatas; 

 

                 Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 

1. Membuat Barcode untuk discan oleh lulusan ketika pengurusan legalisir ijazah untuk mendata riwayat 

kerja atau studi mereka; 

2. Menyebarluaskan informasi terkait peningkatan kualitas bagi lulusan melalui Organisasi Alumni di 

Prodi masing-masing. 

 

Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja adalah  sebagai berikut: 

1. Mendorong Alumni khususnya Keperawatan untuk mengikuti ujian Kompetensi; 

2. Mendorong para lulusan melalui Grup Alumni untuk saling memberi informasi Peluang 

Karier/pekerjaan dan juga pengembangan diri melalui seminar atau workshop; 

3. Mendorong mahasiswa untuk menciptakan lapangan pekerjaan lewat ilmu yang mereka terima ketika 

kuliah. 
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IKU 1.2 
Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional 

 

Mahasiswa mendapatkan lebih 20 (dua puluh) sks dari kegiatan di luar kampus dengan dosen 

pembimbing, sesuai dengan Buku Panduan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka dan Berprestasi 

dalam Kompetisi atau lomba paling rendah tingkat nasional. 11 mahasiswa PS. TPI magang di 

Perusahaan Internasional Penangkapan Ikan di Suriname Amerika Selatan, 3 mahasiswa dan dosen 

pendamping Prodi PPHP mendapat hibah Program Kreativitas Mahasiswa – Riset Eksata dan 4 

mahasiswa dan Dosen Pendamping Prodi TPI mendapat hibah Program Kreativitas Mahasiswa – 

Pengabdian pada Masyarakat. 2 mahasiswa PS. Sistem Informasi mendapat kesempatan mengikuti 

program Wirausaha Merdeka di Universitas Brawijaya Malang.  3 orang mahasiswa meraih prestasi 

tingkat nasional pada kejuaraan Tinju Amatir Mahasiswa Piala Rektor UNJ, 1 medali emas dan 2 

medali perak. 

 

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 
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T A R G E T R E A L I S A S I

15%

37%

M A H A S I S W A  Y A N G  M E N G H A B I S K A N  
P A L I N G  S E D I K I T  2 0  S K S  D I L U A R  

K A M P U S  A T A U  M E R A I H  P R E S T A S I 
 

 

 
 

 

Capaian 
• Tahun 2022 = 37% 
• Tahun 2021 = 1% 
• Tahun 2020 = 0 
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Capaian mahasiswa yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau 

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional tahun 2022 sebesar 37%, lebih tinggi dari yang 

ditargetkan yaitu 15%. 

Capaian tahun 2022 mengalami peningkatan sebesar 37% dibandingkan tahun 2021 hanya 

tercapai 1% sedangkan tahun 2020 tidak tercapai sama sekali. Dimana tahun 2021 dan 2020 

beberapa mahasiswa mengikuti kompetisi wirausaha tidak lolos dalam seleksi. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kegiatan 

 
Program dan kegiatan yang dilakukan untuk       mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. 11 Mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan melaksanakan magang di kapal ikan 

Internasional di Suriname Amerika Selatan; 

2. Mahasiswa Polnustar meraih prestasi di tingkat nasional hibah Program Kreativitas Mahasiswa 

– Riset Eksakta (PKM-RE) Prodi PPHP dan Program Kreativitas Mahasiswa – pengabdian pada 

Masyarakat (PKM-PM) Prodi TPI; 

3. 2 Mahasiswa Prodi Sistem Informasi lolos seleksi mengikuti Program Wirausaha Merdeka di 

Universitas Brawijaya Malang. 

4. 3 Mahasiswa meraih prestasi tingkat nasional kejuruan Tinju Amatir Mahasiswa Piala Rektor 

UNJ, 1 medali Emas dan 2 medali Perak. 
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Hambatan 

 
Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai 

berikut: 

1. Polnustar belum menerapkan Kurikulum Merdeka Belajar; 

2. Masih kurangnya minat mahasiswa untuk mengikuti kompetisi yang bertaraf nasional; 

3. Kurangnya kemampuan berkomunikasi dalam Bahasa inggris atau nilai TOEFEL dibawah 

standar; 

4. Tidak ada perusahaan perikanan yang ikut, sehingga Program MSIB (magang industri) sehingga 

mahasiswa memilih perusahaan bidang yang lain menyebabkan mahasiswa tidak lolos dalam 

seleksi. 

5. Belum ada Reviwer di tingkat internal Polnustar. 

 

 

       Langkah Antisipasi         

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 

1. Tahun akademik selanjutnya, Polnustar akan menerapkan kampus Merdeka Belajar; 

2. Mendorong mahasiswa untuk berani berkompetisi dan mengembangkan diri melalui organisasi 

kemahasiswaan dan kemasyarakatan serta pelatihan atau seminar. 

 

 

Strategi 
 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain: 

1. Melakukan penjajakan beberapa perusahaan multinasional ataupun Pemerintahan, untuk 

pelaksanaan magang diluar magang wajib yang sudah masuk kurikulum pembelajaran dan untuk 

meningkatkan prestasi; 

2. Polnustar akan lebih mendorong minat dan bakat mahasiswa dalam berkompetisi baik ditingkat 

Lokal, Nasional dan Internasional melalui pelaksanaan kompetisi tingkat kampus; 

3. Mendorong mahasiswa untuk meningkatkan kemampuan dalam berkomunikasi dengan Bahasa 

inggris, dan juga kemampuan penguasaan IT yang akan mendukung dalam berkompetisi atau 

mengikuti seleksi magang. 
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Meningkatnya Kualitas Dosen 
Pendidikan Tinggi 

Upaya peningkatan kualitas Dosen terus dilakukan melalui kegiatan Tridarma di Kampus lain, bekerja 

sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi di tingkat 

nasional, mendorong Dosen untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang S3, mengikuti pelatihan agar 

memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja serta mendorong Dosen 

melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh masyarakat. 

Secara umum, capaian S 2 tersebut didukung oleh 3 (tiga) IKU yang dilaksanakan  pada tahun 2022, 

sebagai berikut:  

 

IKU 2.1 
Persentase Dosen yang berkegiatan Tridarma di Kampus Lain, di QS100 
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 
industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling 
rendah tingkat Nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir 

 

Kegiatan harus sepengetahuan pimpinan perguruan 

tinggi, Dosen dapat diberikan cuti untuk kepentingan 

riset, Kegiatan juga harus disertai kontrak atau surat 

keputusan di antara PT asal dan organisasi luar kampus 

dan dosen dapat diberikan keringanan beban 

kerja/jumlah sks yang harus dicapai selama sedang 

berkegiatan tridarma di luar kampus. Tahun 2022 

capaian Polnustar sebesar 24% lebih tinggi dari yang 

ditarget 20%. Sedangkan capaian tahun 2021 44% 

dimana ada beberapa dosen yang juga bekerja 

sebagai praktisi di dunia industri dan Dosen 

Keperawatan dan PS. TPHL membina mahasiswa 

kegiatan praktisi program wirausaha mahasiswa 

vokasi dan tahun 2020 hanya 13,11%. 
 

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 

 

 

 

 

  

 

S 2 

2022 
 

Capaian = 24% 

 
 

Capaian Akhir 2024 = 45% 
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2 orang Dosen terpilih menjadi juri dalam kompetisi 

AITECH di Payakumbuh Padang Sumatera Utara. 

Dosen Polnustar Jurusan Perikanan dan Kebaharian 

bekerjasama dengan Sekolah Ilmu dan Teknologi 

Hayati Institut Teknologi Bandung (ITB) dalam 

melaksanakan Pengabdian kepada Masyarakat. 

Membina Mahasiswa PS. Keperawatan untuk kegiatan 

Praktisi Program Wirausaha Mahasiswa Vokasi 

(PWMV) dan Program Kreativitas Mahasiswa (PKM). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kegiatan 

 
Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Beberapa Dosen yang bekerja sebagai praktisi di dunia industri sesuai keahlian masing-masing; 

2. Dosen PS. PPHP terpilih menjadi juri dalam kompetisi AITECH di Payakumbuh Padang; 

3. Hasil Pengabdian Dosen Bersama dengan Sekolah Ilmu dan Teknologi Hayati–Institut Teknologi 

Bandung (SITH-ITB) dinikmati oleh Masyarakat berupa panen sponge; 

4. 4 orang Dosen berhasil membina mahasiswa sehingga lolos seleksi hingga tingkat nasional.  

 

T A R G E T R E A L I S A S I

20%

24%

P E R S E N T A S E  D O S E N  Y A N G  
B E R K E G I A T A N  T R I D A R M A  

D I K A M P U S  L A I N ,  B E K E R J A  S E B A G A I  
P R A K T I S I  D I  D U N I A  I N D U S T R I
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Hambatan 

 
Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Masih kurangnya kesempatan dan jaringan untuk pelaksanaan tridarma di kampus lain; 

2. Pembatasan aktivitas akibat Pandemi Covid-19 serta cuaca yang tidak menentu; 

3. Kurangnya akses dan standar yang ditentukan untuk berkegiatan tridharma di kampus lain, sehingga 

QS100 belum dapat dipenuhi; 

4. Sedikitnya kampus yang ada di daerah kami dan semuanya tidak masuk QS100. 

 
                 Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 
1. Tetap melaksanakan kegiatan tridharma dan membimbing mahasiswa sekalipun dengan sumber daya 

yang terbatas dan pembatasan kegiatan karena Covid-19 dengan tetap mengedepankan protokol 

kesehatan; 
2. Dosen diberikan kesempatan seluas-luasnya untuk membuka kerjasama dengan kampus lain. 

 
Strategi 
 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Mendorong para Dosen untuk meningkatkan kualitas diri melalui berbagai pelatihan; 

2. Mendorong Dosen untuk mengikuti seleksi asesor penilaian BKD tingkat nasional. 
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IKU 2.2 
Persentase Dosen Tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari 

kalangan praktisi professional, dunia industri, atau dunia kerja. 

 
 

Kualifikasi akademik S3 dari perguruan tinggi dalam negeri atau luar negeri yang relevan dengan 

program studi. Polnustar memiliki 2 orang berkualifikasi S3, 1 orang penyetaraan kualifikasi Pendidikan 

dan 3 orang sedang melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3. 

Target yang ditetapkan di tahun 2022 sebesar 35% dan 

capaiannya sebesar 35%. Sedangkan tahun 2021 

capaiannya sangat baik sebesar 156% dan tahun 2020 

hanya 3,27%. Dimana tahun 2021 dari 64 dosen, 

68,75% sudah bersertifikat kompetensi/profesi yang 

diakui industri. 

PS. Teknologi Penangkapan Ikan melaksanakan 

Pelatihan Basic Savety Training (BST) di Balai Pelatihan 

dan Penyuluhan Tegal sejumlah 10 orang mahasiswa 

dan didampingi 2 orang dosen. 

Capaian di tahun 2022 sesuai target dan mengalami penurunan dibandingkan di tahun 2021 yang 

capaiannya 156% dan lebih rendah dari tahun 2020.  
 

Perhitungan Indikator Kinerja sebagai berikut : 

 

 
 

100 

202
2 

Target =35% 

Capaian = 35% 

 

 

 

Tahun 2022 = 35% 

Tahun 2021 = 156% 

Tahun 2020 = 3,27% 
Capaia
n 
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Memiliki Sertifikat Kompetensi atau profesi 17 orang, 

berasal dari kalangan industri atau dunia kerja 38 

orang. 2 orang dosen PS. Teknologi Budidaya Ikan 

mengikuti Pelatihan dan Uji kompetensi dan sudah 

memperoleh 1 sertifikat Bimbingan teknis dan 1 

sertifikat kompetensi BNSP, dan 1 orang mendapat 

sertifikat dari SEAFAST Center – LPPM IPB. 

 

 

 

Kegiatan 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Mendorong Dosen untuk melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3; 

2. Mendorong Dosen untuk mengikuti pelatihan maupun seminar untuk memperoleh sertifikat 

kompetensi;  

3. Menfasilitasi pelatihan bagi mahasiswa sesuai dengan keahlian masing-masing (Perikanan, 

Kesehatan dan Sistem Informasi) untuk meningkatkan kompetensi; 

4. 38 orang Dosen yang memiliki Sertifikat Kompetensi/Profesi dan yang berasal dari kalangan industri 

atau dunia usaha. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut : 

1. Kurangnya akses dan kesempatan untuk melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3; 

2. Banyaknya persyaratan yang perlu dipersiapkan untuk melanjutkan S3; 

3. Masih minimnya kemampuan Bahasa asing. 

 

Target Realisasi

35% 35%

Persentase dosen tetap 
berkualifikasi S3, memiliki sertifikat 

kompetensi yang diakui oleh 
industri
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                           Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 

1. Mencari peluang kerjasama, memotivasi para Dosen untuk meningkatkan Pendidikan baik secara 

formal maupun non formal; 
2. Mencari askes untuk beasiswa S3. 

  
Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Memberi kesempatan kepada para Dosen untuk melanjutkan Pendidikan ke jenjang S3; 

2. Memberikan kesempatan bagi Program Studi untuk membuka peluang kerjasama dengan 

Stakeholder swasta maupun Pemerintah; 

 

IKU 2.3 
Jumlah keluaran Penelitian dan Pengabdian kepada masyarakat 
yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat per jumlah dosen 

Kategori luaran seperti Karya tulis ilmiah 

terdiri dari jurnal ilmiah, buku akademik dan 

bab dalam buku akademik, karya rujukan 

antara lain handbook, pedoman, manual, 

textbook, monograf, ensiklopedia, kamus, 

studi kasus dan laporan Penelitian untuk 

mitra. Tahun 2022 sebesar 2,186% dari target 

yang direncanakan sebesar 2,5%. 

Capaian tahun 2021 dan tahun 2020 lebih baik dibandingkan capaian tahun 2022. Di tahun 2021 

Penelitian yang besumber dari PNBP ada 29 judul dan Pengabdian kepada masyarakat sebanyak 

26 judul. Untuk Pengabdian kepada masyarakat yang didanai dari Kemristekbrin Program 

Kemitraan Masyarakat (PKM) 1 judul, bekerjasama dengan kelompok nelayan kampung Palareng 

Kecamatan Tabukan Selatan.

 
 

 

  
 

Capaian 
• Tahun 2022 = 2,186% 
• Tahun 2021 = 10% 
• Tahun 2020 = 14,22% 
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Perhitungan Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil 

mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen yaitu: 

 

Penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

internal bersumber dari dana PNBP Politeknik 

Negeri Nusa Utara, di tahun 2022 untuk Penelitian 

sebanyak 31 judul sedangkan pengabdian kepada 

masyarakat sebanyak 25 judul. Tahun 2022 juga 

Polnustar melaksanakan kolaborasi penelitian 

untuk 5 Program Studi yang mengambil lokasi 

penelitian di kampung Kawaluso kecamatan 

Kendahe. Hasil penelitian tersebut juga akan di 

buatkan buku tentang Pulau Kawaluso. 

2 Penelitian yang didanai dari Direktorat Akademik 

Pendidikan Tinggi Vokasi Kemendikbudristek 

untuk Penelitian Dosen Pemula dan Penelitian 

Produk Vokasi. 

 

 

 

 
 

 

 

Kegiatan 

 
Program dan kegiatan yang dilakukan dalam rangka untuk mendukung capaian kinerja tersebut, yakni 

sebagai berikut: 

1. Kegiatan Penelitian dan Pengabdian kepada masyarakat masih bersifat binaan bagi kelompok–

kelompok kecil dan dilaksanakan dalam lingkup internal; 

2. Penyelesaiaan laporan hasil Penelitian dan Pengabdian; 

3. Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi hasil Penelitian dan Pengabdian; 

 

X 100% 
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Hambatan 
 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Akses untuk Penelitian dan Pengabdian untuk skala yang lebih besar belum dapat dilakukan karena 

sumber daya yang masih terbatas; 

2. Minimnya kemampuan berbahasa asing dan masih kurangnya informasi serta keterbatasan sarana 

dan prasarana yang menunjang untuk lolosnya sebuah Penelitian ke tingkat internasional; 

3. Pandemi Covid-19 menjadi kendala utama dalam pelaksanaan Penelitian dan Pengabdian 

kepada masyarakat, dimana terjadi pembatasan aktifitas masyarakat, sehingga menjadi 

kendala bagi dosen saat turun lapangan mengambil data dan melakukan pengabdian kepada 

masyarakat. 

 
                  Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 

1. Meskipun Sumber daya terbatas, Dosen tetap semangat untuk melaksanakan Penelitian yang 

mendapatkan rekognisi internasional dengan mencari peluang kerjasama dengan mitra Pemerintah 

maupun Swasta; 
2. Mendorong para Dosen yang penelitiannya sudah mendapat rekognisi internasional untuk 

melakukan coaching clinic. 
 
 

Strategi 

 
Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Berusaha mencari peluang dan kesempatan serta menggunakan sarana dan prasarana yang 

terbatas dengan bekerjasama dengan pihak-pihak terkait; 

2. Meningkatkan PNBP untuk menambah pagu anggaran internal untuk Penelitian dan Pengabdian 

kepada masyarakat, agar pelaksanaannya dapat menyeluruh dan dirasakan manfaatnya oleh 

masyarakat; 
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Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 
 

Kurikulum adalah seperangkat rencana dan pengaturan mengenai tujuan, isi, dan bahan pelajaran serta 

cara yang digunakan sebagai pedoman penyelenggaraan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan 

Pendidikan Tinggi. Pembelajaran adalah proses interaksi mahasiswa dengan Dosen dan sumber belajar 

pada suatu lingkungan belajar.  

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No.3 tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi menjadi panduan dalam rumusan capaian pembelajaran lulusan dimana Standar 

kompetensi lulusan merupakan kriteria minimal tentang kualifikasi kemampuan lulusan yang 

mencakup sikap, pengetahuan, dan ketrampilan yang dinyatakan dalam rumusan pembelajaran 

lulusan yang wajib mengacu pada deskripsi capaian pembelajaran lulusan KKNI dan memiliki 

kesetaraan dengan jenjang kualifikasi pada KKNI.  

Upaya peningkatan kualitas kurikulum dan pembelajaran dengan 3 indikator kinerja kegiatan yaitu Persentase 

program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra, Persentase mata kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi dan Persentase program studi 

S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S 3 
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Secara umum, capaian S 3 didukung oleh 3 (tiga) IKU, sebagai berikut:  

IKU 3.1 
Persentase Program Studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama 
dengan mitra 

Perjanjian kerjasama yang setidaknya menyatakan 

komitmen mitra dalam penyerapan lulusan. Serta 

dapat melakukan kegiatan tridarma. Tahun 2022 

sebesar 40% sesuai target yang ditetapkan sebesar 

40%. Tahun 2022 Kerjasama Polnustar dengan 

PT. Gilontas Ocean, LTD, 11 (sebelas) mahasiswa 

PS. Teknologi Penangkapan Ikan melaksanakan 

magang ke Negara Suriname Amerika Selatan. 

Capaian tahun 2021 dan 2020 lebih baik dari 

tahun 2022. 

Perhitungan Program Studi yang melaksanakan kerja sama dengan mitra adalah sebagai berikut: 
 

 

PS. Sistem Informasi melaksanakan PKL melakukan 

kunjungan ke Basarnas, Bapelitbang Sulawesi 

Utara, TVRI. 25 mahasiswa dan 5 Dosen 

melaksanakan studi pengembangan kurikulum 

dengan kunjungan ke beberapa perusahaan PT. 

Citraweb Solusi Teknologi, PT. Frog Solusi 

Indonesia, PT. Widya Imersif Teknologi dan PT. 

Teknologi Server Indonesia di Yogyakarta. PS. TBI 

melaksanakan bimbingan teknis dan uji 

kompetensi pembesaran udang kerjasama dengan 

Balai Pengembangan Penjaminan Mutu Pendidikan 

Vokasi Bidang Kelautan Perikanan Teknologi 

Informasi dan Komunikasi Gowa Sulawesi Selatan. 

Melaksanakan kerjasama dengan YAPEKA di bidang 

Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

dalam kerangka MBKM. 

 
 

 
 

 

  
 

 

  

 

T A R G E T R E A L I S A S I

40% 40%

P E R S E N T A S E  P R O G R A M  S T U D I  
M E L A K S A N A K A N  K E R J A S A M A  D E N G A N  

M I T R A T A H U N  2 0 2 2

Capaian 
• Tahun 2022 = 40% 
• Tahun 2021 = 210% 
• Tahun 2020 = 100% 
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Kegiatan 
 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Semua Program Studi melakukan kerjasama dengan Mitra baik Pemerintah maupun Swasta untuk 

meningkatkan kualitas mutu kurikulum dan pembelajaran; 

2. Untuk meningkatkan kualitas mutu kurikulum dan pembelajaran, PS Sistem Informasi melaksanakan 

kunjungan industri ke Perusahaan yang bergerak di bidang IT di Yogayakarta; 

3. Program Studi Teknologi Budidaya Ikan melaksanakan Bimbingan Teknis dan Uji Kompetensi 

Pembesaran Udang kerjasama dengan Balai Pengembangan Penjaminan Mutu Pendidikan Vokasi 

bidang Kelautan Per ikanan Teknologi Informasi dan Komunikasi Gowa Sulawesi Selatan; 

4. Program Studi Teknologi Penangkapan Ikan sedang melaksanakan Kegiatan dengan Balai Pelatihan 

dan Penyuluhan Tegal; 

 
 

Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain 

1. Pandemi Covid-19, dimana masih ada pembatasan waktu dan jumlah orang yang akan mengikuti 

kegiatan; 

2. Pandemi Covid-19 masih ada pembatasan kegiatan masyarakat dibeberapa tempat, karena 

terbatasnya sarana dan prasarana yang digunakan, maka sebagian besar pelaksanaan kegiatan yang 

berhubungan dengan pengembangan mutu kurikulum dan pembelajaran harus dilaksanakan di luar 

daerah; 

3. Pandemi Covid-19 telah membatasi ruang gerak untuk melaksanakan Kerjasama dengan Pemerintah 

dan pihak swasta, dimana kurangnya waktu dan akses untuk peningkatan kualitas kurikulum. 

 
Langkah Antisipasi 

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target, sebagai berikut : 
1. Membuka kesempatan atau kerjasama/MoU dengan mitra Pemerintah dan Swasta yang ada di 

daerah maupun di luar daerah sehingga kedepannya dapat langsung bekerja; 
2. Memperluas jaringan Kerjasama yang disesuaikan dengan kompetensi yang dibutuhkan. 

 
Strategi 

 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Memberi kesempatan kepada semua Program Studi melaksanakan kerjasama dengan 

stakeholder baik swasta maupun pemerintah yang ada di dalam dan luar negeri; 

2. Mendorong terlaksananya perubahan kurikulum yang disesuaikan dengan kurikulum merdeka 

belajar. 
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IKU 3.2 
  

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau Pembelajaran kelompok berbasis projek (team-

based project) sebagai sebagian bobot evaluasi 

 

Kriteria metode pembelajaran di dalam kelas harus 

menggunakan salah satu atau kombinasi dari metode 

pembelajaran pemecahan kasus (case method) 

dimana mahasiswa berusaha memecahkan sebuah 

kasus, melakukan analisis terhadap kasus dan 

melakukan diskusi atau pembelajaran kelompok 

berbasis project, kelas dibagi menjadi kelompok lebih 

dari 1 mahasiswa untuk mengerjakan tugas.  

 

Capaian tahun 2021 dan 2020 lebih baik dari tahun 2022, tetapi pencapaian tahun 2022 sesuai 

dengan yang ditargetkan. 

 

Metode penghitungan Indikator Kinerja ini adalah sebagai berikut: 

 

 

Tahun 2022, capaian Indikator Kinerja 

kegiatan mencapai 40% sesuai dengan target 

yang ditetapkan sebesar 40%.  Ada penurunan 

dibandingkan capaian indikator kinerja kegiatan 

tahun 2021 sebesar 174%. 

 

 

 

 

 

 

•  

2022  

 
 

 

 

  

 

T A R G E T R E A L I S A S I

40% 40%

P E R S E N T A S E  M A T A  K U L I A H  Y A N G  
M E N G G U N A K A N  C A S E  M E T H O D

T A H U N  2 0 2 2

Capaian 
• Tahun 2022 = 40% 
• Tahun 2021 = 174% 
• Tahun 2020 = 69,29% 
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Kegiatan 

 

 

 

 

Hambatan 

 

 

 

 

 
                              Langkah Antisipasi 

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Mata kuliah yang menggunakan Metode Pembelajaran Pemecahan Kasus tetap dilaksanakan 

namun tetap memperhatikan protokol Kesehatan, misalnya jumlah mahasiswa dalam 1 

kelompok dibagi dalam jumlah yang lebih kecil dari biasanya. 

 

Strategi 

 

 

 

 

 

 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian Indikator kinerja kegiatan adalah  

• Sebagian besar mata kuliah yang ada di semua Program Studi yang ada di Polnustar 

menggunakan Metode Pembelajaran Pemecahan kasus (Case Method)  

• Cara Pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project): 74 mata kuliah sebagai 

bobot evaluasi 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam   upaya pencapaian target antara lain: 

• Metode Pembelajaran Pemecahan kasus dapat dilaksanakan walaupun masih ada pembatasan 

jumlah orang dalam 1 ruangan dan juga protokol kesehatan yang harus tetap diterapkan 

meskipun angka penderita Covid-19 sudah berkurang; 

• Pembelajaran kelompok berbasis projek tetap dapat dilaksanakan meskipun ada pembatasan dan 

tetap memperhatikan protocol kesehatan. 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

• Pelaksanaan perkuliahan dilakukan secara hybrid (daring dan luring).  
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IKU 3.3 
Persentase Program Studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau 

sertifikat internasional yang diakui Pemerintah 

 

Lembaga akreditasi yang sudah diakui 

Kemendikbudristek dalam persetujuan 

internasional (sesuai dengan keputusan 

Mendikbudristek tentang Lembaga Akreditasi 

Internasional atau sertifikat internasional yang 

diakui Pemerintah. Tahun 2022 sebesar 0,625% 

lebih kecil dari target yang ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja antara Direktur Polnustar dan 

Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi sebesar 

2,5%. 

 

Capaian tahun 2021 dan tahun 2020 lebih baik dari tahun 2022. Polnustar berusaha 

semua program studi dan institusi terakreditasi. Di tahun 2022 PS. TBI melalui Pusat 

Budidaya Ika Air Tawar juga sudah terakreditasi, satu-satunya di Sulawesi Utara. 

Metode penghitungan indikator kinerja ini adalah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  
 

 

 100% 
 

Program Studi yang ada di Politeknik Negeri Nusa 

Utara semuanya sudah terakreditasi BAN-PT dan 

LAM-KES, 4 Program studi yaitu PS. Keperawatan, 

PS. Teknologi Penangkapan Ikan, PS. Teknologi 

Pengolahan Hasil Laut dan PS. Teknologi Budidaya 

Ikan mendapat nilai B dan Program Studi Sistem 

Informasi masih C. PS. Sistem Informasi dalam 

persiapan melakukan reakreditasi. Untuk Institusi 

di tahun 2021 Polnustar sudah terakreditasi Baik 

sekali. 

T A R G E T R E A L I S A S I

2,5%

0,625%

P E R S E N T A S E  P R O D I  M E M I L I K I  
A K R E D I T A S I  A T A U  S E R T I F I K A T  
I N T E R N A S I O N A L Y A N G  D I A K U I  

P E M E R I N T A H

Capaian 
• Tahun 2022 = 0,625% 
• Tahun 2021 = 2,5% 
• Tahun 2020 = 100% 
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Kegiatan 
 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian Indikator kinerja kegiatan, antara lain: 

1. Semua Program Studi yang ada di Polnustar sudah terakreditasi; 

2. Akreditasi Institusi Polnustar sudah terakreditasi dengan Predikat Baik Sekali; 

3. Polnustar belum memiliki akreditasi atau sertifikat internasional. 

 

Hambatan 
 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target antara lain: 

1. Keterbatasan Sumber Daya belum memadai untuk melaksanakan akreditasi atau sertifikat 

internasional; 

2. Standar untuk memenuhi akreditasi atau sertifikat internasional masih terlalu tinggi. 

                            
 
                          Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Mengoptimalkan Sumber Daya yang ada dan membangun Sinergitas semua komponen yang ada             

di Polnustar. 

 

Strategi 

 
Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

1. Program Studi Teknologi Pengolahan Hasil laut Upgrading dari D-III ke D-IV menjadi Program Studi 

Pengolahan dan Penyimpanan Hasil Perikanan; 

2. Program Studi Teknologi Budidaya Ikan sedang berproses Upgrading ke D-IV. 
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Meningkatnya tata Kelola satuan kerja di lingkungan 
Ditjen Pendidikan Vokasi 

 

Upaya Peningkatan Tata Kelola Satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Vokasi ada 2 

(dua) indikator kinerja kegiatan, yaitu Rata – rata Predikat SAKIP Satker minimal BB dan Rata – 

rata Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 93. 

Politeknik Negeri Nusa Utara berupaya meningkatkan tata Kelola yang ada, diharapkan ke 

depan Polnustar semakin baik, karena Polnustar merupakan satu – satunya Pendidikan Tinggi 

Negeri yang berada di Pulau terluar di wilayah perbatasan Indonesia bagian utara berbatasan 

dengan Negara Tetangga Philippina. 

Setiap tahun Polnustar melaksanakan kegiatan Lokakarya Penyusunan Anggaran, dimulai dari 

pengusulan anggaran dari setiap bagian kemudian dilakukan lokakarya untuk menentukan 

usulan yang dapat di akomodir menyesuaikan dengan alokasi pagu anggaran yang diberikan 

oleh kementerian dalam hal ini Dirjen Pendidikan Vokasi. Menciptakan suasana kerja yang 

kondusif melalui hubungan antar seluruh komponen yang ada di Polnustar. 

Polnustar juga berupaya menjalin kemitraan dengan stakeholder yang ada baik pihak swasta, 

rumah sakit baik di daerah, propinsi, rumah sakit yang ada di Jakarta, rumah sakit Brokenshire 

Hospital Davao Philippina seta Pemerintah Daerah maupun Propinsi. 

 
 

Kebudayaan Pengembangan 
Bahasa 

Penguatan 
Karakter 

 
 
 
 

S 4 
1

 

2
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IKU 4.1 

Rata-Rata Predikat SAKIP Satker minimal BB 
 
 

Rata-rata Predikat SAKIP Satker minimal BB, untuk 

tahun 2022 capaian predikat SAKIP Politeknik 

Negeri Nusa Utara yaitu B lebih rendah dari 

predikat Satker yang ditetapkan BB.  

Kurangnya pemahaman tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

sehingga hal-hal yang sudah dilakukan Polnustar 

tidak terdokumentasi sehingga nilainya menjadi 

kurang, di harapkan tahun kedepan Polnustar 

semakin lebih baik lagi. Tahun 2022 mengalami 

kenaikan, Nilai Akuntabilitas Kinerja Polnustar 

sebesar 67,30 bobot B, dibandingkan tahun 2021 

capaiannya cc. 

 

 

 

Polnustar akan menindaklanjuti rekomendasi hasil evaluasi akuntabilitas kinerja yaitu, Perlu 

menyusun dokumen Casscading dan Crosscuting untuk mempermudah melakukan penjenjangan 

kinerja dan kolaborasi pencapaian kinerja; Memberikan Reward dan Punishment; Meningkatkan 

kualitas dokumen notula; Meningkatkan kualitas pelaporan kinerja untuk menambahkan aspek 

pemanfaatan laporan kinerja berikutnya; Menyusun pembaharuan POS menyesuaikan dengan 

Struktur Baru dan Dokumen terkait implementasi SAKIP harus diunggah Satker, sehingga nilai 

SAKIP Politeknik Negeri Nusa Utara akan meningkat sehingga di tahun 2023 sesuai target yang 

ditetapkan tercapai untuk mendapatkan predikat BB. 

 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan rangkaian sistematik dari 

berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan dan pengukuran, 

pengumpulan data, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada instansi 

pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi pemerintah. 

Nilai BB adalah kriteria yang diberikan satker yang mempunyai nilai SAKIP >70 – 80, dengan 

interprestasi sangat baik, akuntabel, berkinerja baik, memiliki sistem manajemen kinerja yang 

andal. 

 

 

 
 
 

 
 

 

Capaian 
• Tahun 2022 = B 
• Tahun 2021 = CC 
• Tahun 2020 = BB 
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Kegiatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Hambatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Mempercepat administrasi pelaporan kegiatan yang sudah terlaksana baik secara manual 

maupun melalui aplikasi; 
 

 
 Strategi 

 
 

 
 

 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja antara lain : 

• Mendorong SDM yang ada untuk mengikuti pelatihan-pelatihan yang berkaitan dengan 

tugas pokok dan fungsi; 

• Pemberlakuan Punishment dan Reward bagi tenaga Pendidik dan Kependidikan. 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Pimpinan dan semua Civitas Polnustar berupaya membangun budaya kerja yang efektif dan 

efisien yang berorientasi pada hasil yang baik seperti pemasukan laporan keuangan tepat waktu; 

2. Polnustar melaksanakan tahapan pemilihan Direktur periode 2022 – 2026, sehingga diharapkan 

membawa Polnustar ke arah budaya kerja yang lebih baik, efisien, efektif dan inovatif, sehingga 

SDM didalamnya menjadi lebih kompeten; 

3. Direktur yang baru rutin melaksanakan rapat koordinasi terkait pelaksanaan kegiatan atau 

program dari masing-masing bidang; 

4. Untuk meningkatkan kinerja pegawai, Polnustar memberlakukan absensi dengan menggunakan 

Aplikasi presensi berbasis geo-location Kemendikbudristek; 

5. Untuk Tenaga Kependidikan Non-PNS diberlakukan Absensi finger print. 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain: 

1. Masih adanya budaya kerja lama seperti Pegawai yang belum menguasai penggunaan aplikasi 

SINDE sehingga kegiatan administrasi perkantoran masih terhambat; 

2. Adanya pelaporan kegiatan yang tidak tepat waktu; 

3. Minimnya pengetahuan dan keinginan untuk pengembangan diri karena 

merasa nyaman dengan rutinitas yang ada;  

4. Punishment belum diberlakukan merata dan belum ada pemberian reward 

bagi tenaga Pendidik dan Kependidikan. 
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IKU 4.2 

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 93 

 
Capaian rata-rata nilai kinerja anggaran atas 

pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 93, untuk 

tahun 2022 sebesar 94,77% dari target yang 

ditetapkan 93%.  

Tahun 2022 lebih meningkat dibandingkan 

dengan tahun 2021 sebesar 92,28% dan tahun 

2020 sebesar 85,05%. 

 

 

 

Nilai Kinerja Anggaran merupakan Nilai Evaluasi 

Kinerja Anggaran (EKA) sebesar 60% di tambah 

Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 

sebesar 40%. Perhitungannya yaitu: 

Total Kinerja = EKA (60%) + IKPA (40%) 

 

Di tahun 2022 Nilai Evaluasi Kinerja Anggaran 

(EKA) Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) 

sebesar 96,94% sedangkan Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Polnustar sebesar 

91,52% sehingga Nilai Kinerja Anggaran (NKA) 

Polnustar sebesar 94,77%.   

 

Realisasi anggaran tahun 2022 berdasarkan jenis belanja, dapat di lihat pada tabel, 

berikut ini : 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

  
 

T A R G E T R E A L I S A S I

93,00%

94,77%

R A T A - R A T A  N I L A I  K I N E R J A  
A N G G A R A N  T A H U N  2 0 2 2

Capaian 
• Tahun 2022 = 94,77% 
• Tahun 2021 = 92,28% 
• Tahun 2020 = 85,05% 
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Kegiatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Hambatan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  Langkah Antisipasi 
 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target : 

• Tetap melaksanakan program sesuai rencana yang telah ditetapkan, mengoptimalkan 

ketepatan waktu dalam penyusunan dan pemasukan laporan kegiatan; 

• Berkoordinasi untuk mempercepat pelaksanaan kegiatan dan mengoptimalkan untuk 

mengikuti pelatihan-pelatihan yang berkaitan dengan tugas pokok dan fungsi. 

 
 Strategi 

 
 

 
 

 
 
 

Strategi ke depan yang dilakukan agar target Pencapaian kinerja dapat tercapai, antara lain : 

• SDM yang ada di bagian keuangan aktif untuk melaporkan Capaian Output pada aplikasi 

SAKTI sehingga tidak nanti dilaporkan pada akhir tahun; 

• Dapat dipertimbangkan penambahan Uang Persediaan sehingga pada pelaksanaan 

kegiatan tidak kekurangan dana dan memperlancar pelaksanaan kegiatan. 

Program dan kegiatan yang dilakukan untuk mendukung  capaian kinerja tersebut, sebagai berikut: 

1. Percepatan penyelesaian Laporan Capaian Rincian Output pada aplikasi Spasikita maupun SAKTI; 

2. Pembangunan budaya kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang baik, efektifitas dan 

efisiensi penggunaan anggaran dibandingkan dengan capaian kinerjanya. 

3. Percepatan pembangunan Gedung keberfungsian Kuliah Terpadu pendanaan melalui SBSN; 

4. Revisi anggaran untuk pergeseran sisa anggaran ke kegiatan yang lain; 

5. Revisi anggaran untuk penambahan belanja pegawai PNS dan penggunaan pagu PNBP. 

Hambatan atau kendala yang dihadapi dalam upaya pencapaian target, antara lain: 

1. Keterlambatan dalam proses pemasukan laporan pertanggungjawaban kegiatan; 

2. Sisa anggaran SBSN tidak disetujui untuk dioptimalisasi, sehingga mempengaruhi serapan; 

3. Kebijakan TKDN yang menghambat proses pengadaan barang dan jasa;  

4. Kurangnya SDM sehingga tidak tertib melaporkan capaian output pada sistem pelaporan 

terutama pada aplikasi SAKTI; 

5. Pelaksanaan anggaran tertumpuk pada triwulan ke 3 dan 4; 

6. Saat pelaksanaan kegiatan sering ketiadaan dana; 

7. SDM Keuangan tidak mengontrol laporan realisasi sehingga mengakibatkan pagu minus. 
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B. Realisasi Anggaran 
  

 

Pagu anggaran Politeknik Negeri Nusa Utara dalam DIPA tahun 2022 sebesar Rp 51.837.884.000,- Dari 

Pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar Rp. 44.143.164.635,- dengan persentase daya 

serap sebesar 85,16%. Pagu sebesar tersebut di atas digunakan untuk membiayai pencapaian 4 

(empat) Sasaran dengan 10 (sepuluh) Indikator Kinerja. Berikut rincian penyerapan anggaran pada 

masing-masing sasaran/indikator kinerja. 
 

 
 

Capaian 
ANGGARAN 

  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Efisiensi  

ANGGARAN 
 

Pada tahun 2022, Politeknik Negeri Nusa Utara berhasil melakukan efisiensi anggaran sebesar 0,48% 

atau Rp. 250.000.000,-. Dari pagu anggaran sebesar Rp. 51.837.884.000,- dengan rata-rata capaian 

IKU sebesar dari 4 sasaran dan 10 Indikator Kinerja. Efisiensi anggaran tersebut diperoleh dari: 

1. Penghematan belanja barang; 

2. Optimalisasi perjalanan dinas luar negeri. 
 

Buka blokir Automatic Adjusment juga dilakukan dengan memindahkan alokasi anggaran tersebut 

ke Bendahara Umum Negara yang digunakan untuk Ibukota Negara. 

 

 

 

 

 

 
Total Anggaran 

Rp 51.837.884.000,- 

85,16%

14,84%

Realisasi Anggaran Sisa Anggaran
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C. Inovasi, Penghargaan dan Program Crosscutting/Collaborative 
 

1. INOVASI 

Pada tahun 2022, Politeknik Negeri Nusa Utara melakukan inovasi berupa Aplikasi 

SIAKAD (Sistem Informasi Akademik). 
 

Manfaat SIAKAD bagi Polnustar: 

1. Memudahkan Proses Pengelolaan Data 

Akademik & Non Akademik 

Sistem Informasi Akademik sangat 

membantu dalam pengelolaan data nilai 

mahasiswa, mata kuliah, data staf 

pengajar/dosen serta administrasi 

fakultas/jurusan yang sifatnya masih 

manual untuk dikerjakan dengan bantuan 

software agar mampu mengefektifkan 

waktu dan menekan biaya operasional. 
 

2. Integrasi Data 

Mengingat di suatu Perguruan Tinggi 

tersebut terdapat beberapa aplikasi dan 

sistem, maka integrasi data ini sangat 

bermanfaat untuk menghindari duplikasi 

data. Integrasi berarti adanya keterkaitan 

antara suatu sistem dengan sistem yang 

lainnya. Dengan menggunakan integrasi 

data, ini artinya setiap masing-masing 

informasi dapat berbagi data yang sama 

dalam waktu yang bersamaan. 
 

3. Sebagai Pusat Informasi 

Dengan menggunakan Sistem Informasi 

Akademik, akan memberikan kemudahan 

bagi mahasiswa dan dosen dalam 

mengakses informasi dimanapun dan 

kapanpun. Informasi yang dapat diakses 

diantaranya Nilai Mata Kuliah, IP dan IPK, 

Jadwal Kuliah, Absensi, Data Mahasiswa 

maupun Dosen, dan masih banyak lagi 

yang berhubungan dengan informasi 

akademik. 

 

 

 

4. Alat Rekam Segala Kegiatan Kampus 

Selain sebagai pusat informasi, Sistem 

Informasi Akademik juga dapat 

digunakan untuk alat rekam segala 

kegiatan kampus. Informasi kegiatan 

terbaru dikampus dapat di update di 

Sistem Informasi Akademik tersebut 

sehingga Mahasiswa dan Dosen yang 

berhalangan hadir dapat mengetahui 

kegiatan yang sedang berlangsung. 
 

5. Memberikan Laporan Perkembangan 

Mahasiswa Dalam Proses Belajar 

Mengajar 

Dengan adanya sistem informasi 

akademik kampus akan lebih mudah 

dalam memantau perkembangan 

mahasiswa dalam proses belajar 

mengajar, karena data kehadiran, nilai 

pembelajaran sudah ada di sistem 

informasi akademik. 
 

6. Memberikan Laporan Perkembangan 

Dosen dalam Kegiatan Belajar Mengajar 

Dengan adanya sistem informasi 

akademik juga dapat memantau 

perkembangan dosen dalam proses 

belajar mengajar. 
 

7. Kampus Lebih Up to Date 

Sistem informasi akademik menyajikan 

informasi yang dibutuhkan pihak 

Polnustar mengenai data akademik 

mahasiswa secara up to date dengan 

biaya yang murah. 

 
 

 

 

 

 

 

 



www.polnustar.ac.id 

 

 

 

 

 

 

8. Meningkatkan Citra Kampus 

Sistem informasi akademik dapat 

meningkatkan citra perguruan tinggi 

sebagai kampus yang peduli, transparan, 

dan maju selangkah dibidang teknologi. 
 

9. Laporan Yang Komprehensif 

Mendapatkan laporan yang 

komprehensif tentang prestasi akademik 

mahasiswa, pembayaran SPP, dan lain-

lain yang disajikan dalam bentuk online 

melalui media Web. 
 

10.  

11. Memudahkan Pelaporan Ke PDPT Dikti 

Memberikan kemudahan dalam 

pembuatan laporan untuk pelaporan 

data (PDPT) kepada DIKTI yang sesuai 

dengan standart nasional. 

 

12. Sebagai Panduan Dalam Menyusun 

Kebijakan Kampus 

Sistem Informasi Akademik juga dapat 

berfungsi sebagai pendukung untuk 

analisis data dalam menentukan 

keputusan Kampus.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

2. PENGHARGAAN 

Pada tahun 2022, Politeknik Negeri Nusa Utara mendapatkan penghargaan 

1. Narasumber Program Belajar di RRI kelas Inspirasi tentang Analisis dan 

Programer WebGIS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

10. Memudahkan Petugas Akademik 

Petugas penyedia layanan informasi 

akademik lebih mudah dalam 

melaksanakan tugasnya. 
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2. Juara 1 Pencak Silat kelas B (>50 – 55 kg) Putra dan Juara 3 Atletik Lari 5.000 

Meter Putra dalam acara Pekan Olahrga dan Seni (Porseni) di Banjarmasin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. PROGRAM CROSSCUTTING/COLLABORATIVE 

Pada tahun 2022, Politeknik Negeri Nusa Utara melakukan Program 

Crosscutting/Collaborative: 

1. Pihak-pihak yang berkaitan pada Program Collaborative 

a. Dosen PS. Sistem Informasi Polnustar; 

b. Pemerintah Daerah Kabupaten Kepulauan Sangihe; 

c. Yapeka. 

 

2. Peran Satker dan pihak-pihak yang berkaitan pada Program 

Crosscutting/Collaborative terbagi: 

a. Tim Penyusun Revisi Peraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Kepulauan Sangihe Tahun 2014-

2023. 

b. Tim Kerja Penyelenggaraan Nama Rupabumi di Kabupaten Kepulauan 

Sangihe. 

c. Menjadi Narasumber dan pendampingan untuk Desa Binaan. 
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3. Dampak dari Program Crosscutting/Collaborative: 

1. Dapat memberikan sumbangsih pemikiran untuk kemajuan daerah sesuai 

dengan bidang keahliannya. 

2. Dosen berkegiatan di luar kampus: sebagai instruktur peningkatan 

kapasitas masyarakat Kampung Bulo dalam hal alih teknologi dan 

ketrampilan berbudidaya laut (teripang dan ikan), pengolahan dan 

penyimpanan hasil laut (produk garam dan derivasi olahan teripang: 

kerupuk), pemasaran produk (digital marketing). 

3. Hasil kerja dosen digunakan oleh masyarakat: Implementasi program kerja 

penelitian dan pengabdian pada masyarakat linier dengan kebutuhan 

masyarakat Kampung Bulo. 

4. Mahasiswa mendapat pengalaman di luar kampus: Program KKN 2022 dan 

rencana KNKT membangun desa 2023 memberikan ruang dan waktu bagi 

mahasiswa untuk melakukan pengujian kapasitas diri melalui ilmu vokasi 

yang sudah didapat selama studi.  Di samping itu sudah terbentuk media 

belajar yang dibangun bersama bagi mahasiswa untuk melakukan PKL dan 

PKA di kampung tersebut. 

5. Produk yang dihasilkan dalam program mitra membangun desa dapat 

dijadikan bukti branch product Polnustar bersama mitra terkait, antara lain: 

a. Kawasan Konservasi Perairan Khusus Budidaya Teripang seluas 21 Ha di 

Kampung Bulo. 

b.  Produk Garam Mandiri oleh ibu rumah tangga Kampung Bulo. 

c.  Produk Olahan Teripang Kering skala ekspor oleh Unit Pengolahan 

Kampung Bulo. 

d. Produk Krupuk Teripang sebagai icon kampung dan daerah Kabupaten 

Kepulauan Sangihe. 
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4. Bukti MoU. 

a. Tim Penyusun Revisi Peraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Rencana Tata 

Ruang Wilayah Kabupaten Kepulauan Sangihe Tahun 2014-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Tim Kerja Penyelenggaraan Nama Rupabumi di Kabupaten Kepulauan Sangihe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Narasumber dan Pendampingan untuk Desa Binaan. 
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BAB 4  
PENUTUP 
• Kesimpulan 

• Permasalahan 

• Langkah Kerja ke Depan 
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Selama tahun 2022, Politeknik Negeri Nusa Utara berhasil melaksanakan seluruh kegiatan untuk 

mendukung pencapaian target yang ditetapkan. Berikut ringkasan pencapaian indikator kinerja dan kinerja 

keuangan.  

 

                     Capaian Kinerja                       Kinerja Keuangan        
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 -

 10.000.000.000

 20.000.000.000

 30.000.000.000

 40.000.000.000

 50.000.000.000

 60.000.000.000

Tahun 2022

Pagu 51.837.884.000

Realisasi 44.143.164.635

Sisa 7.694.719.365

51.837.884.000 

44.143.164.635 

7.694.719.365 

1 IKU
(25%)

1 IKU
(98,18%)

1 IKU
(246,67%)

1 IKU
(120%)

3 IKU
(100%)

1 IKU
(87,44%)

8 IKU 

94,77

93

Realisasi

Target

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas 
Pelaksanaan RKA-K/L Satker Minimal 93

100%

Realisasi

Target

Rata-Rata Predikat SAKIP Minimal 
BB

100%

BB

B
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Untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja tahun 2022,  

berbagai inovasi dan strategi telah dilakukan untuk mendukung pencapaian                               

target kinerja  

 

1. Mendorong minat dosen untuk melakukan Tridarma; 

2. Peningkatan sarana prasarana pendidikan dan infrastruktur pendukung, serta pemanfaatan 

teknologi; 

3. Peningkatan anggaran untuk kegiatan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat; 

4. Memperluas jaringan Kerjasama yang disesuaikan dengan kompetensi yang dibutuhkan; 

5. Penguatan tata Kelola melalui perbaikan pada kebijakan, prosedur, dan pendanaan Pendidikan 

melalui kolaborasi antar elemen masyarakat.

 

 

 

 

 
 

 

 

Untuk memastikan perbaikan pencapaian di tahun yang akan datang Politeknik 

Negeri Nusa Utara akan melalukan langkah – langkah berikut : 
 
 

1. Melakukan monitoring dan evaluasi internal 

secara berkala atas progress capaian target 

Perjanjian Kinerja dan hasil evaluasi tersebut 

akan menjadi sumber data dalam 

melaporkan pengukuran kinerja pada aplikasi 

SPASIKITA; 

2. Menindaklanjuti rekomendasi hasil evaluasi 

SAKIP tahun sebelumnya untuk perbaikan 

implementasi SAKIP; 

 

 

3. Melakukan perbaikan berkelanjutan atas 

mekanisme perencanaan program dan 

kegiatan untuk mengoptimalkan pencapaian 

kinerja yang diperjanjikan;  

4. Pendampingan kepada Tim SAKIP dalam 

rangka pengukuran kinerja pada aplikasi 

SPASIKITA; 

5. Peningkatan kualitas SDM Tim SAKIP melalui 

kegiatan workshop yang diadakan oleh 

Kemendikbudristek. 
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LAMPIRAN 
• Perjanjian Kinerja Awal 

• Perjanjian Kinerja Akhir  

• Pengukuran Kinerja 

• Surat Pernyataan Laporan Kinerja Telah Direviu 
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