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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Laporan kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara tahun 2020 menyajikan 

tingkat pencapaian 4 sasaran dengan 10 indikator kinerja sebagaimana ditetapkan 

dalam Perjanjian Kinerja tahun 2020. Tingkat ketercapaian dan ketidakcapaian 

indikator kinerja lebih detail diuraikan pada Bab III. 

 Target kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara sesuai yang ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja tahun 2020, sebagai berikut : 

IKK #1   Rata-rata predikat SAKIP BB Satker minimal BB 

IKK #2  Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 

Satker minimal 93 

IKK #3 Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat 

pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 

IKK #4  Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional 

IKK #5  Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di 

QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai 

praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil 

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) 

IKK #6 Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki 

sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia 

kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia 

industri, atau dunia kerja 

IKK #7  Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 

oleh masyarakat per jumlah dosen 

IKK #8  Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan 

kerjasama dengan mitra 

IKK #9 Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan 

metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) 

sebagai sebagian bobot evaluasi 

IKK #10  Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi 

atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah 

 

Usaha pencapaian tujuan dan sasaran strategis Polnustar mendapat 

dukungan dana dari Pemerintah Pusat melalui APBN yang terdiri dari sumber 

dana Rupiah Murni dan PNBP dengan pagu anggaran sebesar Rp. 79.773.597.000 



 
 

LAKIP POLNUSTAR TAHUN 2020 2 

(Tujuh Puluh Sembilan Miliar Tujuh Ratus Tujuh Puluh Tiga Juta Lima Ratus 

Sembilan Puluh Tujuh Ribu Rupiah) sebagaimana tertuang dalam DIPA Polnustar 

Tahun Anggaran 2020 revisi terakhir. 

 

Selain masalah pandemic covid 19 yang dialami sehingga banyak kegiatan 

yang tidak terlaksana sehingga dilakukan revisi anggaran agar dapat terealisasi, 

ada beberapa  permasalahan  atau  kendala  yang  dihadapi  Polnustar  pada  tahun  

2020  dalam upaya pencapaian target antara lain: 

1) Rencana penambahan fasilitas pendidikan Polnustar tidak mendapat 

anggaran untuk pembangunan gedung yang sudah direncanakan sesuai 

dengan masterplan sehingga tidak ada penambahan gedung workshop 

pengalengan ikan maupun gedung laboratorium komputer; 

2) Dosen-dosen yang ada di Ponustar sebagai PTNB masih belum memiliki 

pangkat fungsional Lektor Kepala, sehingga belum terakomodir dalam 

kegiatan penelitian dan pengabdian tahap selanjutnya yang didanai oleh 

DRPM Dikti; 

3)  Koneksi jaringan internet Provider Astinet PT. Telekomunikasi Indonesia 

yang sering mengalami gangguan dan pemutusan sepihak oleh PT. 

Telkom; 

4) Tidak tercapainya target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) tahun 

2020. 

 

Langkah-langkah antisipasi yang telah dilakukan untuk mengatasi 

permasalahan atau kendala tersebut antara lain:  

1)  Mengajukan Proposal untuk pembangunan gedung workshop dan 

laboratorium melalui pembiayaan SBSN; 

2) Meningkatkan pendanaan terhadap penelitian yang layak didanai baik 

dari dalam Polnustar maupun dari luar; 

3) Meningkatakan penelitian melalui kerjasama dengan pihak lain, misalnya 

dengan Perguruan Tinggi lain, instansi pemerintah, maupun lembaga 

swadaya masyarakat; 

4) Mengintensifkan koordinasi dengan pihak yang terkait;  

5)  melaksanakan monev realisasi anggaran; dan 

6) Menurunkan Target PNBP Tahun 2021 dan 2022. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A.  Gambaran Umum Organisasi 

 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah atau disingkat dengan 

SAKIP tertuang dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 merupakan 

rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang dirancang 

untuk tujuan penetapan dan pengukuran, pengumpulan data, 

pengklarifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada instansi 

pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja 

instansi pemerintah. 

 

Tujuan SAKIP adalah untuk mendorong terciptanya akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah sebagai salah satu prasyarat untuk terciptanya pemerintah 

yang baik dan terpercaya. Sedangkan sasaran dari SAKIP yaitu :                                   

1) Menjadikan instansi pemerintah yang akuntabel sehingga dapat beroperasi 

secara efisien, efektif dan responsif terhadap aspirasi masyarakat dan 

lingkungannya; 2) Terwujudnya transparansi instansi pemerintah;                                 

3) Terwujudnya partisipasi masyarakat dalam pelaksanaan pembangunan 

nasional; dan 4) Terpeliharanya kepercayaan masyarakat kepada pemerintah. 

Laporan Kinerja atau disingkat dengan LAKIP merupakan wujud 

akuntabilitas instansi pemerintah yang pedoman penyusunannya ditetapkan 

melalui Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja. 

 

Penyusunan LAKIP Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) tahun 2020 

dimaksudkan sebagai wujud pertanggungjawaban dalam mencapai visi, misi, 

dan tujuan dan sasaran organisasi yang telah ditetapkan di dalam Perjanjian 

Kinerja Tahun 2020, serta sebagai umpan balik untuk perbaikan kinerja 

Polnustar pada tahun mendatang. Pelaporan kinerja juga dimaksudkan 

sebagai media untuk mengkomunikasikan pencapaian kinerja Polnustar 

dalam satu tahun anggaran kepada masyarakat dan pemangku kepentingan 

lainnya. 

 

Target kinerja yang harus dicapai Polnustar tahun 2020, yang merupakan 

penjabaran dari visi, misi, dan tujuan yang telah dituangkan dalam Rencana 

http://www.bkn.go.id/wp-content/uploads/2014/06/perpres2014_029.pdf
http://pemerintah.net/sistem-akuntabilitas-kinerja-instansi-pemerintah/
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Strategis (Renstra) Polnustar Tahun 2020–2024. Pengukuran pencapaian 

kinerja bertujuan untuk mendorong  Polnustar dalam meningkatkan 

transparansi, akuntabilitas dan efektifitas dari kebijakan dan program serta 

dapat menjadi masukan dan umpan balik bagi pihak-pihak yang 

berkepentingan dalam rangka meningkatkan kinerja Polnustar. Oleh karena 

itu, substansi penyusunan LAKIP didasarkan pada hasil-hasil capaian 

indikator kinerja pada masing-masing unit satuan kerja yang ada di 

lingkungan Polnustar. 

 

B. Dasar Hukum Pembentukan Organisasi 

 

Penyusunan Laporan Kinerja Tahun 2020 Politeknik Negeri Nusa Utara 

berdasar pada: 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan 

dan Kinerja Instansi Pemerintah; 

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah; 

3. PemenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2016 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan 

Kinerja; 

4. Permendikbud Nomor 9 Tahun 2016 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. 

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 45 Tahun 2019 

tentang Struktur Organisasi dan Tata Kerja di Lingkungan Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan. 

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 9 Tahun 2020 

tentang Perubahan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Nomor 45 Tahun 2019 tentang Struktur Organisasi dan Tata Kerja di 

Lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. 

7. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 46 Tahun 2019 

tentang Rincian Tugas Unit Kerja di Lingkungan Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan. 

8. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 17 Tahun 2020 

tentang Perubahan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 
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Nomor 46 Tahun 2019 tentang Rincian Tugas Unit Kerja di Lingkungan 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. 

9. Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 

2020-2024. 

10. Rencana Strategis Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2020-2024. 

  

C. Tugas Pokok dan Fungsi Serta Struktur Organisasi Polnustar 

   

Politeknik Negeri Nusa Utara merupakan perguruan tinggi negeri di bawah 

pembinaan Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik 

Indonesia, yang berkedudukan di Kabupaten Kepulauan Sangihe.  Tugas 

Pokok dan Fungsi serta Struktur Organisasi Politeknik Negeri Nusa Utara 

tertuang dalam Surat Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Republik 

Indonesia Nomor 24 tahun 2011 tentang  Pendirian, Organisasi dan Tata 

Kerja Politeknik Negeri Nusa Utara. Polnustar mempunyai tugas 

menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam sejumlah bidang pengetahuan 

khusus. Dalam melaksanakan tugas, Polnustar menyelenggarakan fungsi 

sebagai berikut : 

1. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan vokasi; 

2. Pelaksanaan penelitian; 

3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat; 

4. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika; dan 

5. Pelaksanaan kegiatan pelayanan administrasi. 

 

Untuk mewujudkan tugas pokok dan fungsi Politeknik Negeri Nusa Utara  

dan berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 24 Tahun 

2011 tanggal 22 Juni 2011, yang diperkuat melalui Peraturan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 tahun 2014 tentang Statuta Politeknik 

Negeri Nusa Utara Struktur Organisasi Polnustar terdiri dari : 

 

a. Direktur sebagai organ pengelola; 

b. Senat sebagai organ yang menjalankan fungsi pertimbangan dan 

pengawasan akademik 

c. Satuan Pengawasan sebagai organ yang menjalankan fungsi 

pengawasan non akademik 

d. Dewan Pertimbangan sebagai organ yang menjalankan fungsi 

pertimbangan non akademik 
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 Direktur 

Direktur mempunyai tugas : 

1) memimpin penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat, membina pendidik dan tenaga 

kependidikan, mahasiswa, dan administrasi Polnustar serta 

hubungannya dengan lingkungan; 

2) membina dan melaksanakan kerja sama dengan instansi 

pemerintah/swasta dan masyarakat. 

Unsur pimpinan sangat penting digambarkan sehingga Direktur dalam 

menjalankan tugas dan fungsinya sebagai organ pengelola pendidikan pada 

Polnustar dibantu oleh 4 (empat) orang Wakil Direktur yang berada di bawah 

dan bertanggung jawab langsung kepada Direktur, terdiri atas : 

 

a. Wakil Direktur terdiri dari : 

1) Wakil Direktur Bidang Akademik (Wadir I); 

2) Wakil Direktur Bidang Umum dan Keuangan (Wadir II); 

3) Wakil Direktur Bidang Kemahasiswaan (Wadir III); 

4) Wakil Direktur Bidang Perencanaan, Pengembangan, Kerjasama 

dan Hubungan Masyarakat (Wadir IV). 

 

b. Bagian dan Sub Bagian terdiri atas : 

1) Bagian Akademik, Kemahasiswaan, Perencanaan dan Kerjasama 

(BAAK) terdiri dari: 

a) Sub bagian Akademik dan Kemahasiswaan 

b) Sub bagian Perencanaan dan Sistem Informasi 

2) Bagian Umum dan Keuangan (BAUK), terdiri dari: 

a) Sub bagian Umum 

b) Sub bagian Keuangan dan Kepegawaian 

 

c. Jurusan dan Program Studi (PS). 

Polnustar sebagai perguruan tinggi memperoleh mandat dari pemerintah 

untuk menyelenggarakan program studi, memiliki 3 Jurusan dan 5 

Program Studi terdiri atas : 

1) Jurusan Kesehatan 

 a) Program Studi Keperawatan 

2) Jurusan Perikanan dan Kebaharian 

 a) Program Studi Teknologi Penangkapan Ikan 

 b) Program Studi Teknologi Pengolahan Hasil Laut 
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 c) Program Studi Teknologi Budidaya Ikan 

3) Jurusan Teknik Komputer dan Komunikasi 

 a) Program Studi Sistem Informasi 

 

Dari 5 Program studi semuanya sudah terakreditasi, PS. TBI, PS. TPI, 

PS. Keperawatan dan PS. TPHL mendapat nilai B sedangkan PS. SI 

mendapat nilai C. 

 

 Tabel 1.1. Program Studi Polnustar yang terakreditasi 

 

NO PROGRAM STUDI JENJANG 
PERINGKAT 

AKREDITASI 

1 Keperawatan D3 B 

2 Teknologi Penangkapan Ikan D3 B 

3 Teknologi Pengolahan Hasil Laut D3 B 

4 Teknologi Budidaya Ikan D3 B 

5 Sistem Informasi D3 C 

Sumber : forlap.dikti 

 

d. Pusat 

Polnustar memiliki 2 (dua) Pusat yang terdiri atas : 

1) Pusat Penelitian dan Pengabdian pada Masyarakat 

2) Pusat Pengembangan Pembelajaran dan Penjaminan Mutu 

Pendidikan   
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi Politeknik Negeri Nusa Utara  
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e. Unit Pelaksanaan Teknis  

Untuk menunjang peningkatan penyelenggaraan pendidikan dan 

pengajaran, Polnustar memiliki 8 (delapan) Unit Pelaksana Teknis 

(UPT)  yaitu: 

1) UPT Perpustakaan; 

2) UPT Komputer; 

3) UPT Laboratorium Keperawatan; 

4) UPT Laboratorium Perikanan dan Kebaharian; 

5) UPT Laboratorium Sistem Informasi; 

6) UPT Pemeliharaan dan Perbaikan; 

7)  UPT Percetakan; 

8)  UPT Jasa dan Produksi 

 

f. Sumber Daya Manusia 

Polnustar memiliki Tenaga Pendidik/Dosen yang berstatus sebagai 

Pegawai Negeri Sipil sejumlah 27 orang dan Non PNS sejumlah 35 

orang serta Tenaga Kependidikan yang berstatus sebagai Pegawai 

Negeri Sipil sejumlah 21 orang dan Non PNS sejumlah 76 orang 

dengan rincian jumlah Tenaga Pendidik/Dosen sebanyak 62 orang, 

Tenaga Kependidikan sebanyak 97 orang, Satpam 14 orang, Sopir 4 

orang dan Pramubakti 9 orang. 

Dari jumlah 62 orang Dosen tersebut, yang mengajar di program studi 

Keperawatan berjumlah 22 orang, program studi Teknologi 

Penangkapan Ikan sebanyak 10 orang, program studi Teknologi 

Pengolahan Hasil Laut sebanyak 9 orang, Teknologi Budidaya Ikan 

sebanyak 8 orang dan Program studi Sistem Informasi sebanyak 13 

orang. Jumlah dosen pada tiap program studi dapat dilihat pada grafik 

berikut ini : 

 

 

Gambar 1.2 Jumlah Dosen pada tiap Program Studi 
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Gambar 1.3 Jumlah Dosen berdasarkan Kualifikasi Pendidikan 

 

 

 

Gambar 1.4 Jumlah Dosen berdasarkan Jabatan 

 

Gambar 1.2, 1.3 dan 1.4 memperlihatkan grafik jumlah dosen Polnustar 

pada tiap program studi, jumlah dosen Polnustar berdasarkan kualifikasi 

pendidikan, dan jumlah dosen Polnustar berdasarkan jabatan. 

  

Pada tahun 2020, sebanyak 3 orang dosen Polnustar sedang 

melaksanakan tugas belajar dengan rincian 2 dosen melanjutkan jenjang 

pendidikan S2 dan 1 orang dosen melanjutkan ke jenjang pendidikan S3 

di ITB dan pada bulan Februari meninggal dunia. 
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Gambar 1.5 Jumlah Dosen yang tugas belajar 

 

Gambar 1.5 memperlihatkan grafik jumlah dosen yang melanjutkan 

pendidikan S2 dan S3 pada tahun 2020. 

 

Disamping 27 Dosen tetap PNS, juga terdapat 35 orang dosen tetap non 

PNS yang mengajar di Polnustar dengan rincian 22 orang mengajar di 

Jurusan Kesehatan, 27 orang mengajar di Perikanan dan Kebaharian, 

dan 13 orang mengajar di Jurusan Teknik Komputer dan Komunikasi. 

Tabel 1.2 memperlihatkan jumlah dosen yang mengajar di Polnustar 

dengan kualifikasi pendidikan S1, S2 dan S3. 

 

Tabel 1.2. Dosen PNS dan Dosen tetap Non PNS Polnustar 
 

No 
Unit Kerja/Program 

studi 

Pendidikan 
Jumlah 

S1 S2 S3 

1 Kesehatan 1 20 1 22 

2 TPI 1  9  0 10 

3 TPHL 0  8 1  9 

4 TBI 0  7 1  8 

5 Sistem Informasi 2 11  0 13 

 Jumlah         4 55 3 62 

 

 

Sementara itu dari 103 orang Tenaga Adminsitrasi, 63 orang adalah 

Pegawai laki-laki dan 40 orang adalah Pegawai perempuan. Dari 

jumlah tersebut di jurusan kesehatan 1 orang, jurusan perikanan dan 

kebaharian 1 orang, jurusan teknik komputer dan komunikasi 2 orang, 

38 orang di BAUK dan BAAK,  4 orang di Pusat, 30 orang di UPT, 

Satpam 14 orang, sopir 4 orang dan Pramubakti 9 orang. Gambar 1.6 

memperlihatkan distribusi jumlah pegawai berdasarkan unit kerja dan 
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jenis kelamin. 

 

 

Gambar 1.6 Jumlah Pegawai Administrasi berdasarkan Unit Kerja  

dan Jenis Kelamin 
 

 

Dari sisi kualifikasi pendidikan, Tenaga Administrasi Polnustar yang 

berpendidikan S2 sebanyak 2 orang, S1 sebanyak 13 orang, Diploma 

sebanyak 40 orang, SMA sebanyak 42 orang, SMP sebanyak 5 orang 

dan SD sebanyak 1 orang. 

Gambar 1.7 memperlihatkan jenjang pendidikan Pegawai Administrasi 

Polnustar menurut data terakhir tahun 2018, dapat dilihat pada grafik 

berikut ini : 

 

 
 

       Gambar 1.7  Jumlah Pegawai Administrasi Berdasarkan Pendidikan 
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Gambar 1.8 memperlihatkan jumlah Pegawai Administrasi berdasarkan 

golongan, dapat dilihat pada grafik berikut ini : 

 

 

 

Gambar 1.8 Jumlah Pegawai Administrasi berdasarkan Golongan 
 

  

 Tenaga Administarasi PNS dan Non PNS pada Polnustar dapat dilihat 

pada tabel 1.3 berikut ini : 

 

Tabel 1.3. Tenaga Administrasi PNS dan Non PNS Polnustar 

 

 

No 

 

UNIT KERJA 

PENDIDIKAN 

 

JMLH 
Tanpa 

Ket. 

SD

/ 

SR 

SMP/ 

PAKET 

B 

SMA/ 

SEDERAJAT/ 

PAKET C 

D2 D3 S1 
S1 

(Profesi) 
S2 

1. 
BAAK& 

BAUK 
   8  17 11  2 38 

2. P3MP      2    2 

3. P3M    1  1    2 

4. J. Kesehatan      1    1 

5. J. P & K    1      1 

6. J. TKK      2    2 

7. UPT Lab Kep      4 1   5 

8. UPT Lab TPI   1 4  4    9 

9. UPT Lab TPHL      1    1 

10. UPT Lab TBI    1  4    4 

11. UPT Lab SI       1   1 

12. UPT Komputer      2    2 

13. 
UPT 

Pemeliharaan 
   2      2 

14. 
UPT 

Perpustakaan 
   3      3 

15. 
UPT Jasa dan 

Produksi 
     1    1 

16. 
UPT 

Percetakan 
   1      1 

17. Satpam    13   1   14 

18. Sopir  1  3      4 

19. Pramubakti   4 5      9 

 JUMLAH  1 5 42  39 14  2 103 

3 
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1 1 

4 

2 2 
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6
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g. Mahasiswa 

Keadaan jumlah mahasiswa Polnustar Tahun Akademik 2019/2020 dan 

2020/2021 diuraikan sebagai berikut: 

1) Jumlah mahasiswa baru 

Jumlah mahasiswa baru Polnustar tahun akademik 2020/2021 

sebanyak 222 orang, dengan rincian sebagai berikut: 

(a) Mahasiswa PS. Keperawatan sebanyak 66 orang; 

(b) Mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan sebanyak 20 orang; 

(c) Mahasiswa PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut sebanyak 26 orang; 

(d) Mahasiswa PS. Teknologi Budidaya Ikan sebanyak 16 orang; 

(e) Mahasiswa PS. Sistem Informasi sebanyak 94 orang. 

 

 

 

Gambar 1.9 Jumlah Mahasiswa Baru Polnustar 

 

2) Jumlah mahasiswa aktif 

a. Jumlah mahasiswa aktif Polnustar semester genap tahun 

akademik 2019/2020 sebanyak 490  orang dengan rincian 

sebagai berikut: 

(a) Mahasiswa PS. Keperawatan sebanyak 204 orang; 

(b) Mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan sebanyak 47 

orang; 

(c) Mahasiswa PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut sebanyak 

31 orang; 

(d) Mahasiswa PS. Teknologi Budidaya Ikan sebanyak 35 

orang; 

(e) Mahasiswa PS. Sistem Informasi sebanyak 173 orang. 
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Gambar 1.10 Jumlah Mahasiswa aktif semester genap TA 2019/2020 

 

b. Jumlah mahasiswa aktif Polnustar semester gasal tahun 

akademik 2020/2021 sebanyak 495  orang dengan rincian 

sebagai berikut: 

(a) Mahasiswa PS. Keperawatan sebanyak 168 orang; 

(b) Mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan 51 orang; 

(c) Mahasiswa PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut 44 orang; 

(d) Mahasiswa PS. Teknologi Budidaya Ikan 40 orang; 

(e) Mahasiswa PS. Sistem Informasi sebanyak 192 orang. 

 

 

 

Gambar 1.11 Jumlah Mahasiswa aktif semester gasal TA 2020/2021 
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3) Jumlah mahasiswa penerima beasiswa/KIP-Kuliah 

a.  Bidikmisi/KIP-Kuliah  

Jumlah mahasiswa Polnustar penerima beasiswa Bidikmisi 

semester genap 2019/2020, angkatan 2017 sebanyak 92 orang, 

angkatan 2018 sebanyak 118 orang dan angkatan 2019 sebanyak 

147 orang total 357 orang dan semester gasal 2020/2021, 

angkatan 2018 sebanyak 118 orang, angkatan 2019 sebanyak 147 

orang dan angkatan 2020 sebanyak 191 orang total 456 orang.    

Untuk lebih jelasnya, dapat dilihat pada tabel 1.4 dan tabel 1.5 

berikut ini : 

 

         Tabel 1.4 Data Penerima Bidikmisi/KIP-Kuliah Semester Genap 2019/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           Tabel 1.5 Data Penerima Bidikmisi/KIP-Kuliah Semester Gasal 2020/2021 

 
 

No 
 

  Tahun 

Angkatan 

                                    Jurusan 

Keperawatan TPI TPHL TBI SI TOTAL 

1 2018            53  9         8 12  36 118 

2 2019   55    17  8 10  57 147 

3 2020   58    18      20 13  82 191 

 
Jumlah 166   44 36 35 175 456 

 

 

b.  Penerima Bantuan UKT  

Penerima Bantuan UKT semester gasal 2020/2021 sebanyak 30 

orang, angkatan 2017 6 orang, angkatan 2018 4 orang dan 

angkatan 2019 sebanyak 20 orang,     

Untuk lebih jelasnya, dapat dilihat pada tabel 1.6 berikut ini : 

 

 

 

 

No 

 

  Tahun 

Angkatan 

                                    Program Studi 

Keperawatan TPI TPHL TBI SI TOTAL 

1 2017            33       13          11 6  29  92 

2 2018   53     9   8 12  36 118 

3 2019  55    17   8 10  57 147 

 
Jumlah 141  39 27 28 122 357 
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                     Tabel 1.6 Data Penerima Bantuan UKT Semester Gasal 2020/2021  

 
 

No 

 

  Semester 
                                    Program Studi 

Keperawatan TPI TPHL TBI SI TOTAL 

1 2017             2 2         0 0 2 6 

2 2018   2    1 1 0 0  4 

3 2019   5    1 2 3 9 20 

      

 

 

4) Jumlah lulusan 

Jumlah lulusan Polnustar tahun akademik 2019/2020 semester 

gasal berjumlah 14 dengan rincian PS. keperawatan 1 orang, 

PS. TPI 2 orang, PS. TPHL 0 orang, PS. TBI 1 orang dan SI 10 

orang, sedangkan tahun akademik 2019/2020 semester genap 

143 orang, dengan rincian PS Keperawatan 78 orang, PS. TPI 

13 orang, PS. TPHL 12 orang, PS. TBI 6 orang dan SI 62 orang 

sehingga total lulusan di tahun 2020 berjumlah 175 mahasiswa 

dengan rincian sebagai tabel 1.7 berikut : 

 

Tabel 1.7 Data Lulusan Polnustar Tahun Akademik 2019/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

JURUSAN 
PROGRAM 

STUDI 

 

JEN JANG 

Lulusan Th 2020 

L P Jml 

Kesehatan Keperawatan D3     10       69  79 

 

 

Perikanan dan 

Kebaharian 

Teknologi Penangkapan Ikan D3 9 6  15 

Teknologi Pengolahan Hasil 

Laut 

D3 3        9  12 

Teknologi Budidaya Ikan D3      3  4         7 

Teknik Komputer  

dan Komunikasi 

Sistem Informasi D3 35 27      62 

 

Total 

 

60 

 

115 

 

    175 
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D. Permasalahan Utama yang dihadapi  

 

Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) merupakan Perguruan Tinggi 

Negeri (PTN) yang terletak di wilayah perbatasan, dengan karakteristik 

kepulauan, terpencil dan terluar, berbatasan langsung dengan Negara tetangga 

Filipina. 

Permasalahan utama yang dihadapi Polnustar yang sangat penting dan 

mendesak adalah kelanjutan pembangunan gedung perkuliahan sehingga 

Polnustar mempunyai gedung perkuliahan yang representatif sehingga 

menambah minat lulusan SMA/SMK untuk melanjutkan ke Polnustar. Begitu 

juga usulan pembangunan gedung workshop pengalengan ikan, sebab, core 

Kampus Politeknik Negeri Nusa Utara adalah perikanan dan Kebaharian. 

Namun, kondisi yang ada di Kampus Polnustar sangat sulit mewujudkan 

maksud tersebut, karena ketiadaan fasilitas pengembangan perikanan dan 

kebaharian. Sehubungan dengan itu, sangat mendesak dan penting segera 

dibangun Gedung Workshop Pengalengan Ikan dan Pengadaan alat 

laboratorium perikanan, sehingga Kampus Polnustar akan benar-benar 

menjadi Kampus Bahari dan Perikanan,  

serta pembangunan gedung laboratorium komputer, sebab salah satu program 

studi di Polnustar adalah Sistem Informasi, yang peminatnya banyak, 

sehingga gedung yang digunakan saat ini belum menampung jumlah 

mahasiswa yang akan melakukan praktikum, dan pemanfaatan gedung juga 

untuk semua mahasiswa Polnustar. Sebab, semua mahasiswa Polnustar wajib 

menguasai komputer karena itu sesuai dengan tuntunan zaman. Namun hal itu 

sangat terganggu bahkan tidak berjalan sebagaimana mestinya, karena 

ketiadaan laboratorium dan peralatan komputer yang dimiliki oleh Polnustar.  

Akses internet masih menggunakan pemancar radio sehingga menyebabkan 

sering terjadinya gangguan koneksi, terkadang kurang lebih dua minggu tidak 

ada jaringan. Polnustar saat ini menggunakan Provider Astinet PT. 

Telekomunikasi Indonesia dengan kapasitas 100 Mb. Koneksi internet PT. 

Telkom masih menggunakan pemancar radio dari Manado ke kabupaten 

kepulauan Siau dan ke kota Tahuna. Jika kabupaten Siau, Tagulandang dan 

Biaro (Sitaro) dan Sangihe mengalami cuaca buruk, koneksi internet pasti 

akan mengalami gangguan, sehingga mengakibatkan keterlambatan 

informasi. Dengan kondisi saat ini adanya pandemic covid 19 menuntut 

kegiatan akademik maupun rapat dan koordinasi dilakukan secara daring 

dengan keterbatasan fasilitas kadang kala mengalami gangguan sehingga 

menyulitkan untuk mengikuti kegiatan tersebut. 
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Masalah Tenaga Pendidik dan Kependidikan yang saat penegerian, 

pengalihan status dari pegawai Yayasan Nusa Utara menjadi pegawai 

kementerian pendidikan dan kebudayaan dijanjikan oleh Pemerintah Pusat 

untuk diangkat menjadi PNS secara bertahap, tapi kenyataannya juga sampai 

saat ini belum diselesaikan, terlebih calon Pegawai Pemerintah dengan 

Perjanjian Kerja (P3K) yang sudah mengikuti test tapi administrasinya belum 

diselesaikan, sehingga menimbulkan masalah dalam sumber daya yang ada 

baik tenaga pendidik dan kependidikan, dimana mereka mencari lowongan 

pekerjaan ditempat lain demi masa depannya, padahal mereka sudah 

mengikuti pelatihan yang dibiayai Politeknik Negeri Nusa Utara, dikuatirkan 

Polnustar akan mengalami kekurangan tenaga kependidikan maupun tenaga 

pendidik yang sesuai dengan bidang keilmuan yang ada di setiap prodi, 

sehingga diharapkan perhatian dari Pemerintah Pusat untuk menyelesaikan 

masalah tersebut. 

 

Tidak tercapainya target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) tahun 

2020, turun dibandingkan tahun 2019, sehingga target PNBP tahun 2021 

diturunkan agar realisasi anggaran Polnustar meningkat. Tahun 2020 target 

PNBP sebesar Rp 3.764.284.000 dan tahun 2021 diturunkan kembali menjadi 

Rp 3.500.000.000,- 
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BAB II  

PERENCANAAN KINERJA 

 

 Visi Politeknik Negeri Nusa Utara Periode 2020–2024 Tahun 2022 

Menjadi Politeknik modern berwawasan kebaharian, mandiri, unggul dan berdaya 

saing. 

Untuk mewujudkan visinya, Politeknik Negeri Nusa Utara merumuskan 

misinya sebagai berikut: 

1) Menghasilkan lulusan yang bertaqwa kepada TYME, berahlak, berbudaya, 

bersemangat tinggi, tanggap, berkinerja tinggi; Menghasilkan lulusan yang 

mampu menerapkan IPTEKS di daerah/lingkungan laut & pula-pulau kecil; 

Menghasilkan lulusan yang mampu mengembangkan kemampuan diri serta 

dapat berperan dalam proses produksi dan perlindungan sumberdaya. 

2) Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi baru serta dapat 

memutahirkan kemampuan untuk menerapkan ilmu pengetahuan , teknologi 

dan seni untuk kemajuan dan kesejahteraan masyarakat. 

3) Menyebarkan hasil-hasil penelitian terapan, kaji-tindak maupun paket 

teknologi tepat guna untuk dimanfaatkan dalam kegiatan produksi bagi 

peningkatan taraf hidup masyarakat.  

Dalam rangka mencapai visi dan misi Polnustar seperti yang 

dikemukakan di atas, visi dan misi perlu dirumuskan dalam bentuk yang lebih 

terarah berupa perumusan tujuan dalam rangka penyelenggaraan pendidikan 

Polnustar. Tujuan Polnustar menggambarkan ukuran-ukuran terlaksananya misi 

dan tercapainya misi sebagai berikut : 

1) Perluasan akses pendidikan dan pelatihan ketrampilan yang berwawasan 

kebaharian, mandiri, unggul dan berdaya saing; 

2) Penguatan sistem tata kelola manajemen Institusi serta Sarana dan prasarana yang 

berkualitas; 

3) Penguatan sumber daya Polnustar yang berwawasan kebaharian, mandiri, unggul 

dan berdaya saing; 

4) Pengembangan pusat penelitian dan rekayasa  IPTEKS terapan serta pengabdian 

pada masyarakat berwawasan kebaharian, mandiri, unggul dan berdaya saing. 

 

Dalam rangka mencapai tujuan strategis, Politeknik Negeri Nusa Utara 

menetapkan target tahunan yang akan dicapai, yaitu melalui perjanjian kinerja 

tahun 2020. Perjanjian kinerja Polnustar tahun 2020 yang sudah ditandatangani 

antara Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi dengan Direktur Politeknik Negeri 

Nusa Utara terlampir dalam laporan akuntabilitas ini sedangkan uraian perjanjian 
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kinerja tersebut diuraikan pada tabel 2.1 berikut ini. 

 

    Tabel 2.1. Perjanjian Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara tahun 2020 

 

No Sasaran 

Kegiatan 

 Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target 

 1 Meningkatnya tata 

kelola satuan kerja di 

lingkungan Ditjen 

Pendidikan Vokasi 

 

1.1 Rata-rata predikat SAKIP BB 

Satker minimal BB 

Predikat BB 

1.2 Rata-rata nilai Kinerja 

Anggaran atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Satker minimal 93 

Nilai 93,00 

 2 Meningkatnya 

kualitas lulusan 

pendidikan tinggi 

2.1 Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta 

% 55,00 

2.2 Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang menghabiskan 

paling sedikit 20 (dua puluh) 

sks di luar kampus atau meraih 

prestasi paling rendah tingkat 

nasional 

% 10,00 

 3 Meningkatnya 

kualitas dosen 

pendidikan tinggi 

 

 

3.1 Persentase dosen yang 

berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu 

(QS100 by subject), bekerja 

sebagai praktisi di dunia 

industri, atau membina 

mahasiswa yang berhasil 

meraih prestasi paling rendah 

tingkat nasional dalam 5 (lima) 

% 15,00 

3.2 Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; 

memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri dan dunia 

kerja; atau berasal dari 

kalangan praktisi profesional, 

dunia industri, atau dunia 

kerja 

% 30,00 

3.3 Jumlah keluaran penelitian 

dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil 

mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan 

Hasil 

peneliti

an per 

jumlah 

dosen 

0,10 
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oleh masyarakat per jumlah 

dosen 

 

 4 Meningkatnya 

kualitas kurikulum 

dan pembelajaran 

4.1 Persentase program studi S1 

dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerjasama 

dengan mitra 

% 35,00 

4.2 Persentase mata kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan 

kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok 

berbasis projek (team-based 

project) sebagai sebagian 

bobot evaluasi 

% 35,00 

4.3 Persentase program studi S1 

dan D4/D3/D2 yang memiliki 

akreditasi atau sertifikat 

internasional yang diakui 

pemerintah 

% 2,50 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

 

A. Capaian Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara 

 

1. Capaian Kinerja Tahun 2020 (perbandingan antara target dengan 

realisasi) 

 

Pengukuran capaian kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2020 

adalah merupakan pengukuran yang membandingkan antara target yang 

telah ditentukan dengan realisasi/capaian kinerja yang dicapai. Pengukuran 

capaian kinerja tahun 2020 ini dibagi menjadi beberapa bidang, yaitu: 

 

a.  Bidang Akademik 

 

Pengukuran capaian kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara dimulai dari 

bidang akademik sesuai dengan mandat dan fungsinya adalah sebagai 

penyelenggara pendidikan bidang vokasi jenjang Diploma.  

Jumlah Penerimaan mahasiswa baru tahun 2020 tidak mencapai target 

yang ditetapkan 450 mahasiswa, dari tahun ke tahun mengalami 

penurunan jumlah pendaftar, khusus jurusan Perikanan dan Kebaharian 

dibukanya Institusi sejenis (Politeknik Kelautan dan Perikanan Bitung), 

dimana kegiatan sosialisasi mencakup wilayah Kabupaten Kepulauan 

Sangihe, meskipun keragaman jumlah pendaftar dari berbagai propinsi 

mengalami penurunan. Jumlah mahasiswa Baru untuk 4 tahun terakhir 

dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

 

Tabel 3.1 Jumlah Mahasiswa Baru 4 Tahun Terakhir 

 

 

No 
 

Program Studi 

                                         Tahun 

2017   2018 2019 2020 

1 Keperawatan 111  87  58 66 

2 
Teknologi Penangkapan 
Ikan 

     30      14   20 20 

3 
Teknologi Pengolahan 
Hasil Laut 

  19  10  11 26 

4 Teknologi Budidaya Ikan      15     18   16 16 

5 Sistem Informasi    83     63   76 94 

 Total    228   192 181         222 
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Layanan Pendidikan Politeknik Negeri Nusa Utara mengalami 

penurunan jumlah mahasiswa. Ini terjadi karena Politeknik Negeri Nusa 

Utara dalam pelaksanaan pendidikannya menerapkan Skorsing, Drop 

Out (DO) atau dipindahkan ke Perguruan Tinggi lainnya untuk 

mahasiswa yang melanggar etika khususnya Jurusan Kesehatan, dari 

mahasiswa yang mengalami skorsing sebagian besar tidak melanjutkan 

studi kembali, tidak mendapat beasiswa bidikmisi juga menjadi 

penyebab mahasiswa tidak melanjutkan studi, serta keberatan UKT 

yang ditetapkan walaupun masuk dalam kategori I dan II. 

Jumlah mahasiswa aktif untuk 4 tahun terakhir dapat dilihat pada tabel 

berikut ini : 

 

Tabel 3.2 Jumlah Mahasiswa Aktif 4 tahun terakhir 

 

No 
Tahun 

Akademik 
Semester 

                                      Program Studi  

Jumlah 
Keperawatan    TPI   TPHL TBI 

Sistem 

Informasi 

1 2016/2017 Ganjil  312     44   39 62 264 721 

 
 Genap  299     31   34 56 245 635 

2 2017/2018 Ganjil  280     56   39 31 205 611 

  Genap  269     51   38 38 216 612 

3 2018/2019 Ganjil  276     43   32 35 191 577 

  Genap 239     38   30 34 166 507 

4 2019/2020 Ganjil 210     49   33 37 190 519 

  Genap 204     47   31 35 173 490 

5 2020/2021 Ganjil 168     51   44 40 192 495 

 

Rasio antara dosen dan mahasiswa mengalami penurunan dari target 

Renstra yang ditetapkan 1 : 20,  perbandingan rasio dosen dan 

mahasiswa untuk 4 tahun terakhir dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

 

Tabel 3.3 Rasio Dosen dan Mahasiswa 4 Tahun Terakhir 

 

No 

 

Program Studi 

                               Tahun Akademik 

2017/2018   2018/2019 2019/2020 2020/2021 

   1 Keperawatan 1 : 22 1 : 14 1 : 7 1 : 14 

  2 
Teknologi Penangkapan 
Ikan 

   1 :   4       1 :   5  1 : 5  1 : 4 

  3 
Teknologi Pengolahan 
Hasil Laut 

1 : 7         1 :   9 1 : 5 1 : 5 

  4 Teknologi Budidaya Ikan    1 : 4  1 :   6 1 : 3 1 : 4 

  5 Sistem Informasi    1 : 45   1 : 25 1 : 19 1 : 23 
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 Target dan realisasi perjanjian kinerja bidang akademik dapat dilihat 

pada tabel 3.4 berikut ini : 

 

Tabel 3.4 Target dan Realisasi Perjanjian Kinerja Bidang Akademik 

 

No Sasaran 

Kegiatan 

 Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Satuan Target Realisasi 

 2 Meningkatnya 

kualitas lulusan 

pendidikan 

tinggi 

2.1 Persentase lulusan S1 

dan D4/D3/D2 yang 

berhasil mendapat 

pekerjaan; 

melanjutkan studi; 

atau menjadi 

wiraswasta 

% 55,00 21,46 

2.2 Persentase lulusan S1 

dan D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) 

sks di luar kampus 

atau meraih prestasi 

paling rendah tingkat 

nasional 

% 10,00 0 

 3 Meningkatnya 

kualitas dosen 

pendidikan 

tinggi 

 

 

3.1 Persentase dosen yang 

berkegiatan tridarma 

di kampus lain, di 

QS100 berdasarkan 

bidang ilmu (QS100 

by subject), bekerja 

sebagai praktisi di 

dunia industri, atau 

membina mahasiswa 

yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah 

tingkat nasional dalam 

5 (lima) 

% 15,00 13,11 

3.2 Persentase dosen 

tetap berkualifikasi 

akademik S3; 

memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi 

yang diakui oleh 

industri dan dunia 
kerja; atau berasal 

dari kalangan praktisi 

profesional, dunia 

industri, atau dunia 

% 30,00 3,27 
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kerja 

 4 Meningkatnya 

kualitas 

kurikulum dan 

pembelajaran 

4.1 Persentase program 

studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

melaksanakan 

kerjasama dengan 

mitra 

% 35,00 100 

4.2 Persentase mata 

kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode 

pembelajaran 

pemecahan kasus 

(case method) atau 

pembelajaran 

kelompok berbasis 

projek (team-based 

project) sebagai 

sebagian bobot 

evaluasi 

% 35,00 69,29 

4.3 Persentase program 

studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi 

atau sertifikat 

internasional yang 

diakui pemerintah 

% 2,50 100 

 

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi, untuk Persentase 

lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta. Target nasional ditetapkan 

55%, pada triwulan keempat realisasi yang tercapai 21,46%. Pada 

Triwulan III tepatnya tanggal 10 September 2020, Polnustar mewisuda 

175 orang wisudawan/ti. Para lulusan ada yang kemudian melanjutkan 

studi, ada juga yang mencari pekerjaan bahkan ada yang berwiraswasta. 

Khusus bagi lulusan Prodi Keperawatan, pada Triwulan IV ini telah 

mengikuti Ujian Kompentensi yang akan dipergunakan dalam 

mendapat pekerjaan atau melanjutkan studi khususnya dalam bidang 

kesehatan.  

Untuk Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional. Target nasional ditetapkan 10%, pada triwulan 

keempat realisasi tidak tercapai, karena Kondisi Pandemi COVID 19 

yang saat ini melanda seluruh wilayah di Indonesia, maka tidak ada 
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kegiatan terlaksana maupun diikuti selama triwulan I sampai dengan 

triwulan IV. 

Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di 

dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi 

paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima). Target nasional 

ditetapkan 15%, pada triwulan keempat realisasi yang tercapai 13,11%. 

Dari 62 Dosen yang ada di Politeknik Negeri Nusa Utara, ada 7 orang 

Dosen yang bekerja sebagai Praktisi di Dunia industri dan 1 Orang 

Dosen yang berkegiatan tri dharma di kampus lain. 

Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau 

berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia 

kerja. Target nasional ditetapkan 30%, pada triwulan keempat realisasi 

yang tercapai 3,27%. Dari 61 Dosen tetap, Polnustar memiliki 2 Orang 

Dosen tetap yang berkualifikasi S3, yang memiliki Sertifikat 

Kompetensi/ Profesi yang diakui kalangan Dunia kerja, Industri dan 

praktisi profesional. Di tahun 2020 1 dosen PS. TBI yang sedang 

melanjutkan studi pada ITB meninggal dunia karena sakit.  

 

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja 

sama dengan mitra. Target nasional ditetapkan 35%, pada triwulan 

keempat realisasi yang tercapai 100%. Seluruh program studi telah 

melaksanakan kerjasama denga mitra baik itu dari Pemerintah maupun 

swasta. 

 

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot 

evaluasi. Target nasional ditetapkan 35%, pada triwulan keempat 

realisasi yang tercapai 69,29%. Pada Triwulan IV Perkuliahan baik 

semester genap maupun gasal masih dilaksanakan secara Daring. 

 

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi 

atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah. Target nasional 

ditetapkan 2,50%, pada triwulan keempat realisasi yang tercapai 100%. 

Pada Triwulan IV, seluruh Progam Studi yang ada di Politeknik Negeri 

Nusa Utara telah terakreditasi oleh BAN PT dan LAM PTKES, 

sedangkan Akreditasi atau Sertifikat Internasional belum ada. 
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b.  Bidang Kemahasiswaan 

 

 Kegiatan bidang kemahasiswaan banyak tidak dilaksanakan baik 

tingkat nasional maupun lokal karena pandemic covid 19 sehingga 

anggarannya direvisi ke kegiatan yang lain, yang dilakukan secara 

Daring maupun luring yang tetap mematuhi protokol kesehatan.  

Kinerja bidang kemahasiswaan yang tidak diperjanjikan ditahun 2020 

dibagi 3 jenis kegiatan, berikut ini :  

  1. Minat bakat 

  - Melaksanakan Lomba Photo; 

  - Lomba Video. 

 2. Penalaran dan Karakter 

 - Melaksanakan seleksi mahasiswa berprestasi antar program studi; 

 - Melaksanakan seleksi MTQ; 

 - Pelatihan dasar Menwa; 

 -  Orientasi Pengenalan Program Studi (OPPS) dan Belanegara bagi 

mahasiswa baru. 

 3. Program Kreativitas Mahasiswa 

  -  Pelatihan wirausaha mahasiswa; 

  - Pelatihan Pemyusunan Prposal (PKM). 

 

 Mahasiswa yang mengikuti kegiatan tersebut, juga diberikan beasiswa 

untuk meringankan biaya pendidikan dengan berbagai macam sumber 

dana, yaitu Beasiswa bidikmisi atau Kartu Indonesia Pintar Kuliah.  

 Kuota bidikmisi atau KIP - Kuliah untuk Polnustar masih menggunakan 

kuota Mandiri sedangkan kuota SNMPTN dan kuota SBMPTN masih 

belum ada. 

 Perbandingan jumlah kuota mandiri beasiswa bidikmisi untuk 5 tahun 

terakhir dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

 

Tabel 3.5  Perbandingan Jumlah Kuota Beasiswa Bidikmisi 
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 d.  Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat 

 

Penelitian di Politeknik Negeri Nusa Utara pada umumnya 

dikelompokan menjadi : 

1. Penelitian dengan sumber dana PNBP; 

2. Penelitian desentralisasi. 

 

Kinerja bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat pada 

tahun 2020 dapat dilihat pada Tabel 3.6 : 

 

Tabel 3.6 Target dan Realisasi Perjanjian Kinerja  

          Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat 

 

No Sasaran 

Kegiatan 

 Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Satuan Target Realisasi 

 3 Meningkatnya 

kualitas dosen 

pendidikan 

tinggi 

 

 

3.3 Jumlah keluaran 

penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang 

berhasil mendapat 

rekognisi internasional 

atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah 

dosen 

 

Hasil 

penelitian 

per jumlah 

dosen 

0,10 14,22 

 

Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi, Jumlah keluaran 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil 

mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat 

per jumlah dosen, sesuai target nasional 0,10 hasil penelitian per 

jumlah dosen, realisasi yang tercapai 14,22.  

Penelitian Simlitabmas skim dosen pemula sebanyak 6 proposal, 

yang bersumber dari PNBP 24 proposal dari 20 yang ditargetkan, 

sedangkan Pengabdian Simlitabmas 1 proposal PKM sedangkan yang 

didanai dari PNBP 20 proposal dari 15 proposal yang ditargetkan.  

 

d. Bidang Keuangan 

 

 Untuk mendukung pencapaian kinerja akademik, tidak kalah perannya 

adalah Meningkatnya Kinerja dan Akuntabilitas Keuangan Negara. 

Polnustar tidak pernah dilakukan pemeriksaan oleh BPK, setiap tahun 

Inspektur Jenderal dan BPKP  yang melakukan pemeriksaan, setiap 



 
 

LAKIP POLNUSTAR TAHUN 2020 30 

pemeriksaan langsung ditindaklanjuti dan tidak menimbulkan kerugian 

negara. 

 

 Kinerja dan Akuntabilitas Keuangan Negara  pada tahun 2020 dapat 

dilihat pada Tabel 3.7: 

 

Tabel 3.7 Target dan Realisasi Perjanjian Kinerja Bidang Keuangan 

 

No Sasaran 

Kegiatan 

 Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Satuan Target Realisasi 

 1 Meningkatnya 

tata kelola 

satuan kerja di 

lingkungan 

Ditjen 

Pendidikan 

Vokasi 

 

1.1 Rata-rata predikat 

SAKIP BB Satker 

minimal BB 

Predikat BB BB 

1.2 Rata-rata nilai 

Kinerja Anggaran 

atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Satker 

minimal 93 

Nilai 93,00 85,06 

 

Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan 

Vokasi, Rata-rata predikat SAKIP BB Satker minimal BB target 

Nasional predikat BB realisasi BB.  

Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker 

minimal 93, target nasional dengan nilai 93 sedangkan realisasi yang 

tercapai hanya 85,06. Karena kondisi Pandemic Covid-19 sehingga 

anggaran operasional dan Pembangunan gedung keberfungsian 

kuliah terpadu tidak selesai sesuai dengan kontrak, sehingga harus 

dilanjutkan di tahun 2021 dan sesuai dengan adendum kontrak 

berakhir 31 maret 2021. 

 

B. Realisasi Anggaran 

Realisasi anggaran di Politeknik Negeri Nusa Utara kode satker 677636 dibagi 

menjadi 2(dua), yaitu realisasi pendapatan dan realisasi belanja. Realisasi 

Pendapatan untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2020 adalah 

sebesar Rp. 2.498.220.840,- atau mencapai 62,46 persen dari estimasi 

pendapatan yang ditetapkan sebesar Rp. 4.000.000.000. Pendapatan 

Politeknik Negeri Nusa Utara terdiri dari Pendapatan Uang Pendidikan,seperti 

terlihat pada tabel 3.8 dibawah. 
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Tabel 3.8 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan Untuk Periode Yang 

Berakhir 31 Desember 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Perbandingan pagu anggaran PNBP dan realisasi penyetoran PNBP 5 tahun 

terakhir dapat dilihat pada tabel 3.9 berikut ini : 

 

 

Tabel 3.9 Perbandingan Pagu dan Realisasi Penyetoran PNBP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komposisi anggaran dan realisasi belanja dapat dilihat pada grafik di bawah  

ini: 
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Gambar 3.1 Perbandingan Pagu dan Realisasi Penyetoran PNBP 

 

Berdasarkan Perbandingan Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak Per 31 

Desember 2020 menunjukkan bahwa realisasi pendapatan dari PNBP pada 31 

Desember 2020 mengalami Penurunan sebesar 17,77 persen dari realisasi 

pendapatan TA 2019, dapat dilihat pada tabel 3.10 berikut ini : 

1. Menurunnya jumlah mahasiswa. 

2. Selain jumlah mahasiswa yang menurun kuota penerima Bidikmisi lebih 

kecil dibandingkan tahun-tahun sebelumnya.  

 

Tabel 3.10 Perbandingan Realisasi Pendapatan Periode 31 Des 2020 dan 

TA 2019 
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Realisasi Belanja Polnustar pada periode 31 Desember 2020 adalah 

sebesar Rp 67.855.190.201,- atau 85,06 persen dari anggaran belanja 

sebesar Rp 79.773.597.000,-. Rincian anggaran dan realisasi belanja 

Periode 31 Desember 2020 dapat dilihat pada tabel 3.11 berikut ini : 

 

       Tabel 3.11 Rincian Anggaran dan Realisasi Belanja Tahun 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komposisi anggaran dan realisasi belanja dapat dilihat pada grafik di bawah  

ini: 

 

 

Gambar 3.2 Target dan Realisasi belanja 
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Berdasarkan Perbandingan Realisasi Belanja (Bersih) Per 31 Desember 2020 

dan TA 2019 menunjukkan realisasi belanja Per 31 Desember 2020 untuk 

belanja barang mengalami Kenaikan dibandingkan realisasi belanja TA 

2019. 

 

Tabel 3.12 Perbandingan Realisasi Belanja Periode 31 Desember 2020 

dan TA 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

Realisasi Belanja Pegawai Periode 31 Desember 2020 dan TA 2019  adalah 

masing-masing sebesar Rp 5.406.431.625,- dan Rp 3.893.216.417,-. Belanja 

Pegawai adalah belanja atas kompensasi, baik dalam bentuk uang maupun 

barang yang ditetapkan berdasarkan peraturan perundang-undangan yang 

diberikan kepada pejabat negara, PNS, dan pegawai yang dipekerjakan oleh 

pemerintah yang belum berstatus PNS sebagai imbalan atas pekerjaan yang 

telah dilaksanakan kecuali pekerjaan yang berkaitan dengan pembentukan 

modal.  

 

Realisasi Belanja Pegawai Per 31 Desember 2020 mengalami kenaikan 

sebesar 27,98 persen, dari realisasi belanja TA 2019, hal ini disebabkan 

antara lain: 

1. Karena adanya penambahan pegawai dilingkungan Politeknik Negeri Nusa 

Utara. 

2. Adanya kenaikan pangkat dari beberapa pegawai. 
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Tabel 3.13 Perbandingan Realisasi Belanja Pegawai Periode 31 Desember 

2020 dan TA 2019  

 

 

 

 

 

 

 

 

Realisasi Belanja Barang Periode 31 Desember 2020 dan 2019 adalah 

masing-masing sebesar Rp 9.806.851.131,- dan Rp 12.935.314.267,-. Belanja 

Barang adalah Pengeluaran untuk pembelian barang dan /atau jasa yang habis 

pakai untuk memproduksi barang dan/atau jasa yang dipasarkan maupun yang 

tidak dipasarkan serta pengadaan barang yang dimaksudkan untuk diserahkan 

atau dijual kepada masyarakat di luar kriteria belanja bantuan sosial serta 

belanja perjalanan.  

Realisasi belanja barang TA 2020 mengalami penurunan sebesar 31,90 

persen dibandingkan TA 2019, hal ini disebabkan antara lain : 

1. Adanya Pandemic Covid-19 sehingga banyak kegiatan pelatihan maupun 

praktek yang tidak terlaksana. Seperti : Praktek Kerja Lapangan untuk 

semua Program Studi, Pelaksanaan Praktek Klinik Keperawatan Davao 

maupun Rumah sakit – rumah sakit yang ada di wilayah Manado untuk 

Prodi Keperawatan, karena Tipe rumah sakit yang ada di Kab. Sangihe 

masih Tipe C dan tidak adanya Perusahaan – perusahaan menyebabkan 

lokasi praktek mahasiswa paling dekat dilaksanakan di Manado. 

2. Kegiatan rapat dan koordinasi dilakukan secara daring sehingga 

menyebabkan anggaran perjalanan dinas tidak terserap. 

3. Kegiatan kemahasiswaan baik nasional maupun lokal ditunda 

pelaksanaannya karena adanya pandemic Covid-19. 
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Perbandingan realisasi belanja barang pada periode 31 Desember 2020 dan 

2019 adalah sebagai berikut: 

Tabel 3.14 Perbandingan Realisasi Belanja Barang Periode 31 Desember 

2020 dan TA 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realisasi Belanja Modal Per 31 Desember 2020 dan 2019 adalah masing-

masing sebesar Rp 52.642.311.568,- dan Rp 841.422.800,-. Belanja modal 

merupakan pengeluaran anggaran untuk perolehan aset tetap dan aset 

lainnya yang memberi manfaat lebih dari satu periode akuntansi. 

Realisasi Belanja Modal Per 31 Desember 2020 mengalami Kenaikan 

sebesar 98,40 persen, hal ini disebabkan karena meningkatnya pagu anggaran 

belanja modal, dimana ada pembangunan gedung keberfungsian kuliah 

terpadu yang dibiayai dari Surat Berharga Syariah Negara (SBSN). 

Perbandingan realisasi belanja modal periode 31 Desember 2020 dan 

2019 adalah sebagai berikut: 
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Tabel 3.15 Perbandingan Realisasi Belanja Modal Per 31 Desember 2020  

dan TA 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari sisi anggaran, besarnya pagu yang diterima oleh Polnustar selama 5 

tahun untuk mendukung kegiatan tersebut  mengalami  kenaikan,   mulai   

dari  Tahun 2016 Rp 19.582.107.000,- tahun 2017 Rp 18.310.905.000,- tahun 

2018 Rp 19.774.768.000,- tahun 2019 Rp 20.229.841.000,- dan tahun 2020 

Rp 79.773.597.000,- 

 

DIPA Awal tahun anggaran 2020 sebesar Rp 77.865.297.000,- (Tujuh Puluh 

Tujuh Miliar Delapan Ratus Enam Puluh Lima Juta Dua Ratus Sembilan 

Puluh Tujuh Ribu Rupiah), 6 kali dilakukan revisi DIPA, revisi pertama 

tanggal 17 Maret 2020 buka blokir untuk pembangunan gedung 

keberfungsian kuliah terpadu kemudian DIPA revisi kedua tanggal 5 Mei 

2020 jumlah sebesar Rp. 78.642.436.000,- (Tujuh Puluh Delapan Miliar 

Enam Ratus Empat Puluh Dua Juta Empat Ratus Tiga Puluh Enam Ribu 

Rupiah), ketambahan anggaran belanja tunjangan kinerja serta adanya 

penghematan anggaran yang dialihkan untuk penanganan Covid 19, revisi 

ketiga tanggal 7 September 2020, revisi keempat tanggal 21 Oktober 2020, 

revisi kelima tanggal 5 November 2020 sebesar Rp 79.773.597.000,- (Tujuh 

Puluh Sembilan Miliar Tujuh Ratus Tujuh Puluh Tiga Juta Lima Ratus 

Sembilan Puluh Tujuh Ribu Rupiah) ketambahan belanja gaji dan tunjangan 

PNS seta revisi keenam tanggal 29 November 2020. 

  

Jika dilihat dari sisi penetapan pagu anggaran, maka realisasi anggaran tahun 

2020 adanya kenaikan realisasi menjadi 85,06% dibanding realisasi anggaran 

tahun 2019 sebesar 87,06% karena pagu anggaran tahun 2020 jauh lebih 

besar dibandingkan pagu tahun 2019.  
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Realisasi anggaran Polnustar 5 tahun terakhir dapat di lihat pada tabel 3.16 

berikut ini : 

 

Tabel 3.16 Realisasi Anggaran Polnustar 5 tahun terakhir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.3 Pagu, Realisasi dan Sisa Anggaran 
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BAB IV  

PENUTUP 

 

Berdasarkan uraian capaian kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2020 di 

atas, maka dapat disimpulkan bahwa secara umum target yang ditetapkan dibagi 

menjadi beberapa bidang dalam rangka mendukung capaian kinerja Rencana 

Strategis Institusi dan Kementerian adalah sebagai berikut: 

 

1. Bidang Akademik  

2. Bidang Kemahasiswaan  

3. Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat  

4. Bidang Keuangan 

 

Rata-rata capaian kinerjanya sudah tercapai, bahkan ada beberapa capaian kinerja 

yang melampaui target. Namun demikian karena ada beberapa faktor penghambat, 

baik dari dalam institusi maupun dari luar institusi maka ada target-target yang 

belum tercapai kinerjanya dan bahkan ada yang tidak tercapai. Untuk itu 

Politeknik Negeri Nusa Utara akan berusaha menjalankan solusi-solusi yang telah 

dirancang pada bab sebelumnya dan menetapkan target capaian kinerja tahun 

2020, untuk mengoptimalkan capaian kinerja dan mengantisipasi perubahan 

situasi di masa mendatang, Polnustar perlu melakukan langkah-langkah sebagai 

berikut : 

1. Mengoptimalkan perencanaan tahunan dan penyusunan dokumen rencana 

kerja dan anggaran dengan memperhatikan dokumen Renstra; 

2. Meningkatkan koordinasi dan kerjasama yang lebih aktif dengan semua 

bagian, jurusan/prodi dan unit dalam proses perencanaan, sehingga tidak ada 

satupun usulan-usulan dari bagian dan jurusan/unit yang terlewatkan; 

3. Melakukan reviu terhadap renstra dan perencanaan tahunan Polnustar; 

4. Mendorong semua bagian, jurusan/prodi dan unit untuk mematuhi pedoman 

penyusunan laporan akuntabilias; 

5. Mengintensifkan sosialisasi dan pendampingan penyusunan laporan 

akuntabilitas di lingkungan Polnustar. 

 

Capaian realisasi anggaran Polnustar tahun 2020 dari DIPA Operasional adalah 

sebesar 85,06 % dari target Rp. 79.773.597.000 (Tujuh puluh sembilan miliar 

tujuh ratus tujuh puluh tiga juta lima ratus sembilan puluh tujuh ribu rupiah), 

realisasi Rp. 67.855.190.201,- (Enam puluh tujuh miliar delapan ratus lima puluh 

lima juta seratus sembilan puluh ribu dua ratus satu rupiah). 

 

 



 





TARGET KINERJA
No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target

1 Meningkatnya tata kelola satuan kerja di
lingkungan Ditjen Pendidikan Vokasi

1.1 Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal
BB

predikat BB

1.2 Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 93

nilai 93,00

1 Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan
tinggi

1.1 Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2
yang berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi
wiraswasta.

% 55,00

1.2 Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20
(dua puluh) sks di luar kampus; atau
meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional.

% 10,00

2 Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi 2.1 Persentase dosen yang berkegiatan
tridarma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by
subject), bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina mahasiswa yang
berhasil meraih prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam 5 (lima)

% 15,00

2.2 Persentase dosen tetap berkualifikasi
akademik S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh
industri dan dunia kerja; atau berasal
dari kalangan praktisi profesional, dunia
industri, atau dunia kerja.

% 30,00

2.3 Jumlah keluaran penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang
berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen.

hasil
penelitian

per
jumlah
dosen

0,10

3 Meningkatnya kualitas kurikulum dan
pembelajaran

3.1 Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja
sama dengan mitra.

% 35,00

3.2 Persentase mata kuliah S1 dan
D4/D3/D2 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan kasus (case
method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based project)
sebagai sebagian bobot evaluasi.

% 35,00

3.3 Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui
pemerintah.

% 2,50

KEGIATAN DAN ANGGARAN
No Kode Nama Kegiatan Alokasi

1 4261 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi 10.975.569.000

2 4263 Pembinaan Pendidikan Tinggi Vokasi dan Profesi 68.798.028.000
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PERI{YATAAII TELAH DIREVIU

LAPORAI\ KINERJA POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA

TAHTIN ANGGARA}{ 2O2O

Karni telah mereviu Laporan Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara, Kementeriart

Pendidikan dan Kebudayaan untuk Tahun Anggaran 2020 sesuai Pedoman Reviu

atas Laporan Kinerja.

Substansi infbrmasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi tanggung jawab

manaiemen Politeknik Negeri Nusa Utara Kementerian Pendidikarr dan

Kebudayaan

Reviu befiujuan untuk memberi keyakinan terbatas laporan kinerja telah disaiikan

secara akurat, andal dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi ataupun hal hal yang

rnenimbulkan perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan pada

laporan kineria ini.

29 JanuariZ}Zl

Ketua SPI

S.Pi. M.Si



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA 

Jln. Kesehatan No. 1 Tahuna, Kode Pos 95812 

Telp : 0432-24745, Fax : 0432-24744 

Website : www.polnustar.ac.id  

 

http://www.polnustar.ac.id/

