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PERNYATAAN TELAH DIREVIU
LAPORAN KINERJA POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA
TAHUN ANGGARAN 2018

Kami telah mereviu Laporan Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara, Kementerian
Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi untuk Tahun Anggaran 2018 sesuai
Pedoman Reviu atas Laporan Kinerja.

Substansi informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi tanggung jawab
manajemen Politeknik Negeri Nusa Utara Kementerian Riset, Teknologi dan

Pendidikan Tinggi.

Reviu bertujuan untuk memberi keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan

secara akurat, andal dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi ataupun hal — hal yang
menimbulkan perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan pada

laporan kinerja ini.

14 Pebruari 2019
Ketua SPI

Joneidi Tamarol, S.Pi, M.Si
NIDN: 0902037403




RISTEKDIKTI

KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas
limpahan Rahmat-Nya sehingga penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja
(LAKIN) Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) Tahun 2018 dapat
diselesaikan dengan baik.

Penyusunan LAKIN Polnustar tahun 2018 dimaksudkan sebagai wujud
pertanggungjawaban dalam mencapai Visi, misi, tujuan dan sasaran organisasi
yang telah ditetapkan di dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2018, serta sebagai
umpan balik untuk perbaikan kinerja Polnustar pada tahun mendatang. Pelaporan
kinerja juga dimaksudkan sebagai media untuk mengkomunikasikan pencapaian
kinerja Polnustar dalam satu tahun anggaran kepada masyarakat dan pemangku
kepentingan lainnya.

Target Kkinerja yang harus dicapai Polnustar tahun 2018, yang merupakan
penjabaran dari visi, misi, dan tujuan yang telah dituangkan dalam Rencana
Strategis (Renstra) Polnustar Tahun 2015-2019. Pengukuran pencapaian Kinerja
bertujuan untuk mendorong Polnustar dalam meningkatkan transparansi,
akuntabilitas dan efektifitas dari kebijakan dan program serta dapat menjadi
masukan dan umpan balik bagi pihak-pihak yang berkepentingan dalam rangka
meningkatkan Kinerja Polnustar. Oleh karena itu, substansi penyusunan LAKIN
didasarkan pada hasil-hasil capaian indikator kinerja pada masing-masing unit
satuan kerja yang ada di lingkungan Polnustar.

LAKIN Polnustar Tahun 2018 disusun berdasarkan Informasi yang disajikan
diperoleh dari rangkuman laporan akuntabilitas semua Program studi, bagian
keuangan serta bagian lainnya yang ada di lingkungan Polnustar.

LAKIN Polnustar tahun 2018 memuat 4 Bab. Bab Pertama, memuat pendahuluan,
pada bab ini menjelaskan hal-hal umum tentang unit organisasi serta uraian
singkat mandat yang dibebankan kepada unit organisasi bersangkutan yang
mencakup gambaran umum organisasi; dasar hukum pembentukan organisasi;
tugas pokok dan fungsi serta struktur organisasi; dan permasalahan utama
(strategic issued) yang dihadapi Polnustar.

Bab Kedua, mendeskripsikan tentang perencanaan Kkinerja, yang memuat
ringkasan/ikhtisar dari rencana strategis Polnustar tahun 2015-2019 dan Perjanjian
Kinerja tahun 2018 yang menguraikan indikator kegiatan sebagaimana yang telah
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dituangkan dalam perjanjian kinerja Direktur pada awal tahun 2018.

Bab Ketiga, mendeskripsikan akuntabilitas kinerja yang memuat capaian kinerja
dan realisasi anggaran Polnustar tahun 2018 berdasarkan indikator yang menjadi
penunjang sasaran strategis Renstra Polnustar 2015-2019. Disamping itu juga
menginformasikan perbandingan capaian tahun 2018 dengan tahun-tahun
sebelumnya.

Bab Keempat, Penutup, berisi simpulan umum atas capaian kinerja Polnustar serta
langkah dimasa mendatang untuk peningkatan kinerja.

LAKIN Polnustar diharapkan dapat dipergunakan untuk bahan evaluasi
akuntabilitas kinerja bagi pihak yang membutuhkan, penyempurnaan dokumen
perencanaan periode yang akan datang, penyempurnaan pelaksanaan program dan
kegiatan yang akan datang, dan penyempurnaan berbagai kebijakan yang
diperlukan.

Kami menyadari LAKIN ini masih belum memenuhi harapan, namun kami
berusaha keras untuk menyampaikannya secara benar menurut pedoman yang
telah ditentukan. Jika masih ditemukan kekurangan, kami berharap pihak
Kemenristekdikti khususnya Biro Perencanaan Setjen Kemenristekdikti dapat
membantu memberikan masukan yang konstruktif agar LAKIN Polnustar pada
tahun-tahun berikutnya lebih baik dari saat ini.

Tahuna, Januari 2019
Direktur

Frans Gruber ljong
NIP. 196112271987031001
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Akuntabilitas Kinerja (LAKIN) Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar)
tahun 2018 disusun sebagai wujud pertanggungjawaban atas pencapaian Kinerja
dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Perguruan Tinggi yang meliputi
pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat serta
penguatan tata kelola. LAKIN Polnustar ini melaporkan tingkat capaian tahun
2018 dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan dalam kontrak Kinerja
tahun 2018, dengan Renstra Polnustar Tahun 2015 - 2019, dan Renstra
Kementerian.

Usaha pencapaian tujuan dan sasaran strategis Polnustar mendapat dukungan dana
dari Pemerintah Pusat melalui APBN yang terdiri dari sumber dana Rupiah Murni
dan PNBP dengan pagu anggaran sebesar Rp. 19.774.768.000 (Sembilan Belas
Miliar Tujuh Ratus Tujuh Puluh Empat Juta Tujuh Ratus Enam Puluh Delapan
Ribu Rupiah) sebagaimana tertuang dalam DIPA Polnustar Tahun Anggaran 2018
revisi terakhir.

Sebagaimana DIPA Polnustar Induk ditetapkan tanggal 05 Desember 2017
sebesar Rp. 17.855.437.000,- (Tujuh Belas Miliar Delapan Ratus Lima Puluh
Lima Juta Empat Ratus Tiga Puluh Tujuh Ribu Rupiah), Kemudian ditetapkan
DIPA revisi pertama tanggal 6 April 2018 sebesar Rp. 18.432.668.000 (Delapan
Belas Miliar Empat Ratus Tiga Puluh Dua Juta Enam Ratus Enam Puluh
Delapan Ribu Rupiah), kemudian DIPA revisi kedua tanggal 31 Mei 2018 jumlah
sebesar Rp. 19.774.768.000,- (Sembilan Belas Miliar Tujuh Ratus Tujuh Puluh
Empat Juta Tujuh Ratus Enam Puluh Delapan Ribu Rupiah), dan DIPA revisi
ketiga tanggal 6 November 2018 jumlahnya sama dengan DIPA revisi kedua serta
DIPA revisi keempat jumlahnya sama dengan DIPA revisi kedua dan ketiga.
( Sejak ditetapkan DIPA baru Polnustar tersebut, sedikitnya telah terjadi 4 Kkali
revisi DIPA Polnustar, sampai akhirnya ditetapkan revisi terakhir yaitu sebesar
19.774.768.000,- (Sembilan Belas Miliar Tujuh Ratus Tujuh Puluh Empat Juta
Tujuh Ratus Enam Puluh Delapan Ribu Rupiah), capaian realisasinya sebesar
Rp. 14.725.354.168,- (Empat Belas Miliar Tujuh Ratus Dua Puluh Lima Juta Tiga
Ratus Lima Puluh Empat Ribu Seratus Enam Puluh Delapan Rupiah) dengan
persentase capaian sebesar 80,42%.

Sementara itu data 5 (Lima) tahun terakhir, capaian realisasi anggaran Polnustar
adalah sebagai berikut: 1) TA 2014 sebesar 66,70%; 2) TA 2015 sebesar 91,13%;
3) TA 2016 sebesar 81,19%, dan 4) TA 2017 sebesar 80,42%; 5) TA 2018 sebesar
79,52% Dengan demikian rata-rata realisasi anggaran Satker Polnustar untuk TA
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2014 sampai dengan TA 2018 sebesar 80,45%.

Beberapa kendala atau hambatan yang dihadapi Polnustar pada tahun 2018
antara lain:

1) Rencana penambahan fasilitas pendidikan Polnustar tidak mendapat
anggaran untuk pembangunan gedung yang sudah direncanakan sesuai
dengan masterplan sehingga tidak ada penambahan gedung
perkuliahan/akademik jurusan dan program studi, gedung workshop
pengalengan ikan maupun gedung laboratorium komputer;

2) Koneksi jaringan internet Provider Astinet PT. Telekomunikasi Indonesia
yang sering mengalami gangguan dan pemutusan sepihak oleh PT.
Telkom;

3) Status Kepegawaian tenaga pendidik dan kependidikan yang belum
tuntas penyelesaiannya;

4) Tidak tercapainya target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) tahun
2018.

Langkah-langkah antisipasi yang telah  dilakukan untuk  mengatasi
kendala’/hambatan tersebut antara lain:

1) Melakukan perbaikan ruang kuliah;

2) Memberikan teguran kepada PT. Telkom Manado dan mengusulkan
tambahan anggaran untuk penambahan 10 Mb koneksi internet dari
provider yang lain;

3) mengintensifkan koordinasi dengan pihak yang terkait;

4) melaksanakan monev realisasi anggaran; dan

5) Menurunkan Target PNBP Tahun 2019 dan 2020.

Dokumen Renstra Polnustar 2015-2019 telah digunakan sebagai acuan dalam
penyusunan dokumen perencanaan tahunan dan penyusunan dokumen rencana
kerja dan anggaran khususnya untuk tahun 2018, agar dapat mendukung target-
target yang telah ditetapkan dalam Renstra Kemenristekdikti 2015-20109.
Disamping itu target kinerja yang diperjanjikan telah digunakan untuk mengukur
keberhasilan, penetapan kinerja telah dimonitor pencapaiannya secara berkala,
dan penetapan Kkinerja telah dimanfaatkan dalam pengarahan dan
pengorganisasian kegiatan di lingkungan Polnustar.

Indikator Kinerja Outcome/Output telah termuat dalam dokumen-dokumen
perencanaan dan penganggaran, penilaian kinerja, pengukuran kinerja digunakan
untuk pengendalian dan pemantauan kinerja secara berkala. Informasi yang
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disajikan dalam laporan akuntabilitas sebelumnya telah digunakan dalam
perbaikan perencanaan, penilaian dan perbaikan pelaksanaan program dan
kegiatan organisasi, peningkatan kinerja, dan penilaian kinerja Politeknik.

Melakukan revisi terhadap Renstra Polnustar 2015-2019 dan mereviunya secara
berkala agar dapat mendukung Renstra Kemenristekdikti 2015-2019. Disamping
itu, revisi dan reviu berkala dimaksudkan juga sebagai upaya Polnustar untuk
mewujudkan Polnustar unggul dan berdaya saing.
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A. Gambaran Umum Organisasi

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah atau disingkat dengan
SAKIP tertuang dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 merupakan
rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang dirancang
untuk  tujuan  penetapan dan  pengukuran, pengumpulan  data,
pengklarifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada instansi
pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan Kinerja
instansi pemerintah.

Tujuan SAKIP adalah untuk mendorong terciptanya akuntabilitas kinerja
instansi pemerintah sebagai salah satu prasyarat untuk terciptanya pemerintah
yang baik dan terpercaya. Sedangkan sasaran dari SAKIP yaitu
1) Menjadikan instansi pemerintah yang akuntabel sehingga dapat beroperasi
secara efisien, efektif dan responsif terhadap aspirasi masyarakat dan
lingkungannya; 2) Terwujudnya transparansi instansi  pemerintah;
3) Terwujudnya partisipasi masyarakat dalam pelaksanaan pembangunan
nasional; dan 4) Terpeliharanya kepercayaan masyarakat kepada pemerintah.
Laporan Akuntabilitas Kinerja atau disingkat dengan LAKIN merupakan
wujud akuntabilitas instansi pemerintah yang pedoman penyusunannya
ditetapkan melalui Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja.

Penyusunan LAKIN Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) tahun 2017
dimaksudkan sebagai wujud pertanggungjawaban dalam mencapai visi, misi,
dan tujuan dan sasaran organisasi yang telah ditetapkan di dalam Perjanjian
Kinerja Tahun 2017, serta sebagai umpan balik untuk perbaikan kinerja
Polnustar pada tahun mendatang. Pelaporan Kkinerja juga dimaksudkan
sebagai media untuk mengkomunikasikan pencapaian kinerja Polnustar
dalam satu tahun anggaran kepada masyarakat dan pemangku kepentingan
lainnya.
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Target Kinerja yang harus dicapai Polnustar tahun 2018, yang merupakan
penjabaran dari visi, misi, dan tujuan yang telah dituangkan dalam Rencana
Strategis (Renstra) Polnustar Tahun 2015-2019. Pengukuran pencapaian
kinerja bertujuan untuk mendorong  Polnustar dalam meningkatkan
transparansi, akuntabilitas dan efektifitas dari kebijakan dan program serta
dapat menjadi masukan dan umpan balik bagi pihak-pihak yang
berkepentingan dalam rangka meningkatkan kinerja Polnustar. Oleh karena
itu, substansi penyusunan LAKIN didasarkan pada hasil-hasil capaian
indikator kinerja pada masing-masing unit satuan kerja yang ada di
lingkungan Polnustar.

Dasar Hukum Pembentukan Organisasi

Awal September 2006 melalui Surat Keputusan Dirjen Pendidikan Tinggi
atas nama Menteri Pendidikan Nasional, No. 203/D/O/2006, tertanggal 5
September 2006, lahirlah Perguruan Tinggi di kawasan Nusa Utara sebagai
perubahan bentuk Akademi Keperawatan dengan nama Politeknik Nusa Utara
(Polnustar). Nusa atau pulau menunjuk pada gugusan kepulauan di wilayah
perbatasan, sedangkan Utara menunjuk pada letak gugusan kepulauan yang
ada di sebelah utara Provinsi Sulawesi Utara atau pintu gerbang utara Negara
Kesatuan Republik Indonesia. Dengan demikian Nusa Utara dapat
mengandung arti kawasan gugusan kepulauan di ujung paling utara Indonesia
yang juga merupakan pintu gerbang NKRI. Dipilihnya nama tersebut selain
alasan tersebut di atas juga untuk mengantisipasi berbagai bidang ilmu yang
akan dikembangkan ke depan khususnya berwawasan kebaharian yang
merupakan ciri khas program pendidikannya. Pilihan Politeknik diambil
karena pembangunan dewasa ini lebih membutuhkan tenaga kerja terdidik
dan trampil tingkat menengah yang nantinya menjadi pelaku-pelaku produksi,
distribusi, manajemen usaha dan jasa.

Kemudian berdasarkan Permendiknas No.24 Tahun 2011 tanggal 22 Juni
2011 Politeknik Nusa Utara ditetapkan menjadi perguruan tinggi negeri
dengan nama Politeknik Negeri Nusa Utara.

Tugas Pokok dan Fungsi Serta Struktur Organisasi Polnustar

Politeknik Negeri Nusa Utara merupakan perguruan tinggi negeri di bawah
pembinaan Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia, yang berkedudukan di Kabupaten Kepulauan Sangihe. Tugas
Pokok dan Fungsi serta Struktur Organisasi Politeknik Negeri Nusa Utara
tertuang dalam Surat Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Republik
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Indonesia Nomor 24 tahun 2011 tentang Pendirian, Organisasi dan Tata
Kerja Politeknik Negeri Nusa Utara. Polnustar mempunyai tugas
menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam sejumlah bidang pengetahuan
khusus. Dalam melaksanakan tugas, Polnustar menyelenggarakan fungsi
sebagai berikut :

1. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan vokasi;

Pelaksanaan penelitian;

Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika; dan

Pelaksanaan kegiatan pelayanan administrasi.

ok~

Untuk mewujudkan tugas pokok dan fungsi Politeknik Negeri Nusa Utara
dan berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 24 Tahun
2011 tanggal 22 Juni 2011, yang diperkuat melalui Peraturan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 tahun 2014 tentang Statuta Politeknik
Negeri Nusa Utara Struktur Organisasi Polnustar terdiri dari :

a. Direktur sebagai organ pengelola;

b. Senat sebagai organ yang menjalankan fungsi pertimbangan dan
pengawasan akademik

c. Satuan Pengawasan sebagai organ Yyang menjalankan fungsi
pengawasan non akademik

d. Dewan Pertimbangan sebagai organ yang menjalankan fungsi
pertimbangan non akademik

Direktur

Direktur mempunyai tugas :

1) memimpin penyelenggaraan  pendidikan,  penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat, membina pendidik dan tenaga
kependidikan, mahasiswa, dan administrasi Polnustar serta
hubungannya dengan lingkungan;

2) membina dan melaksanakan kerja sama dengan instansi
pemerintah/swasta dan masyarakat.

Unsur pimpinan sangat penting digambarkan sehingga Direktur dalam
menjalankan tugas dan fungsinya sebagai organ pengelola pendidikan pada
Polnustar dibantu oleh 4 (empat) orang Wakil Direktur yang berada di bawah
dan bertanggung jawab langsung kepada Direktur, terdiri atas :
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a. Wakil Direktur terdiri dari :
1) Wakil Direktur Bidang Akademik (Wadir 1);
2) Wakil Direktur Bidang Umum dan Keuangan (Wadir I1);
3) Wakil Direktur Bidang Kemahasiswaan (Wadir 111);
4) Wakil Direktur Bidang Perencanaan, Pengembangan, Kerjasama
dan Hubungan Masyarakat (Wadir V).

b. Bagian dan Sub Bagian terdiri atas :

1) Bagian Akademik, Kemahasiswaan, Perencanaan dan Kerjasama
(BAAK) terdiri dari:
a) Sub bagian Akademik dan Kemahasiswaan
b) Sub bagian Perencanaan dan Sistem Informasi

2) Bagian Umum dan Keuangan (BAUK), terdiri dari:
a) Sub bagian Umum
b) Sub bagian Keuangan dan Kepegawaian

c. Jurusan dan Program Studi (PS).
Polnustar sebagai perguruan tinggi memperoleh mandat dari pemerintah
untuk menyelenggarakan program studi, memiliki 3 Jurusan dan 5
Program Studi terdiri atas :
1) Jurusan Kesehatan
a) Program Studi Keperawatan
2) Jurusan Perikanan dan Kebaharian
a) Program Studi Teknologi Penangkapan lkan
b) Program Studi Teknologi Pengolahan Hasil Laut
c) Program Studi Teknologi Budidaya Ikan
3) Jurusan Teknik Komputer dan Komunikasi
a) Program Studi Sistem Informasi

Dari 5 Program studi semuanya sudah terakreditasi, PS. TPl mendapat
nilai B sedangkan PS. TBI, PS. SI, PS Keperawatan dan PS. TPHL
mendapat nilai C.
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Tabel 1.1. Program Studi Polnustar yang terakreditasi

PERINGKAT

NO PROGRAM STUDI JENJANG AKREDITASI
1 Keperawatan D3 C
2 Teknologi Penangkapan lkan D3 B
3 Teknologi Pengolahan Hasil Laut D3 C
4 Teknologi Budidaya Ikan D3 C
5 Sistem Informasi D3 C

Sumber : forlap.dikti

d. Pusat
Polnustar memiliki 2 (dua) Pusat yang terdiri atas :
1) Pusat Penelitian dan Pengabdian pada Masyarakat

2) Pusat Pengembangan
Pendidikan

Pembelajaran  dan

Penjaminan  Mutu
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e. Unit Pelaksanaan Teknis
Untuk menunjang peningkatan penyelenggaraan pendidikan dan
pengajaran, Polnustar memiliki 8 (delapan) Unit Pelaksana Teknis
(UPT) vyaitu:
1) UPT Perpustakaan;
2) UPT Komputer;
3) UPT Laboratorium Keperawatan;
4) UPT Laboratorium Perikanan dan Kebaharian;
5) UPT Laboratorium Sistem Informasi;
6) UPT Pemeliharaan dan Perbaikan;
7) UPT Percetakan;
8) UPT Jasa dan Produksi

f. Sumber Daya Manusia

Polnustar memiliki Tenaga Pendidik/Dosen yang berstatus sebagai
Pegawai Negeri Sipil sejumlah 19 orang dan Non PNS sejumlah 41
orang serta Tenaga Kependidikan yang berstatus sebagai Pegawai
Negeri Sipil sejumlah 16 orang dan Non PNS sejumlah 86 orang
dengan rincian jumlah Tenaga Pendidik/Dosen sebanyak 60 orang dan
Tenaga Kependidikan sebanyak 102 orang.

Dari jumlah 60 orang Dosen tersebut, yang mengajar di program studi
Keperawatan berjumlah 21 orang, program studi Teknologi
Penangkapan lkan sebanyak 9 orang, program studi Teknologi
Pengolahan Hasil Laut sebanyak 8 orang, Teknologi Budidaya Ikan
sebanyak 9 orang dan Program studi Sistem Informasi sebanyak 13
orang. Jumlah dosen pada tiap program studi dapat dilihat pada grafik
berikut ini :

25 1
20 -
15 - 13

10 8

B Tenaga
Pendidik/Dosen

Gambar 1.2 Jumlah Dosen pada tiap Program Studi
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25

B PS. Keperawatan

W PS. TPI
W PS. TPHL
H PS. TBI
mPS. Sl
11
T — - !
S3

Gambar 1.3 Jumlah Dosen berdasarkan Kualifikasi Pendidikan

12
9

10 g
8 1 ® Laki-laki
6 -
4 - 3 H Perempuan
2 - 1
O n T T T T -

Tenaga Asisten  Lektor Lektor Guru

Pengajar Ahli Kepala Besar

Gambar 1.4 Jumlah Dosen berdasarkan Jabatan

Gambar 1.2, 1.3 dan 1.4 memperlihatkan grafik jumlah dosen Polnustar
pada tiap program studi, jumlah dosen Polnustar berdasarkan kualifikasi
pendidikan, dan jumlah dosen Polnustar berdasarkan jabatan.

Pada tahun 2018, sebanyak 3 orang dosen Polnustar sedang
melaksanakan tugas belajar dengan rincian 3 dosen melanjutkan jenjang
pendidikan S2 dan 1 orang dosen melanjutkan ke jenjang pendidikan
S3.

LAKIN POLNUSTAR TAHUN 2018 11
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4
3
3
2 B Dosen yang tugas
1 belajar
1
; H B
S2 S3

Gambar 1.5 Jumlah Dosen yang tugas belajar

Gambar 1.5 memperlihatkan grafik jumlah dosen yang melanjutkan
pendidikan S2 dan S3 pada tahun 2018.

Disamping 19 Dosen tetap PNS, juga terdapat 41 orang dosen tetap non
PNS yang mengajar di Polnustar dengan rincian 21 orang mengajar di
Jurusan Kesehatan, 26 orang mengajar di Perikanan dan Kebaharian,
dan 13 orang mengajar di Jurusan Teknik Komputer dan Komunikasi.
Tabel 1.2 memperlihatkan jumlah dosen yang mengajar di Polnustar
dengan kualifikasi pendidikan S1, S2 dan S3.

Tabel 1.2. Dosen PNS dan Dosen tetap Non PNS Polnustar

Unit Kerja/Program Pendidikan
No . Jumlah
studi S1 S2 S3
1 | Kesehatan 1 20 0 21
2 | TPI 1 8 0 9
3 | TPHL 1 6 1 8
4 | TBI 0 8 1 9
5 | Sistem Informasi 2 11 0 13
Jumlah 5 53 2 60

Sementara itu dari 102 orang Tenaga Adminsitrasi, 63 orang adalah
Pegawai laki-laki dan 39 orang adalah Pegawai perempuan. Dari
jumlah tersebut di jurusan kesehatan 1 orang, jurusan perikanan dan
kebaharian 2 orang, jurusan teknik komputer dan komunikasi 1 orang,
39 orang di BAUK dan BAAK, 4 orang di Pusat, 27 orang di UPT,
Satpam 14 orang, sopir 5 orang dan Pramubakti 9 orang. Gambar 1.6
memperlihatkan distribusi jumlah pegawai berdasarkan unit kerja dan
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Gambar 1.6 Jumlah Pegawai Administrasi berdasarkan Unit Kerja
dan Jenis Kelamin

Dari sisi kualifikasi pendidikan, Tenaga Administrasi Polnustar yang
berpendidikan S2 sebanyak 2 orang, S1 sebanyak 12 orang, Diploma
sebanyak 35 orang, SMA sebanyak 45 orang, SMP sebanyak 7 orang
dan SD sebanyak 1 orang.

Gambar 1.7 memperlihatkan jenjang pendidikan Pegawai Administrasi
Polnustar menurut data terakhir tahun 2018, dapat dilihat pada grafik
berikut ini :

W Laki-laki

B Perempuan

SD SMP SMA DIPLOMA  S1 S2

Gambar 1.7 Jumlah Pegawai Administrasi Berdasarkan Pendidikan
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Gambar 1.8 memperlihatkan jumlah Pegawai Administrasi berdasarkan
golongan, dapat dilihat pada grafik berikut ini :

3,5
! 33 3
3 m Laki-laki

2,5 B Perempuan

1,5

1 11 11 1
0,5

e I | |

la Ib Ic Id llallbliclidilallibllicliidIValVbIVciVd

Gambar 1.8 Jumlah Pegawai Administrasi berdasarkan Golongan

Tenaga Administarasi PNS dan Non PNS pada Polnustar dapat dilihat
pada tabel 1.3 berikut ini :

Tabel 1.3. Tenaga Administrasi PNS dan Non PNS Polnustar

PENDIDIKAN
SD SMP/ SMA/
Tanpa S1
No UNIT KERJA / PAKET SEDERAJAT/ D2 D3 S1 " S2 JMLH
Ket. (Profesi)
SR B PAKET C

1. BAAK& 12 15 10 2 39

BAUK
2. P3MP 1 1 2
3. P3M 2 2
4., J. Kesehatan 1 1
5. JP&K 2 2
6. J. TKK 1 1
7. UPT Lab Kep 4 1 5
8. UPT Lab TPI 1 4 4 9
9. UPT Lab TPHL 1 1
10. UPT Lab TBI 1 3 4
11. UPT Lab SI 1 1
12. UPT Komputer 2 2

UPT
13 Pemeliharaan 8 3
14. UPT 2 2

Perpustakaan
15. Satpam 1 13 14
16. Sopir 1 1 8] 5
17. Pramubakti 4 5 9

JUMLAH 1 7 45 35 12 2 102
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g. Mahasiswa

Keadaan jumlah mahasiswa Polnustar Tahun Akademik 2017/2018 dan

2018/2019 diuraikan sebagai berikut:

1) Jumlah mahasiswa baru
Jumlah mahasiswa baru Polnustar tahun akademik 2018/2019
sebanyak 192 orang, dengan rincian sebagai berikut:
(@) Mahasiswa PS. Keperawatan sebanyak 87 orang;
(b) Mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan sebanyak 14 orang;
(c) Mahasiswa PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut sebanyak 10 orang;
(d) Mahasiswa PS. Teknologi Budidaya Ikan sebanyak 18 orang;
(e) Mahasiswa PS. Sistem Informasi sebanyak 63 orang.

»

Gambar 1.9 Jumlah Mahasiswa Baru Polnustar

M PS. Keperawatan
H PS. TPI

i PS. TPHL

M PS. TBI

M PS. Sl

2) Jumlah mahasiswa aktif
a. Jumlah mahasiswa aktif Polnustar semester genap tahun
akademik 2017/2018 sebanyak 612 orang dengan rincian
sebagai berikut:
(@) Mahasiswa PS. Keperawatan sebanyak 269 orang;
(b) Mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan sebanyak 51

orang;

(c) Mahasiswa PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut sebanyak
38 orang;

(d) Mahasiswa PS. Teknologi Budidaya lIkan sebanyak 38
orang;

(e) Mahasiswa PS. Sistem Informasi sebanyak 216 orang.
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M PS. Keperawatan
HPS. TPI

i PS. TPHL

M PS. TBI

M PS.SI

>

Gambar 1.10 Jumlah Mahasiswa aktif semester genap TA 2017/2018

b. Jumlah mahasiswa aktif Polnustar semester gasal tahun
akademik 2018/2019 sebanyak 570 orang dengan rincian
sebagai berikut:

(@) Mahasiswa PS. Keperawatan sebanyak 271 orang;

(b) Mahasiswa PS. Teknologi Penangkapan Ikan 44 orang;

(c) Mahasiswa PS. Teknologi Pengolahan Hasil Laut 32 orang;
(d) Mahasiswa PS. Teknologi Budidaya lkan 34 orang;

(e) Mahasiswa PS. Sistem Informasi sebanyak 189 orang.

M PS. Keperawatan
H PS. TPI

i PS. TPHL

M PS. TBI

M PS. Sl

Gambar 1.11 Jumlah Mahasiswa aktif semester gasal TA 2018/2019
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3) Jumlah mahasiswa penerima beasiswa
a. Bidikmisi

Jumlah mahasiswa Polnustar penerima beasiswa Bidikmisi
semester genap 2017/2018, angkatan 2015 sebanyak 198 orang,
angkatan 2016 sebanyak 80 orang dan angkatan 2017 sebanyak
100 orang total 378 orang dan semester gasal 2018/2019,
angkatan 2016 sebanyak 80 orang, angkatan 2017 sebanyak 100
orang dan angkatan 2018 sebanyak 168 orang total 348 orang.
Untuk lebih jelasnya, dapat dilihat pada tabel 1.4 dan tabel 1.5
berikut ini :

Tabel 1.4 Data Penerima Bidikmisi Semester Genap 2017/2018

Program Studi
No Tahun
Angkatan Keperawatan | TPI TPHL TBI SI TOTAL
2015 77 14 13 10 84 198
2016 32 7 5 10 26 80
2017 35 14 10 10 31 100
Jumlah 144 35 28 30 141 378

Tabel 1.5 Data Penerima Bidikmisi Semester Gasal 2018/2019

Jurusan
Tahun
Angkatan Keperawatan | TPI TPHL TBI Sl TOTAL
2016 33 9 5 8 25 80
2017 34 16 12 7 31 100
2018 74 11 10 17 56 168
Jumlah 141 36 27 32 112 348

b. Beasiswa Peningkatan Prestasi Akademik (PPA)
Penerima beasiswa Peningkatan Prestasi Akademik (PPA)
semester genap 2017/2018 sebanyak 50 orang, angkatan 2014 1
orang, angkatan 2016 19 orang dan angkatan 2017 sebanyak 20
orang, dan semester gasal 2018/2019 sebanyak 50 orang,
angkatan 2016 sebanyak 21 orang dan angkatan 2017 sebanyak
29 orang. Semester genap 2017/2018 dan semester gasal
2018/2019 Polnustar juga mendapat alokasi khusus sebanyak 39
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orang, angkatan 2016 sebanyak 33 orang dan angkatan 2017
sebanyak 6 orang dan alokasi tambahan sebanyak 30 orang,
angkatan 2015 sebanyak 1 orang, angkatan 2016 sebanyak 12
orang dan angkatan 2017 sebanyak 17 orang sehingga total
menjadi penerima beasiswa PPA sebanyak 119 orang.

Untuk lebih jelasnya, dapat dilihat pada tabel 1.6, tabel 1.7 dan
tabel 1.8 berikut ini :

Tabel 1.6 Data Penerima Beasiswa PPA

Program Studi
No Semester
Keperawatan | TPI TPHL TBI SI TOTAL
1 | Genap 23 4 3 0 20 50
2 | Gasal 21 0 2 0 27 50
Tabel 1.7 Data Penerima Beasiswa PPA Alokasi Khusus
Program Studi
No Angkatan
Keperawatan | TPI TPHL TBI SI TOTAL
1 | 2016 25 1 0 0 7 33
2 | 2017 6 0 0 0 0 6
Tabel 1.8 Data Penerima Beasiswa PPA Alokasi Tambahan
Program Studi
No Angkatan
Keperawatan | TPI TPHL TBI SI TOTAL
1 | 2015 1 0 0 0 0 1
2 | 2016 9 0 0 0 3 12
3 | 2017 5 0 0 0 12 17

4) Jumlah lulusan
Jumlah lulusan Polnustar tahun akademik 2017/2018 berjumlah
37 dengan rincian PS. keperawatan 19 orang, PS. TPI 2 orang,
PS. TPHL 1 orang, PS. TBI 1 orang dan SI 14 orang,
sedangkan tahun akademik 2018/2019 218 orang, dengan
rincian PS Keperawatan 82 orang, PS. TPl 9 orang, PS. TPHL
16 orang, PS. TBI 29 orang dan SI 82 orang sehingga total
lulusan di tahun 2017 berjumlah 255 mahasiswa dengan rincian
sebagai tabel 1.7 berikut :

LAKIN POLNUSTAR TAHUN 2018
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Tabel 1.9 Data Lulusan Polnustar Tahun Akademik 2018/2019

PROGRAM Lulusan Th 2018
JURUSAN STUDI JEN JANG L P Iml
Kesehatan Keperawatan D3 5 53 58
Teknologi Penangkapan Ikan D3 10 1 11
Perikanan dan Teknologi Pengolahan Hasil D3 3 13 16
Kebaharian Laut
Teknologi Budidaya Ikan D3 11 7 18
Teknik Komputer Sistem Informasi D3 23 38 61
dan Komunikasi
Total 52 112 164

D. Permasalahan Utama yang dihadapi

Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) merupakan Perguruan Tinggi
Negeri (PTN) yang terletak di wilayah perbatasan, dengan karakteristik
kepulauan, terpencil dan terluar, berbatasan langsung dengan Negara tetangga
Filipina.

Permasalahan utama yang dihadapi Polnustar yang sangat penting dan
mendesak adalah sarana dan prasarana yang belum memadai terutama
kurangnya ruangan perkuliahan, Sebab, hingga saat ini Kampus Polnustar
belum memiliki tempat perkuliahan dan gedung administrasi yang
representatif. Gedung perkuliahan/akademik jurusan dan program studi yang
digunakan sekarang ini adalah gedung-gedung bekas Rumah Sakit Umum
Daerah yang adalah peninggalan pemerintahan Belanda yang sudah berusia
puluhan tahun. Kondisi ini tentunya sangat memiriskan karena Polnustar
menjadi Kampus atau PTN di wilayah perbatasan di mana mahasiswanya ada
yang berasal dari negara tetangga, Filipina. Padahal, kehadiran Kampus
Polnustar dengan sendirinya menaikan citra kawasan perbatasan Indonesia
dengan Filipina.Dengan dibangunnya gedung perkuliahan/akademik jurusan
dan program studi tersebut, maka kegiatan perkuliahan akan berjalan lancar
dan baik dan akan memberikan citra yang baik tentang Nusa Utara sebagai
wilayah perbatasan tapi menjadi beranda NKRI di wilayah paling utara
Indonesia.

Prioritas kedua untuk sarana dan prasarana pembangunan gedung workshop
pengalengan ikan, sebab, core Kampus Politeknik Negeri Nusa Utara adalah
perikanan dan Kebaharian. Namun, kondisi yang ada di Kampus Polnustar
sangat sulit mewujudkan maksud tersebut, karena ketiadaan fasilitas
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pengembangan perikanan dan kebaharian. Sehubungan dengan itu, sangat
mendesak dan penting segera dibangun Gedung Workshop Pengalengan Ikan
dan Pengadaan alat laboratorium perikanan, sehingga Kampus Polnustar akan
benar-benar menjadi Kampus Bahari dan Perikanan

Prioritas ketiga adalah pembangunan gedung laboratorium komputer, sebab
salah satu program studi di Polnustar adalah Sistem Informasi, yang
peminatnya banyak, sehingga gedung yang digunakan saat ini belum
menampung jumlah mahasiswa yang akan melakukan praktikum, dan
pemanfaatan gedung juga untuk semua mahasiswa Polnustar. Sebab, semua
mahasiswa Polnustar wajib menguasai komputer karena itu sesuai dengan
tuntunan zaman. Namun hal itu sangat terganggu bahkan tidak berjalan
sebagaimana mestinya, karena ketiadaan laboratorium dan peralatan
komputer yang dimiliki oleh Polnustar.

Akses internet masih menggunakan pemancar radio sehingga menyebabkan
sering terjadinya gangguan koneksi, terkadang kurang lebih dua minggu tidak
ada jaringan. Polnustar saat ini menggunakan Provider Astinet PT.
Telekomunikasi Indonesia dengan kapasitas 100 Mb. Koneksi internet PT.
Telkom masih menggunakan pemancar radio dari Manado ke kabupaten
kepulauan Siau dan ke kota Tahuna. Jika kabupaten Siau, Tagulandang dan
Biaro (Sitaro) dan Sangihe mengalami cuaca buruk, koneksi internet pasti
akan mengalami gangguan, sehingga mengakibatkan keterlambatan
informasi. Surat permohonan perhitungan tagihan akibat gangguan jaringan
internet dari Polnustar tidak mendapat balasan dari PT. Telkom sehingga
Polnustar dirugikan, tanggal terjadinya gangguan seharusnya tidak dibayar
tetapi kenyataannya tetap dibayarkan sesuai tagihan.

Status kepegawaian tenaga pendidik dan kependidikan yang sampai hari ini
belum tuntas penyelesaiannya, dokumen SOP yang belum dicetak dan
disosialisasikan ke setiap bagian, sehingga alur pelaksanaan pekerjaan tidak
sesuai prosedur. Disamping itu fungsi koordinasi belum berjalan dengan baik
dan Institusi belum terakreditasi.

Tidak tercapainya target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) tahun
2018, turun dibandingkan tahun 2017, sehingga target PNBP tahun 2019 dan
2020 kembali diturunkan agar realisasi anggaran Polnustar meningkat. Tahun
2019 target PNBP sebesar Rp 4.790.600.000 dan tahun 2019 diturunkan
kembali menjadi Rp 3.960.000.000,-
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BAB 11
PERENCANAAN KINERJA

Dalam upaya sinkronisasi tujuan dan sasaran Kemenristekdikti 2015-2019,
yakni meningkatnya relevansi, kuantitas dan kualitas sumber daya manusia
berpendidikan tinggi, serta kemampuan Iptek dan inovasi untuk keunggulan
daya saing bangsa, maka Polnustar menyusun sasaran strategis Polnustar 2015-
2019 vyang berpedoman pada sasaran strategis yang dijalankan oleh
Kemenristekdikti. Sasaran strategis Polnustar 2015-2019 adalah sebagai berikut:

1) Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan;

2) Peningkatan kualitas kelembagaan;

3) Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya;

4) Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan;

5) Menguatnya kapasitas inovasi Polnustar;

6) Penyelenggaraan Akuntabilitas Polnustar.

Sebagaimana ketentuan yang ditetapkan dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi No. 53 Tahun 2014 tentang Tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, pada BAB Il Format Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang
bersangkutan.

Perjanjian kinerja Polnustar tahun 2018 yang sudah ditandatangani antara Menteri
Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi dengan Direktur Politeknik Negeri Nusa
Utara terlampir dalam laporan akuntabilitas ini sedangkan uraian perjanjian
Kinerja tersebut diuraikan pada tabel 2.1 berikut ini.
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Tabel 2.1. Perjanjian Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara tahun 2018

Sasaran Indikator Kinerja Target
Program/Kegiatan
1. Meningkatnya Persentase lulusan bersertifikat 80%
Kualitas Kompetensi dan Profesi
Pembelajaran dan Persentase lulusan tepat waktu 60%
Mahasiswa Rata — rata lama studi lulusan 3 Tahun
Rata — rata IPK Lulusan 3,25
Persentase Prodi terakreditasi 75%
minimal B
Persentase mahasiswa penerima 45%
beasiswa
2.Peningkatan Jumlah Pembukaan Program 1 Program
Kualitas Studi Studi
Kelembagaan
3. Meningkatnya Persentase Dosen dengan 40%
relevansi, kualitas Sertifikat Kompetensi
dan Kuantitas Persentase Tenaga Kependidikan 40 %
sumber daya dengan Sertifikat Kompetensi
4. Meningkatnya Jumlah Publikasi Nasional 50 Artikel
Relevansi dan Jumlah Penelitian yang 15 Judul
Produktivitas Riset dimanfaatkan masyarakat
dan Pengembangan Jumlah Pengabdian pada 11 Judul

Masyarakat
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BAB 111
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara

1. Capaian Kinerja Tahun 2018 (perbandingan antara target dengan
realisasi)

Pengukuran capaian kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2018
adalah merupakan pengukuran yang membandingkan antara target yang
telah ditentukan dengan realisasi/capaian kinerja yang dicapai. Pengukuran
capaian kinerja tahun 2018 ini dibagi menjadi beberapa bidang, yaitu:

a. Bidang Akademik

Pengukuran capaian kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara dimulai dari
bidang akademik sesuai dengan mandat dan fungsinya adalah sebagai
penyelenggara pendidikan bidang vokasi jenjang Diploma.

Jumlah Penerimaan mahasiswa baru tahun 2018 tidak mencapai target
yang ditetapkan 450 mahasiswa, dari tahun ke tahun mengalami
penurunan jumlah pendaftar, khusus jurusan Perikanan dan Kebaharian
dibukanya Institusi sejenis (Politeknik Kelautan dan Perikanan Bitung),
dimana kegiatan sosialisasi mencakup wilayah Kabupaten Kepulauan
Sangihe, meskipun keragaman jumlah pendaftar dari berbagai propinsi
mengalami penurunan. Jumlah mahasiswa Baru untuk 4 tahun terakhir
dapat dilihat pada tabel berikut ini :

Tabel 3.1 Jumlah Mahasiswa Baru 4 Tahun Terakhir

Tahun
No|  Program Studi 2015 2016 2017 2018
1 Keperawatan 137 115 111 87
2 'II'keaI;nologi Penangkapan 21 13 30 14
3 Tekpologi Pengolahan 19 16 19 10
Hasil Laut
4 Teknologi Budidaya Ikan 21 11 15 18
5 Sistem Informasi 122 73 83 63
Total 320 222 258 192
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Layanan Pendidikan Politeknik Negeri

Nusa Utara mengalami

penurunan jumlah mahasiswa. Ini terjadi karena Politeknik Negeri Nusa
Utara dalam pelaksanaan pendidikannya menerapkan Skorsing, Drop
Out (DO) atau dipindahkan ke Perguruan Tinggi lainnya untuk
mahasiswa yang melanggar etika khususnya Jurusan Kesehatan, dari
mahasiswa yang mengalami skorsing sebagian besar tidak melanjutkan
studi kembali, tidak mendapat beasiswa bidikmisi juga menjadi
penyebab mahasiswa tidak melanjutkan studi, serta keberatan UKT
yang ditetapkan walaupun masuk dalam kategori | dan II.
Jumlah mahasiswa aktif untuk 4 tahun terakhir dapat dilihat pada tabel
berikut ini :

Tabel 3.2 Jumlah Mahasiswa Aktif 4 tahun terakhir

Program Studi
No| Tahun Akademik | Semester Sistem Jumlah
Keperawatan TPI TPHL TBI Informasi
1 2014/2015 Ganjil 243 30 44 44 105 466
Genap 229 29 37 41 93 429
2 2015/2016 Ganjil 340 49 53 86 279 807
Genap 296 33 47 55 224 655
3 2016/2017 Ganjil 301 44 39 63 264 711
Genap 266 31 34 56 245 632
4 2017/2018 Ganjil 280 56 39 32 205 612
Genap 269 51 38 38 216 612
5 2018/2019 Ganjil 271 44 32 34 189 570

Rasio antara dosen dan mahasiswa mengalami penurunan dari target
perbandingan rasio dosen dan
mahasiswa untuk 4 tahun terakhir dapat dilihat pada tabel berikut ini :

Renstra yang ditetapkan 1

20,

Tabel 3.3 Rasio Dosen dan Mahasiswa 4 Tahun Terakhir

No

Program Studi

Tahun Akademik

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

1 Keperawatan 1:19 1:15 1:23 1:10
2 Teknologi Penangkapan 1° 6 1: 2 1: 5 15

lkan

Teknologi Pengolahan . . . .
3 Hasil Laut 1:10 1:7 1: 8 1:5
4 | Teknologi Budidaya Ikan 1:13 1:7 1: 4 1:3
5 | Sistem Informasi 1:30 1:22 1:55 1:25
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Bidang pengelolaan pendidikan Politeknik Negeri Nusa Utara tahun
2018 yang dilaksanakan dan tidak diperjanjikan. Kerjasama dengan
Brokenshire Hospital Davao Phillipina sejak tahun 2009 dengan
mengirim mahasiswa program studi keperawatan melakukan praktek
klinik keperawatan, tahun 2018 mengirim 12 mahasiswa melaksanakan
praktek di Davao.

Pelatihan sertifikasi kompetensi lainnya dilakukan untuk menghasilkan
lulusan yang kompeten dan sesuai dengan kebutuhan dunia kerja, untuk
program studi Teknologi Penangkapan lkan melakukan Pelatihan Basic
Safety Training (BST) bertujuan agar mahasiswa memiliki pemahaman
yang kuat tentang dasar-dasar keselamatan kerja. Memiliki konsep
budaya keselamatan, tidak hanya di tempat kerja nantinya, tetapi
sebagai cara hidup di lingkungan masyarakat , yang akan di terapkan
dan ditekankan. Para mahasiswa dibekali dengan sejumlah alat dan
pelatihan untuk memungkinkan mereka melaksanakan identifikasi
bahaya dasar dan penilaian risiko di atas kapal. Ini akan membekali
mereka tentang pemahaman untuk mengurangi insiden dan kecelakaan
di atas kapal, agar menjadikan suasana yang lebih aman untuk bekerja
dimanapun mereka berada.

Dari hasil Pelatihan tersebut mahasiswa yang mengikuti seluruh
kegiatan dengan baik mendapat sertifikat BST yang merupakan salah
satu kompetensi yang harus dimiliki oleh mahasiswa Politeknik Negeri
Nusa Utara Jurusan Perikanan dan Kebaharian Program Strudi
Teknologi Penangkapan lkan. Kegiatan ini dilaksanakan di Balai
Pelatihan dan Penyuluhan Perikanan Kota Tegal Jawa Tengah. Jumlah
peserta dalam kegiatan ini sebanyak 15 orang.

Pelatihan yang dilakukan mahasiswa Program Studi Teknologi
Pengolahan Hasil Laut, Hazard Analisis Critical Control Point
(HACCP) manfaatnya adalah memperluas wawasan berpikir dan
pengetahuan mahasiswa dalam bidang pengolahan hasil perikanan,
mempersiapkan dan meningkatkan kerja dan uji kompetensi dalam
bidang pengolahan hasil perikanan bagi mahasiswa, kegiatan ini
dilaksanakan di Manado, diikuti 20 orang mahasiswa dan narasumber 3
orang berasal dari Jakarta.

Pelatihan Budidaya Air Tawar adalah keahlian dasar yang diberikan
kepada mahasiswa Program Studi Teknologi Budidaya Ikan. Dengan
diadakannya kegiatan tersebut, maka diharapkan dapat menghasilkan
lulusan yang berkualitas, terampil dan bersertifikasi sesuai dengan
profesi akan bidang ilmu yan ditekuninya.
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Pelatihan yang dilakukan oleh Program Studi Sistem Informasi,
pelatihan Mobile Programing untuk mendapatkan SKPI (Surat
Keterangan Pendamping ljasah), diikuti olen 100 mahasiswa dan
narasumber dari PT. Inixindo Bandung, selesai pelatihan dilaksanakan
ujian untuk mendapatkan sertifikasi. Studi pengembangan kompetensi
mahasiswa program studi Sistem Informasi, kunjungan industri ke
beberapa perusahaan yang ada di Jakarta, kegiatan ini dilakukan seleksi
dan terpilih 18 mahasiswa.

Uji kompetensi (Ukom) merupakan kegiatan wajib dilakukan oleh
seluruh alumni prodi keperawatan, berdasarkan UU No. 38 Tahun 2014
tentang Keperawatan menjelaskan bahwa seluruh perawat yang bekerja
di pelayanan kesehatan wajib memiliki Surat Tanda Registrasi (STR)
dan sebagai prasyarat STR wajib memiliki Sertifikat Kompetensi yang
dapat dimiliki ketika mereka telah lulus Ukom, oleh karena itu untuk
meningkatkan kelulusan prodi telah melakukan berbagai upaya antara
lain adanya try out institusi, regional dan nasional, juga telah
melakukan latihan soal setiap proses pembelajaran serta melakukan
pendampingan/mentoring 2 minggu sebelum pelaksanaan Ukom.

Target dan realisasi perjanjian kinerja bidang akademik dapat dilihat
pada tabel 3.4 berikut ini :

Tabel 3.4 Target dan Realisasi Perjanjian Kinerja Bidang Akademik

Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi
Program/Kegiatan
1. Meningkatnya - Persentase lulusan 80% 80%
Mutu Pendidikan bersertifikat
Kompetensi dan Profesi
- Persentase lulusan 60 % 60%
tepat waktu
- Rata - rata lama studi 3 Tahun 3 Tahun
lulusan
- Rata — rata IPK Lulusan 3,25 3,25
- Persentase Prodi 75% Prodi 75%
terakreditasi minimal B
2.Peningkatan kualitas | - Jumlah Pembukaan 1 Program -
kelembagaan Program Studi Baru Studi

Meningkatnya Mutu pendidikan Politeknik Negeri Nusa Utara, untuk
Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi realisasi untuk
triwulan ketiga 50% vyaitu sertifikat budidaya ikan Prodi Teknologi
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Budidaya lkan, Sertifikat HACCP Prodi Teknolgi Pengolahan Hasil
Laut dan Sertifikat BAST Prodi Teknologi Penangkapan Ikan,
sedangkan triwulan IV presentase lulusan bersertifikat kompetensi dan
profesi mencapai target 80%.

Persentase lulusan tepat waktu tercapai sesuai target yang ditetapkan
60%, dimana lulusan tepat waktu di bulan september sebanyak 164
mahasiswa dari 320 mahasiswa angkatan 2015 yang terdaftar.

Untuk rata-rata lama studi lulusan 3 tahun sesuai target yang ditetapkan.
Rata-rata IPK lulusan sudah tercapai pada triwulan 111 3,25.

Untuk Persentase Prodi terakreditasi minimal B 4 Prodi yaitu PS.
Keperawatan, PS. Teknologi Penangkapan, PS. Teknologi Budidaya
Ikan dan PS. Sistem Informasi.

b. Bidang Kemahasiswaan

Kinerja bidang kemahasiswaan yang tidak diperjanjikan ditahun 2018
dibagi 3 jenis kegiatan, berikut ini :
1. Minat bakat
- Lomba Bola kaki kejuaraan Dandim Cup;
- Lomba Volly ball SMA/SMK se kabupaten kepulauan Sangihe;
- Lomba Futsal antar Jurusan;
- Lomba Panjat dinding se Propinsi Sulawesi Utara;
- Lomba Ungke dan Momo se Kabupaten Kepulauan Sangihe;
- Mengikuti Lomba Panjat dinding antar Perguruan Tinggi se
Sulawesi Utara;
- Mengikuti Lomba Bintang Radio kabupaten kepulauan Sangihe.
2. Penalaran dan Karakter
- Melaksanakan seleksi mahasiswa berprestasi antar program studi;
- Lomba Pidato Bahasa Inggris tingkat SMA/SMK se Kabupaten
Kepulauan Sangihe;
- Mengikuti National Polytechnic English Olympic (NPEO) di
Politeknik Negeri Bandung;
- Mengikuti AITEC 2018 di Politeknik Negeri Lampung;
- Melaksanakan Talkshow Belanegara;
- Pelatihan dasar Menwa;
- Orientasi Pengenalan Program Studi (OPPS) dan Belanegara bagi
mahasiswa baru;
- Mengikuti Pekan Olahraga Nasional (Porseni) di Politeknik Negeri
Jakarta dan Politeknik Negeri Media Kreatif Jakarta;
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- Pengembangan karakter mahasiswa Bidikmisi;
- Pelatihan Olahraga air.
3. Program Kreativitas Mahasiswa
- Melaksanakan 1 penelitian PKM oleh mahasiswa program studi
Teknologi Pengolahan Hasil Laut
- Melakukan persiapan dan seleksi PKM 5 bidang untuk pendanaan
tahun 2018

Mahasiswa yang mengikuti kegiatan tersebut, juga diberikan beasiswa
untuk meringankan biaya pendidikan dengan berbagai macam sumber
dana, yaitu Beasiswa bidikmisi, PPA maupun beasiswa lainnya.

Kuota bidikmisi untuk Polnustar masih menggunakan kuota Mandiri
sedangkan kuota SNMPTN dan kuota SBMPTN masih belum ada.
Perbandingan jumlah kuota mandiri beasiswa bidikmisi untuk 5 tahun
terakhir dapat dilihat pada tabel berikut ini :

Tabel 3.5 Perbandingan Jumlah Kuota Beasiswa Bidikmisi

TAHUN KUOTA MANDIRI
2014 210
2015 200
2016 80
2017 100
2018 168

Capaian kinerja bidang kemahasiswaan Politeknik Negeri Nusa Utara
tercapai dengan rincian seperti terlihat pada Tabel 3.6.

Tabel 3.6 Target dan Realisasi Perjanjian Kinerja Bidang Kemahasiswaan

Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi
Program/Kegiatan
1. Meningkatnya - Persentase mahasiswa 45% 92%
Kualitas penerima beasiswa
Pembelajaran  dan
Mahasiswa
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Meningkatnya Mutu pendidikan Politeknik Negeri Nusa Utara, untuk
Persentase mahasiswa penerima beasiswa untuk triwulan satu 47%,
sebanyak 378 mahasiswa, sedangkan triwulan ketiga 92% dari 348
mahasiswa sehingga melampaui target yang ditetapkan sebesar 45%.
Jumlah penerimaan beasiswa bidikmisi angkatan 2015 sebanyak 198
mahasiswa, angkatan 2016 sebanyak 80 mahasiswa sedangkan angkatan
2017 sebanyak 100 mahasiswa sehingga total penerima beasiswa
bidikmisi semester genap 2017/2018 sebanyak 378 mahasiswa,
sedangkan semester gasal 2018/2019 sebanyak 348 mahasiswa,
angkatan 2016 sebanyak 80 mahasiswa, angkatan 2017 sebanyak 2017
100 mahasiswa dan angkatan 2018 168 mahasiswa. Penerimaan
beasiswa PPA tahun 2018 semester genap dan gasal sebanyak 50
mahasiswa, tambahan alokasi khusus sebanyak 39 mahasiswa dan
alokasi tambahan sebanyak 30 mahasiswa

c. Bidang Layanan dan Sumber Daya Manusia

Untuk mendukung pencapaian kinerja akademik, tidak kalah perannya
adalah penguatan tata kelola melalui peningkatan sumber daya manusia,
baik dosen maupun tenaga kependidikan lainnya. Dosen sebagai ujung
tombak perguruan tinggi dalam pelaksanaan pendidikan dan
pengajaran, berdasarkan pada Undang-undang Republik Indonesia
Nomor 14 Tahun 2005 maka wajib berpendidikan, minimal strata 2
(magister).

Penambahan fasilitas pendidikan Polnustar tidak mendapat anggaran
untuk pembangunan gedung yang sudah direncanakan sesuai dengan
masterplan sehingga tidak ada penambahan ruang kuliah, laboratorium
maupun ruang workshop. Kinerja bidang Sumber daya Manusia pada
tahun 2018 dapat dilihat pada Tabel 3.7:

Tabel 3.7 Target dan Realisasi Perjanjian Kinerja Bidang Kemahasiswaan

Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi
Program/Kegiatan
3. Meningkatnya - Persentase Dosen dengan 40% 40%
Relevansi, Sertifikat Kompetensi
Kualitas, dan | - Persentase Tenaga 40 % 40%
Kuantitas Sumber Kependidikan dengan
daya Sertifikat Kompetensi
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Meningkatnya Mutu Sumber daya Politeknik Negeri Nusa Utara, tahun
2018 dosen yang lulus sertifikat dosen 9 orang, untuk Persentase Dosen
dengan sertifikat kompetensi untuk triwulan satu yang lulus 9 orang
atau sebesar 8%, sedangkan triwulan keempat yang lulus sertifikat
dosen 4 orang atau 40% sehingga realisasi dosen yang lulus sertifikat
kompetensi mencapai target yang ditetapkan sebesar 40%.

Persentase tenaga kependidikan dengan sertifikat kompetensi untuk
triwulan ketiga 30%, untuk triwulan keempat sebesar 40% mencapai
target yang ditetapkan.

d. Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Penelitian di Politeknik Negeri Nusa Utara pada umumnya
dikelompokan menjadi :

1. Penelitian dengan sumber dana PNBP;

2. Penelitian desentralisasi.

Kinerja bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat pada
tahun 2018 dapat dilihat pada Tabel 3.8:

Tabel 3.8 Target dan Realisasi Perjanjian Kinerja
Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Sasaran Indikator Kinerja Target Realisasi
Program/Kegiatan
4. Meningkatnya - Jumlah Publikasi Nasional | 50 Artikel | 73 Artikel
Relevansi dan | - Jumlah Penelitian yang 15 Judul 17 Judul
Produktivitas dimanfaatkan masyarakat
Riset dan | - Jumlah Pengabdian pada 11 Judul 11 Judul
Pengembangan Masyarakat

Meningkatnya jumlah penelitian dan pengabdian pada masyarakat
Politeknik Negeri Nusa Utara, untuk jumlah publikasi nasional yang
terealisasi ditriwulan keempat 73 artikel dari target yang direncanakan
50 artikel, yaitu Tahun 2018 jurnal penelitian yang diterbitkan Jurnal
Tindalung volume 4 nomor 1 edisi maret 2018, 10 artikel, volume 4
nomor 2 edisi november 2018, 10 artikel dan bagi jurusan Kesehatan
Jurnal Sesebanua volume 2 nomor 1 edisi maret 2018, 11 artikel,
volume 2 nomor 2 edisi november 2018, 11 artikel serta jurusan Teknik
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Komputer dan Komunikasi, Jurnal Behongang volume 1 nomor 1 edisi
maret 2018, 5 artikel, volume 1 nomor 2 edisi november 2018, 5 artikel.
Jurnal Pengabdian tahun 2018 yang diterbitkan Jurnal Ilmiah
Tatengkorang volume 2, 21 artikel.

Jumlah Penelitian yang dimanfaatkan masyarakat pada triwulan kesatu
13%, vyaitu Penelitian yang didanai Direktorat Riset Pengabdian
Masyarakat (DRPM) 2 judul penelitian hibah dikti skim dosen pemula,
sedangkan triwulan keempat 110% yaitu Penelitian internal yang
bersumber dari PNBP yang ditarget 15 judul yang terserap 15 judul,
sehingga total realisasi 17 judul penelitian melampaui target yang
ditetapkan 15 judul.

Jumlah pengabdian pada masyarakat triwulan keempat sebesar 140%
yaitu 15 judul pengabdian internal yang bersumber dari PNBP
ditargetkan 11 judul sehingga melampaui target yang ditetapkan.

B. Realisasi Anggaran

Realisasi anggaran di Politeknik Negeri Nusa Utara kode satker 401036 dibagi
menjadi 2(dua), yaitu realisasi pendapatan dan realisasi belanja. Realisasi
Pendapatan untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2018 adalah
sebesar Rp 3.237.565.566 atau mencapai 54,11 persen dari estimasi
pendapatan yang ditetapkan sebesar Rp 5.983.300.000. Pendapatan Politeknik
Negeri Nusa Utara terdiri dari Pendapatan Uang Pendidikan,seperti terlihat
pada tabel 3.9 dibawah.

Tabel 3.9 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan Untuk Periode Yang
Berakhir 31 Desember 2018

{Dalam Rupiah)
TA 2018
Uraian 25 Realisasi
Anggaran Realisasi Anggaran
Pendapatan Biaya Pendidikan 5.983.300,000 3.046.860,000 50.92%
Pendapatan Pendidikan Lainnya - 127.766.500 0,00
Penerimaan Kembali Belanja TAYL - 60,701,100 0.00
Pendapatan Denda Penyelesaian
- 2

Pekerjaan Pemerintah 2,000,000 0.00
Pendapatan Anggaran Lain-lain - 126 0,00
Pendapatan Sewa gedung dan banguna) - 237,840 0,00
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Perbandingan pagu anggaran PNBP dan realisasi penyetoran PNBP 5 tahun
terakhir dapat dilihat pada tabel 3.10 berikut ini :

Tabel 3.10 Perbandingan Pagu dan Realisasi Penyetoran PNBP

(Dalam Rupiah)
o
TAHUN | PAGU ANGGARAN | REALISASI fgm?
2014 6.571.306,000 | 4.067.490.217 61.90%
2015 6,298 389.000 | 3.461.985.441 54.97%
2016 6.775.263.000 | 4.707.096.033 69.47%
2017 6.633,001.000 | 3.585.071.113 54.05%
2018 5.983,500.000 3.237.565.566 54.11%

Komposisi anggaran dan realisasi belanja dapat dilihat pada grafik di bawah

int.
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Gambar 3.1 Perbandingan Pagu dan Realisasi Penyetoran PNBP
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Berdasarkan Perbandingan Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak Per 31
Desember 2018 menunjukkan bahwa realisasi pendapatan dari PNBP pada 31
Desember 2018 mengalami Penurunan sebesar 10,89 persen dari realisasi
pendapatan TA 2017, dapat dilihat pada tabel 3.12 berikut ini :

1. Menurunnya jumlah mahasiswa.

2. Selain jumlah mahasiswa yang menurun kuota penerima Bidikmisi lebih
kecil dibandingkan tahun-tahun sebelumnya.

Tabel 3.11 Perbandingan Realisasi Pendapatan Periode 31 Des 2018 dan TA 2017

(Dalam Rupiah)
Uraian TA 2018 TA 2017 Nm”g“m)

Pendapatan Uzng Pendidikan 3.046.860.000 3372151451 | (10.68)%
Pendapatan Pendidikan Lainnya 127.766.500 212919662 (66.65)%
Pendapatan Sewa Gedung dan Bangunan 237.840 237.840 0.00
Penerimaan Kembali Belanja TAYL 60,701,100 4,908,000 91.91%
Pend:_-%patan Dend.a Penyelesaian 2.000.000 . 100%
Pekerjaan Pemerintah

Pendapatan Lain-lain 126 - 100%

Realisasi Belanja Polnustar pada periode 31 Desember 2018 adalah sebesar
Rp 15.724.317.349 atau 79,52 persen dari anggaran belanja sebesar
Rp 19.774.768.000. Rincian anggaran dan realisasi belanja Periode 31
Desember 2018 dapat dilihat pada tabel 3.11 berikut ini :

Tabel 3.12 Rincian Anggaran dan Realisasi Belanja Tahun 2018

Pengembalian

0

0

{Dalam Rupiah)
TA 2018
Lraian Anggaran Realisasi uﬁgirﬁi
Belanja Pegawai 2.937.276,000 2735135023 93.12%
Belanja Barang 15,893.017.000 12.237.774.376 77.00%
Belanja Modal 944 475,000 751,407,950 79.56%

0
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Komposisi anggaran dan realisasi belanja dapat dilihat pada grafik di bawah
ini:
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Gambar 3.2 Target dan Realisasi belanja

Berdasarkan Perbandingan Realisasi Belanja (Bersih) Per 31 Desember 2018
dan TA 2017 menunjukkan realisasi belanja Per 31 Desember 2018

mengalami Kenaikan sebesar 6,35 persen dibandingkan realisasi belanja TA
2017.

Hal ini disebabkan antara lain:

1. Meningkatnya jumlah belanja khusus Belanja Modal.

2. Adanya kenaikan pangkat dari beberapa pegawai sehingga meningkatnya
realisasi Belanja Pegawai.

Tabel 3.13 Perbandingan Realisasi Belanja Periode 31 Desember 2018

dan TA 2017
{Dalam Rupiah)
Uraian Realisasi Nailﬂ'[l'iumn}
TA 2018 TA 2017
Belanja Pegawai 2.735,135,023 2,011,910,536 26.44%
Belanja Barang 122377714376 12,449 731,612 (1,73)%
Belanja Modal 751,407,950 263,712,000 64.90%
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Realisasi Belanja Pegawai Periode 31 Desember 2018 dan TA 2017 adalah
masing-masing sebesar Rp2.735.135.023 dan Rp2.011.910.556. Belanja
Pegawai adalah belanja atas kompensasi, baik dalam bentuk uang maupun
barang yang ditetapkan berdasarkan peraturan perundang-undangan yang
diberikan kepada pejabat negara, PNS, dan pegawai yang dipekerjakan oleh
pemerintah yang belum berstatus PNS sebagai imbalan atas pekerjaan yang

telah dilaksanakan kecuali pekerjaan yang berkaitan dengan belanja modal.

Realisasi Belanja Pegawai Per 31 Desember 2018 mengalami kenaikan
sebesar 26,44 persen, dari realisasi belanja TA 2017, hal ini disebabkan

antara lain:
1. Karena adanya penambahan pegawai dilingkungan Politeknik Negeri Nusa

Utara.
2. Adanya kenaikan pangkat dari beberapa pegawai.

Tabel 3.14 Perbandingan Realisasi Belanja Pegawai Periode 31 Desember

2018 dan TA 2017
{Dalam Rupiah)
Realisasi ;
Urai leﬂ(u'i urun)
TA 2018 TA 2017
Belanja Gaji dan Tunjangan PNS 2455626237 1,803.428.613 26.56%
Belanja Gaji dan Tumjangan Non PNS 0 0 0.00%
Belanja Uang Makan PNS 240,588,000 194,562,000 19.13%
Belanja Lembur 38.921,000 14,476,000 62.81%
Pengembalian Belanja Pegawai 214) {(556,057)

Realisasi Belanja Barang Periode 31 Desember 2018 dan TA 2017 adalah
masing-masing sebesar Rpl2.237.774.376 dan Rpl12449.731.612. Belanja
Barang adalah Pengeluaran untuk pembelian barang dan /atau jasa yang habis

pakai untuk memproduksi barang dan/atau jasa yang dipasarkan maupun yang
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tidak dipasarkan serta pengadaan barang yang dimaksudkan untuk diserahkan
atau dijual kepada masyarakat di luar kriteria belanja bantuan sosial serta
belanja perjalanan. Realisasi Belanja Barang Per 31 Desember 2018
mengalami penurunan sebesar 1,73 persen, hal ini disebabkan karena;
Adanya beberapa kegiatan yang tidak dapat terserap seutuhnya karena adanya
penghematan anggaran mengingat PNBP Politeknik Negeri Nusa Utara tidak

cukup untuk membiayai setiap kegiatan yang bersumber dari PNBP.

Tabel 3.15 Perbandingan Realisasi Belanja Barang Periode 31 Desember

2018 dan TA 2017
{Dalam Rupiak)
Realisasi s
Urai Nmk!(u'rurun}
TA 2018 TA 2017 o

Belanja Barang Operasional 4.898.484.358 4.990,565.762 (1.88)%
Belanja Barang Non Operasional 1.874.694.407 2.178.852951 |  (1622)%
Belanja Barang Persediaan Konsumsi 91,043,700 0 100.00%
Belanja Jasa 1425046312 1182819412 17.00%
Belanja Pemeliharaan 340,650,755 747,344,150 (119.3%)%
Belanja Perjalanan Dalam Negeri 3.368,849.453 3.291.450.816 2.30%
Belanja Perjalanan Luar Negeri 240,629,595 88,730,500 63.13%
Pengembalian Belanja (1.624.204), (30.031.979)

Realisasi Belanja Modal Periode 31 Desmber 2018 dan TA 2017 adalah
masing-masing sebesar Rp751.407.950 dan Rp263.712.000. Belanja modal
merupakan pengeluaran anggaran untuk perolehan aset tetap dan aset lainnya
yang memberi manfaat lebih dari satu periode akuntansi.

Realisasi Belanja Modal Per 31 Desember 2018 mengalami Kenaikan
sebesar 64,90 persen, hal ini disebabkan karena; Meningkatnya belanja modal

khusus belanja modal Peralatan dan mesin dan Belanja modal lainnya.
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Tabel 3.16 Perbandingan Realisasi Belanja Modal Per 31 Desember 2018

dan TA 2017
(Dalam Rupiakh)
Realisasi ;
Uraian leﬂ[u'l'unm}
TA 2018 TA 2017 =

Belanja Modal Tanah 0 0 0.00
Belanja Modal Peralatan dan Mesin 585,830,750 263,712,000 54.98%
Belanja Modal Gedung dan Bangunan 0 0 0,00
Belanja Modal Lainnya 165577200 0 100.00%
Pengembalian 0 0

Dari sisi anggaran, besarnya pagu yang diterima oleh Polnustar selama 5
tahun untuk mendukung kegiatan tersebut mengalami penurunan, mulai
dari Tahun 2014 Rp 23.775.161.000, tahun 2015 Rp 57.742.997.000, tahun
2016 Rp 19.582.107.000,- tahun 2017 Rp 18.310.905.000,- dan tahun 2018
Rp 19.774.768.000,-

Untuk tahun 2018 revisi DIPA 4 kali dilakukan, revisi pertama tanggal 6
April 2018 sebesar Rp. 18.432.668.000 (Delapan Belas Miliar Empat Ratus
Tiga Puluh Dua Juta Enam Ratus Enam Puluh Delapan Ribu Rupiah), revisi
untuk kekurangan kebutuhan belanja pegawai dan tunjangan sertifikasi dosen,
dimana tahun 2017 14 (empat belas) orang dosen yang lulus, kemudian
DIPA revisi kedua tanggal 31 Mei 2018 jumlah sebesar Rp. 19.774.768.000,-
(Sembilan Belas Miliar Tujuh Ratus Tujuh Puluh Empat Juta Tujuh Ratus
Enam Puluh Delapan Ribu Rupiah), ketambahan anggaran untuk Operasional
dan Pemeliharaan, revisi ketiga tanggal 6 November 2018 revisi antar output
memanfaatkan sisa anggaran kegiatan yang tidak terserap ke belanja modal
serta revisi terakhir atau keempat revisi pagu minus untuk belanja pegawai.

Jika dilihat dari sisi penetapan pagu anggaran, maka DIPA Polnustar tahun
2018 lebih tinggi dibanding tahun 2017, tetapi lebih rendah dibandingkan
tahun 2014 dan 2015, namun dari sisi realisasi penggunaan anggaran, tahun
2018 lebih rendah dibanding tahun-tahun sebelumnya, dan tahun 2015 paling
baik persentase capaian sebesar 91,13%.
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Realisasi anggaran Polnustar 5 tahun terakhir dapat di lihat pada tabel 3.15
berikut ini :

Tabel 3.17 Realisasi Anggaran Polnustar 5 tahun terakhir

Tahun | Pagu Anggaran | Realisasi Anggaran % Sisa Anggaran
2014 23.775.161.000 15,858,700,307 66.70 7,916,460,693
2015 57.742.997.000 52,622,953,154 91.13 5,120,043,846
2016 19.582.107.000 15,898,855,650 81.19 3,683,251,350
2017 18.310.905.000 14.725.354.168 80,42 3.585.550.832
2018 19.774.768.000 15.724.317.349 79,52 4.050.450.651

Tahun Anggaran 2018 di Politeknik Negeri Nusa Utara hanya terdapat 1
(satu) DIPA yakni DIPA operasional dari Sekretariat Jenderal Kementerian
Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi.
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BAB IV
PENUTUP

Berdasarkan uraian capaian kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2018 di
atas, maka dapat disimpulkan bahwa secara umum target yang ditetapkan dibagi
menjadi beberapa bidang dalam rangka mendukung capaian kinerja Rencana
Strategis Institusi dan Kementerian adalah sebagai berikut:

Bidang Akademik

Bidang Kemahasiswaan

Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
Bidang Tata Kelola

Bidang Keuangan

o~ wDh e

Rata-rata capaian kinerjanya sudah tercapai, bahkan ada beberapa capaian kinerja
yang melampaui target. Namun demikian karena ada beberapa faktor penghambat,
baik dari dalam institusi maupun dari luar institusi maka ada target-target yang
belum tercapai kinerjanya dan bahkan ada yang tidak tercapai. Untuk itu
Politeknik Negeri Nusa Utara akan berusaha menjalankan solusi-solusi yang telah
dirancang pada bab sebelumnya dan menetapkan target capaian kinerja tahun
2018, untuk mengoptimalkan capaian kinerja dan mengantisipasi perubahan
situasi di masa mendatang, Polnustar perlu melakukan langkah-langkah sebagai
berikut :

1 Mengoptimalkan perencanaan tahunan dan penyusunan dokumen rencana
kerja dan anggaran dengan memperhatikan dokumen Renstra;

2. Meningkatkan koordinasi dan kerjasama yang lebih aktif dengan semua
bagian, jurusan/prodi dan unit dalam proses perencanaan, sehingga tidak ada
satupun usulan-usulan dari bagian dan jurusan/unit yang terlewatkan;

3. Melakukan reviu terhadap renstra dan perencanaan tahunan Polnustar;

4. Mendorong semua bagian, jurusan/prodi dan unit untuk mematuhi pedoman
penyusunan laporan akuntabilias;

5. Mengintensifkan sosialisasi dan pendampingan penyusunan laporan
akuntabilitas di lingkungan Polnustar.

Keterlambatan penyaluran Beasiswa Bidikmisi semester gasal Tahun Akademik
2018/2019, mengakibatkan proses pelaksanaan kegiatan yang bersumber dari
PNBP mengalami keterlambatan sehingga daya serap anggaran menumpuk
diakhir tahun.
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Capaian realisasi anggaran Polnustar tahun 2018 dari DIPA Operasional adalah
sebesar 79,52 % dari target Rp. 19.774.768.000 (Sembilan belas miliar tujuh ratus
tujuh puluh empat juta tujuh ratus enam puluh delapan ribu rupiah), realisasi
Rp. 15.724.317.349 (Lima belas miliar tujuh ratus dua puluh empat juta tiga
ratus tujuh belas ribu tiga ratus empat puluh sembilan rupiah).
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LAMPIRAN

Kegiatan Bidang Akademik

Kegiatan PKL | PS. Keperawatan Kegiatan PBL Darbin
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Basic Safety Training (BST), Tegal 5-13 Juli 2018, TPI
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Kegiatan Kemahasiswaan

KO
POI.l‘I'EKNIK NEGERI NUSA UTARA
ﬁuAN OLAHRAGA DAN SEN|
\ POI’
\,‘
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Kegiatan SPI

Rapat Penyerapan Anggaran
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POLITEKNIK NEGERI NUSA UTARA
JIn. Kesehatan No. 1 Tahuna, Kode Pos 95812
Telp : 0432-24745, Fax : 0432-24744
Website : www.polnustar.ac.id



http://www.polnustar.ac.id/
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