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KATA PENGANTAR

Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) dituntut untuk menyesuaikan diri dengan
perubahan dunia global dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi serta keharusan
memenuhi ekspektasi masyarakat terhadap proses pendidikan yang bermutu dan
memiliki daya saing secara nasional maupun international. Seiring dengan kebijakan
pemerintah Republik Indonesia dalam memajukan pendidikan nasional dalam upaya
mengakomodasi tantangan dan persaingan nasional, regional, dan global, Polnustar
dituntut untuk bersinergi dan mempersiapkan sumberdaya manusia yang andal dalam
menghadapi era persaingan bebas Masyarakat Ekonomi Asean (MEA), dan perubahan
ekonomi global. Untuk itu, Polnustar diharuskan mengembangkan diri dalam segala
bidang melalui perencanaan yang baik, adaptif, selektif, tanggap, dan cermat dalam
rangka membuat dan menerapkan arah kebijakan yang strategis untuk menghadapi
berbagai perubahan dan tantangan tersebut.

Sejak penegerian institusi pendidikan vokasi ini, upaya penyusunan rencana
strategis Polnustar 2015 — 2019 telah dimulai dengan membentuk tim untuk mempelajari
pengalaman sebelumnya dalam rangka merumuskan perbaikan kontinyu sesuai dengan
dinamika perubahan yang terjadi. Hasil proses tersebut telah dipelajari bersama dengan
seluruh sivitas akademika dan alumni melalui acara per kluster program studi, jurusan,
forum rapat-rapat kerja pimpinan dan dosen serta tenaga kependidikan Polnustar, dosen
pakar/ahli (DP-A) dari Progran Mobilisasi Dosen Pakar/Ahli Dikti, Pemerintah Daerah
Kabupaten di Kepulauan Sangihe dan Talaud serta penawaran masukan melalui kepada
finak-fihak tertentu. Cukup banyak masukan yang telah diterima dan sangat bernilai yang
kemudian telah diolah secara iteratif serta dipertimbangkan dan diakomodasi dalam
penyempurnaan rencana strategis Polnustar 2015-2019.

Terima kasih dan penghargaan atas masukan dan koreksi yang sangat bernilai
disampaikan kepada para tim kerja, dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa, pimpinan
jurusan dan program studi, alumni, serta anggota Senat Polnustar yang telah berpartisipasi
atas penyusunan dan penyempurnaan rencana strategis Polnustar 2015 — 2019.

Rencana Strategis Polnustar 2015 - 2019 telah Senat Polnustar setujui dengan
beberapa perbaikan yang disarankan untuk optimalisasi. Rencana Strategis ini merupakan
hasil kerja kolektif civitas akademika Polnustar dalam menetapkan fokus dan perioritas
pengembangan institusi lima tahun ke depan.

. = 0 - ]
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Akhir kata dengan memanjatkan puji dan syukur kepada Tuhan yang maha kuasa,
kami berharap semoga Renstra Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2015-2019 dapat
dipergunakan sebagai pedoman dan acuan bagi seluruh Civitas Akademika Polnustar
yang meliputi unsur pimpinan dan jajarannya, jurusan, prodi, kepala unit, dan kepala
bagian di lingkungan Polnustar dalam merencanakan dan menetapkan serta
mengimplementasikan tujuan dan program strategis yang dijalankan pada bagian

masing-masing.

ahuna, 29 Desember 2017

ahs G. ljong, M.Sc -
227 198703 1 001
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1  Kondisi Umum

Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) merupakan salah satu Politeknik
Negeri yang ada saat ini di Indonesia. Politeknik Nusa Utara (Polnustar) didirikan
berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 203/D/O/2006 tertanggal
5 September 2006 sebagai Perguruan Tinggi Milik Pemerintah Daerah Kabupaten
Sangihe. Polnustar berubah status dari PTS menjadi PTN berdasarkan Peraturan
Menteri Pendidikan Nasional Rl Nomor 24 Tahun 2011 tentang Pendirian, Organisasi,
dan Tata Kerja Politeknik Negeri Nusa Utara tertanggal 22 Juni 2011. Berdasarkan
peraturan tersebut, nama Politeknik Nusa Utara menjadi Politeknik Negeri Nusa Utara
dengan singkatan yang sama yaitu Polnustar. Pada Minggu, 11 September 2011,
Polnustar diresmikan oleh Menteri Pendidikan Nasional, Prof. Dr. Muhammad Nuh
menjadi Perguruan Tinggi Negeri.

Polnustar menyelenggarakan program Diploma Ill pada 3 jurusan dan 5
Program Studi (PS) yaitu Jurusan Kesehatan (PS Keperawatan), Jurusan Perikanan
dan Kebaharian (PS Teknologi Penangkapan lkan, PS Teknologi Pengolahan Hasil
Laut, PS Teknologi Budidaya Ikan) dan Jurusan Teknik Komputer dan Komunikasi (PS

Sistem Informasi).

Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) merupakan nama yang diberikan pada
lembaga pendidikan tinggi ini. Nusa atau pulau menunjuk pada gugusan kepulauan di
wilayah perbatasan, sedangkan Utara menunjuk pada letak gugusan kepulauan yang
ada di sebelah utara Provinsi Sulawesi Utara atau pintu gerbang utara Negara
Kesatuan Republik Indonesia. Dengan demikian Nusa Utara dapat mengandung arti
kawasan gugusan kepulauan di ujung paling utara Indonesia yang juga merupakan
pintu gerbang NKRI. Dipilihnya nama tersebut selain alasan tersebut di atas juga untuk
mengantisipasi berbagai bidang ilmu yang akan dikembangkan ke depan khususnya
berwawasan kebaharian yang merupakan ciri khas program pendidikannya. Pilihan
Politeknik diambil karena pembangunan dewasa ini lebih membutuhkan tenaga kerja
terdidik dan trampil tingkat menengah yang nantinya menjadi pelaku-pelaku industri
produksi, distribusi, manajemen usaha dan jasa.

Dengan berjalannya waktu, bersamaan dengan dinamika perubahan
peradaban manusia yang semakin dinamis, kompleks dan didukung keterbukaan

komunikasi yang mendunia, tantangan yang dihadapi Polnustar untuk tetap pada
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posisi dan perannya di masyarakat kepulauan pada tingkat daerah dan nasional
menuntut kepeloporan dalam perubahan-perubahan yang cerdas dan inovatif. Untuk
menjawab tantangan tersebut diperlukan pandangan yang Vvisioner, didukung
kemampuan merumuskan langkah-langkah strategis. Langkah strategis tersebut
dikehendaki menjadi keyakinan bersama oleh semua fihak yang akan terlibat dalam
pelaksanaan menuju pencapaian visi jangka panjang. Selanjutnya rencana strategis
dibuat dengan cermat dan tepat.

Rencana Strategis (Renstra) adalah suatu proses yang berorientasi pada hasil
yang ingin dicapai selama kurun waktu lima tahun. Dalam rangka menuntun
perkembangan tridharma perguruan tinggi dan peningkatan kapasitas institusi, maka
Polnustar sebagai lembaga pendidikan tinggi vokasi mutlak memerlukan dokumen
Renstra yang menjadi dasar dan acuan dalam menyusun dan menetapkan Arah
Kebijakan Umum Direktur, Rencana Umum Pengadaan, Kegiatan dan Anggaran
Tahunan Polnustar dan unit — unit pelaksana pada tiap tahun dalam periode tersebut.

Renstra Polnustar Tahun 2015 — 2019 berisi visi, misi, tujuan dan sasaran,
kebijakan, program dan kegiatan yang realistis dan diyakini mampu mengantisipasi
masa depan. Renstra ini telah mempertimbangkan kondisi internal dan eksternal serta
isu-isu pendidikan dan pembangunan daerah kepulauan dan nasional, serta tetap
berpegang pada jati diri Polnustar. Untuk merealisaikan visi dan misi Polnustar telah
ditetapkan 4 tujuan utama, 11 sasaran utama, 6 program dan 47 kegiatan strategis
dari tahun 2015 -2019.

Letak geografis kawasan perbatasan dengan tiga kabupaten di dalamnya yang
ada di kawasan Pasifik oleh para pakar ekonomi dan ekologis telah digambarkan
memiliki potensi dan prosfek ekonomi yang menjanjikan (Gambar 1-1). Pada era-
globalisasi ekonomi, wilayah ini akan menjadi bagian penting bagi konstelasi
perekonomi NKRI di kawasan bibir Pasifik. Kawasan ini disamping memiliki potensi
perikanan laut dan pariwisata bahari, juga menyimpan beberapa komoditi spesifik
dengan kualitas unggul yang sudah mendunia seperti pala dan cengkih, disamping
kelapa (kopra). Berhubungan dengan hal ini, maka pemda Sangihe terus berupaya
untuk membuka pasar secara langsung baik ke kawasan BIMP-EAGA maupun ke
negara lainnya.

Sebagai institusi pendidikan tinggi yang berada di bawah Kementerian Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi (Kemenristekdikti), Polnustar dalam operasionalnya
senantiasa mengikuti perkembangan dan peraturan yang ditentukan oleh
Kemenristekdikti. Di usianya yang ke 9 tahun (2015) Polnustar telah terlibat secara aktif

berkonstribusi dalam mewujudkan pembangunan ipteks di Indonesia dalam rangka

Renstra Polnustar Tahun 2015 - 2019 Page 2



meningkatkan kemajuan dan kesejahteraan masyarakat. Pada tahun 2010-2014,
Polnustar telah meluluskan 1.105 orang lulusan yang telah bekerja sesuai dengan
bidang kompetensi masing-masing baik di daerah maupun nasional. Keberhasilan
Polnustar yang telah dicapai periode lalu merupakan langkah yang sangat penting bagi
keberhasilan yang lebih besar dan menyeluruh untuk pencapaian pada Tahun
2015-2019.

1.1.1 Capaian Program dan Kegiatan Tahun 2010 - 2014
Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) sebagai institusi pendidikan tinggi
vokasi pada Tahun 2010-2014 sesuai dengan visinya untuk menjadi Politeknik modern
yang berwawasan kebaharian, yang mandiri, unggul dan berdaya saing, Polnustar
telah menjalankan program dan Kkegiatan pengembangan untuk mendukung
pembangunan iptek yang dicanangkan Dikti. Program strategis yang dijalani selama
Tahun 2010-2014 menitikberatkan pada empat program utama, yaitu :
1. Terwujudnya Polnustar sebagai Pusat Pendidikan dan Pelatihan Ketrampilan
berwawasan kebaharian yang mandiri, unggul dan berdaya saing;
2. Terwujudnya Pusat kegiatan Kemahasiswaan berwawasan kebaharian yang mandiri,
unggul dan berdaya saing;
3. Terwujudnya Pusat Penelitian dan Rekayasa IPTEKS Terapan berwawasan
kebaharian yang mandiri, unggul dan berdaya saing;
4. Terwujudnya Pusat Pengabdian pada Masyarakat yang berwawasan kebaharian
yang mandiri, unggul dan berdaya saing.

Selama tahun 2010 - 2014 telah banyak dilakukan program dan kegiatan
prioritas untuk mempercepat pencapaian tujuan strategis Polnustar. Beberapa program
utama yang telah dilakukan untuk mencapai tujuan strategis pada Tahun 2010-2014
ditunjukkan pada tabel 1.1, misalkan untuk tujuan strategis Terwujudnya Polnustar
sebagai Pusat Pendidikan dan Pelatihan Ketrampilan berwawasan kebaharian yang
mandiri, unggul dan berdaya saing antara lain Peningkatan kualifikasi dan Profesional
dan jumlah dosen, Peningkatan kemampuan tenaga kependidikan, Peningkatan mutu

proses pembelajaran dan Peningkatan mutu keluaran pendidikan.

Selanjutnya untuk tujuan strategis terwujudnya Pusat kegiatan Kemahasiswaan
berwawasan kebaharian yang mandiri, unggul dan berdaya saing, antara lain
Pengembangan kepribadian mahasiswa, Peningkatan penalaran mahasiswa dan

Peningkatan minat dan bakat mahasiswa.

Tujuan berikutnya Terwujudnya Pusat Penelitian dan Rekayasa IPTEKS
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Terapan berwawasan kebaharian yang mandiri, unggul dan berdaya saing, antara lain
Peningkatan kualitas peneliti, Peningkatan jumlah dan kualitas penelitian dan
Pengembangan publikasi hasil penelitian.

Kemudian untuk tujuan strategis Terwujudnya Pusat Pengabdian pada
Masyarakat yang berwawasan kebaharian yang mandiri, unggul dan berdaya saing,
antara lain peningkatan jumlah dan kualitas pengabdian masyarakat dan
pengembangan publikasi pengabdian masyarakat. Berikut capaian indikator kenerja
Polnustar Tahun 2010-2014:

Tabel 1.1 Capaian indikator kinerja utama Polnustar Tahun 2010-2014

Indikator . . .
o Target sampai Realisasi .
No. Program Kinerja . Capaian
Utama 2014 sampai 2014
1. Peningkatan Kualifikasi dan Profesional dan Jumlah Dosen
Pengiriman dosen Jumlah 0
1.1 melanjutkan studi S2 | dosen 37 30 81%
Mengikutkan dosen Jumlah
12 untuk sertifikasi dosen 40 0 0
"~ | dosen profesional
13 Dosen_menglkutl Jumlah 36 20 56%
Pekerti dosen
1.4 | Dosen mengikuti AA | 20mIef 36 20 56%
osen
Pelatihan
1.5 | Penyusunan bahan | Kegiatan 1 0 0
ajar
16 Pelatihan metode Keaiatan
2 | pembelajaran 9 2 2 100%
17 Penambahan Jumlah
| jumlah dosen dosen 10 5 50%
18 Percepatan Jumlah
*© | Jabatan Akademik dosen 20 34 170%
2. Peningkatan kemampuan tenaga kependidikan
Pengiriman tenaga Jumlah
2.1 | kependidikan Tenaga 5 10 200%
mengikuti diklat Tendik
Penambahan Jumlah
2.2 | jumlah tenaga Tenaga 2 org/thn 4 org/thn 200%
kependidikan Tendik
3. Peningkatan Mutu Proses Pembelajaran
Persentase
3,1 | kehadiran kuliah Dosen 100% 90% 90%
dan praktek
dosen
Jumlah kehadiran
3.2 | mahasiswa dalam Mahasiswa 100% 90% 90%
kuliah praktek
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Indikator Target sampai Realisasi
No. Program Kinerja 2014 sampai 2014 Capaian
Utama
3.3 | Memperkecil rasio Rasio 1:20 1:25
dosen : mahasiswa
Meningkatkan
3.4 | ketetatan Persentase 80% 80% 80%
mahasiswa baru
Memperbesar
3.5 | mahasiswa lulusan | Persentase 95% 80% 85%
tepat waktu
Menurunkan lama
3.6 | studi mahasiswa Jumlah 95% 80% 85%
3.7 | Meningkatkan IPK | Rela-ata 3,35 3,30 99%
Penurunan jumlah
3.8 putus kuliah Persentase 10% 20% 200%
4. Peningkatan mutu keluaran pendidikan
Masa
41 | Penguranganmasa | o0, 50% 60% 120%
tunggu setelah lulus
5 bulan
Peningkatan
4.2 jumlah Iulusan_ Jumlah 50% 70% 140%
bekerja sesuai lulusan
bidang studi
43 Ee”'r.‘gkata” tamatan| o qiatan 250 20% 80%
erwirausaha
5. Peningkatan ketersediaan fasilitas pendidikan
5.1 | Penambahan ruang Paket 4 Paket 3 Paket 75%
kuliah
Penambahan ruang
5.2 laboratorium Paket 2 Paket 4 Paket 200%
Penambahan ruang
5.3 perpustakaan Paket 2 Paket 2 Paket 100%
Penambahan
5.4 peralatan perkuliahan Paket 10 Paket 12 Paket 120%
Penambahan
5.5 | peralatan Paket 10 Paket 12 Paket 120%
laboratorium
Penambahan buku
5.6 perpustakaan Buku 300 344 115%
5.7 | Penyusunan bahan o o
ajar Bahan Ajar 80% 5% 94%
5.8 | Pengadaan
ekperimental farm Jumlah 1 2 200%
5.9 | Pengadaan klinik
pendidikan Paket 1 0 0
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Indikator Target sampai Realisasi
No. Program Elnerja 2014 sampai 2014 Capaian
tama
6. Penerapan Renstra dan Renop
Sosialisasi Renstra -
6.1 dan Renop Kegiatan 2 2 100%
Penyusunan
dokumen Rencana Dokumen
6.2 Kinerja Tahunan per tahun 1 1 100%
(RKT)
Penyusunan
dokumen Rencana
6.3 | Kegiatan dan Dokumen 2 2 100%
Anggaran Tahunan P
(RKAT)
Penyusunan Dokumen
6.4 dokumen LAKIP per tahun 1 1 100%
7. Penerapan Sistem Pengelolaan Keuangan dan Aset Negara
Pelatihan
7.1 | Pengelolaan Orang 2 4 200%
Keuangan
7.2 | Penerapan SIMBEKA| Kegiatan 60% 90% 150%
Jumlah
7.3 | Serapan Keuangan Serapan 95% 90% 95%
Pendataan Aset :
7.4 Polnustar Kegiatan 95% 95% 95%
8. Penerapan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)
Penuntasan
8.1 | Penyusunan Dokumen 100% 100% 100%
dokumen SPMI
Pengesahan
8.2 dokumen SPMI Dokumen 100% 100% 100%
Sosialisasi dokumen -
8.3 SPMI Kegiatan 2 2 100%
Perampungan
8.4 | kelengkapan Dokumen 6 5 84%
dokumen akreditasi
Penyusunan Evaluasi
8.5 | Diri Tahunan dalam | Dokumen 5 5 100%
Pangkalan Data
Evaluasi dokumen
8.6 | Beban Kinerja Dosen | Dokumen 20 20 100%
(BKD)
Evaluasi dokumen
8.7 | kenerja tenaga Dokumen 20 20 100%
kependidikan
Pemberian
penghargaan bagi
8.8 | dosen dan tenaga Piagam 5 0 0
kependidikan
berprestasi
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Indikator Target sampai Realisasi
No. Program Elnerja 2014 sampai 2014 Capaian
tama

Sosialisasi tugas dan

8.9 | fungsi satuan kerja Kegiatan 1 1 100%
dan jabatan

9. Penerapan Sistem Manajemen Akademik
Mengikuti Pelatihan

9.1 | Sistem Informasi Kegiatan 2 2 100%
Akademik (SIA)
Pelaksanaan seleksi -

9.2 mahasiswa baru Kegiatan 2 2 100%
Pelaksanaan dan

9.3 | Monev perkuliahan Kegiatan 2 2 100%
dan praktek
Pelaksanaan UTS :

94 dan UAS Kegiatan 4 4 100%
Pelaksanaan wisuda

9.5 | dan pelantikan Kegiatan 2 2 100%
profesi
Penuntasan alih
tugas dan fungsi Jumlah

9.6 | pengawai dan tenaga Pegawai 100% 14% 14%
fungsional Pemda ke 9
Polnustar

10. Pengembangan Kepribadian Mahasiswa
Pengembangan soft

1011 il &, Life skill Paket 4 2 50%
Bimbingan budi -

10.2 pekerti dan etika Kegiatan 80% 80% 80%
Bimbingan dan -

10.3 konseling kerohanian Kegiatan 80% 80% 80%
Latihan ketahanan :

104 fisik mahasiswa Kegiatan 90% 80% 89%

11. Peningkatan Penalaran Mahasiswa
Mengadakan Lomba .

11.1| Karya Tulis MaRasiswa/ 10 10 100%
Mahasiswa
Pelatihan

11.2| Penyusunan Kegiatan 1x 1x 100%
Proposal PKM

11.3 I;)/Ilzrc/lyusun Proposal Proposal 15 10 67%
Mengadakan

11.4| Seminar Kegiatan 1 1 100%
Kemahasiswaan

12. Peningkatan Minat dan Bakat Mahasiswa
Pekan Olahraga dan :

12.1 Pekan Seni Kegiatan 1 1 100%

12.2| Pelatihan Jurnalistik Kegiatan 1 0 0
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Indikator Target sampai Realisasi
No. Program Elnerja 2014 sampai 2014 Capaian
tama
Pendidikan dasar -
12.3 pencinta alam bahari Kegiatan 1 1 100%
12.4| Pramuka bahari Kegiatan 5% 0 0
12.5| PMR Mahasiswa Kegiatan 30% 0 0
Pengadaan peralatan
12.6 minat dan bakat Paket 5 5 100%
13. Peningatan Kesejahteraan Mahasiswa
Peningkatan jenis,
13.1| jumlah penerima Beasiswa 5 5 100%
beasiswa
Pemilihan mahasiswa Mahasiswa/ o
13.2 berprestasi Prodi 1 2 200%
Pelayanan kesehatan .
13.3 mahasiswa Kegiatan 60% 60% 60%
14. Peningkatan kemampuan berorganisasi, berusaha dan kerjasama
Latihan
kepemimpinan ;
14.1 manajemen Kegiatan 20% 50% 250%
mahasiswa (LKMM)
Pelatihan Dosen
14.2| Pembina kegiatan Kegiatan 1 1 100%
Kemahasiswaan
Karya bakti sosial . o
14.3 mahasiswa Kegiatan 1 1 100%
14.4| Pertemuan HMJ Mahasiswa 5 5 100%
Kewirausahaan .
145 Mahasiswa Mahasiswa 5 5 100%
15. Peningkatan Kualitas Peneliti
Mengadakan
Pelatihan/Penataran . 0
15.1 Metode Penelitian Kegiatan 3 2 67%
Terapan
Mengikutkan Dosen
dalam Pelatihan Jumlah
15.2 Metode Penelitian Dosen 80% 100% 125%
Terapan
Mengikuti Seminar
15.3 (Lokal, Nasional, | 2urmiah 50% 30% 60%
Internasional)
Menjadi Narasumber
15.4| (Lokal, Nasional, | prniah 20% 5% 2506
Internasional)
16. Peningkatan Jumlah dan Kualitas Penelitian
Memperbanyak
16.1| usulan Penelitian Proposal 5/Prodi 2/Prodi 40%
Terapan
Mencari Sponsor
16.2 Penelitian Tahun 2 Sponsor 0 0
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Indikator

(Lokal; Terakreditasi)

ot Target sampai Realisasi :
No. Program Kinerja 2014 sampai 2014 Capaian
Utama
16.3 ¥§::g;ﬁan Penelitian| | , oran 2/Prodi 2/Prodi 100%
16.4 hsﬂcaerg?r?:raggg elitian Kegiatan 1 kali/Tahun 0 0
Meningkatkan
16.5| Jejaring dan Institusi 2 Kali 4 Kali 200%
Kerjasama Penelitian
17. Pengembangan Publikasi Hasil Penelitian
Pengadaan dan
17.1| Penerbitan Jurnal Jurnal 3 jurnal 0 0
limiah Terapan
Penataran Penulisan -
17.2] publikasi limiah Kegiatan 2 0 0
Meningkatkan
17.3| Jumlah Publikasi Jumlah 3 0 0

18. Peningkatan Kemampuan dan Kemauan Pelaksana serta Pengelola Pengabdian
pada Masyarakat

18.1

Mengadakan
Pelatihan/Penataran
Metode Pengabdian
Masyarakat

Kegiatan

100%

18.2

Mengikutkan Dosen
dalam Pelatihan
Metode Pengabdian
Masyarakat

Jumlah
Dosen

80%

100%

125%

19. Peningkatan Jumlah d

an Kualitas Pengabdian Masyarakat

19.1

Memperbanyak
usulan Pengabdian
Masyarakat ke P2M
Dikti, LIPI,
Pemerintah Daerah,
dan Lainnya

Proposal

140%

19.2

Mencari Sponsor
Pengabdian
Masyarakat

Jumlah
Sponsor

150%

19.3

Mengadakan
Seminar dan
Lokakarya
Pengabdian
Masyarakat

Kegiatan

19.4

Peningkatan Jejaring
dan Kerjasama
Pengabdian
Masyarakat

Institusi

250%

19.5

Memenuhi undangan
sebagai konsultan,
anggota/peserta
dalam kegiatan
kemasyarakatan
Pemerintah, BUMN,
dan Organisasi
lainnya seizin
Pimpinan

Jumlah
Dosen

50%

30%

60%
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Indikator Target sampai Realisasi
No. Program Kinerja 2014 sampai 2014 Capaian
Utama
20. Pengembangan Publikasi Pengabdian Masyarakat
20.1| pengadaan Jurnal
Pengabdian Jumnal 3 0 0
20.2| Mengadakan
Pameran Pengabdian Tahun 1 0 0
Masyarakat

Berdasarkan tabel 1.1 di atas, beberapa program menunjukkan bahwa capaian
indikator kinerja utama Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2010-2014 secara umum
mendekati target yang direncanakan. Beberapa capaian berhasil, sesuai target tetapi ada
beberapa indikator kinerja yang belum tercapai, belum tercapainya target tersebut
dikarenakan keterbatasan pendanaan yang belum maksimal walaupun dukungan
kebijakan dari pimpinan dalam mendorong kapasitas dan kualitas Politeknik Negeri Nusa
Utara cukup signifikan.

Dalam program utama Peningkatan Kualifikasi dan Profesional dan Jumlah
Dosen, untuk Tahun 2010- 2014 pengiriman dosen melanjutkan studi ke jenjang S2
tercapai 81% sedangkan ke jenjang S3 belum tercapai. Mengikutkan dosen untuk
sertifikasi dosen profesional belum tercapai serta Pelatihan penyusunan bahan ajar juga
belum tercapai sampai dengan tahun 2014.

Dalam program Peningkatan Kemampuan Tenaga Kependidikan, Peningkatan
Mutu Proses Pembelajaran, Peningkatan Mutu Keluaran Pendidikan, Peningkatan
Ketersediaan Fasilitas Pendidikan, untuk Tahun 2010-2014, rata-rata sudah tercapai,
sedangkan pengadaan klinik pendidikan belum tercapai.

Untuk program Penerapan Renstra dan Renop, Penerapan Sistem Pengelolaan
Keuangan dan Aset Negara, Penerapan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI),
Penerapan Sistem Manajemen Aklademik, untuk tahun 2010-2014, rata — rata tercapai.

Untuk program Pengembangan Kepribadian Mahasiswa, Peningkatan Penlaran
Mahasiswa, Peningkatan Minat dan Bakat Mahasiswa, Peningkatan Kesejahteraan
Mahasiswa, Peningkatan kemampuan berorganisasi, berusaha dan kerjasama, untuk
Tahun 2010-2014, rata-rata sudah tercapai sesuai dengan target yang diharapkan.

Untuk program Peningkatan Kualitas Peneliti, Peningkatan jumlah dan Kualitas
Penelitian, Pengembangan Publikasi Hasil Penelitian, Peningkatan Kemampuan dan
Kemauan Pelaksana serta Pengelola Pengabdian pada Masyarakat, Peningkatan Jumlah
dan Kualitas Pengabdian Masyarakat, Pengembangan Publikasi Pengabdian

Masyarakat, untuk Tahun 2010-2014 realisasi target belum tercapai. Masih rendahnya

Renstra Polnustar Tahun 2015 - 2019 Page 10



capaian target untuk Penelitian dan Pengabdian Masyarakat disebabkan oleh pendanaan
yang masih sepenuhnya tergantung pada pemerintah melalui Hibah Kompetisi Nasional,
dan PNBP, dan Hibah Bank Indonesia. Diperlukan adanya sumber pendanaan penelitian
dari pihak industri dan pemerintah daerah agar peningkatan mutu penelitian Polnustar
dapat terwujud.

1.1.2 Aspirasi Masyarakat terhadap Politeknik Negeri Nusa Utara

Agenda pembangunan Indonesia berdasarkan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional (RPJMN) ketiga (2015-2019) adalah memantapkan pembangunan
secara menyeluruh dengan menekankan pembangunan keunggulan kompetitif
perekonomian dengan berbasis pada Sumber Daya Alam (SDA) yang tersedia, SDM
yang berkualitas, serta kemampuan Iptek. Dari sisi daya saing, Indonesia saat ini
menempati posisi ke-34 dalam Global Competitiveness Report (GCR) tahun 2014-2015.
Ini adalah posisi terbaik Indonesia sejak 2010 yang ketika itu berada di posisi ke-44 dan
sempat memburuk di tahun 2012-2013 dengan Indonesia berada pada peringkat ke-50.
Namun demikian, Indonesia masih berada di bawah Singapura (peringkat ke-2), Malaysia
(peringkat ke-20), bahkan Thailand (peringkat ke-31).

Menurut World Economic Forum(WEF), pilar pembentuk daya saing ada 12 buah.
Kemenristekdikti yang terdiri dari perguruan tinggi berkontribusi terhadap peningkatan
indeks dari pilar kelima (pendidikan dan pelatihan pendidikan tinggi) dan pilar kedua
sbelas (inovasi) dalam upayanya mendukung daya saing.

Melihat perkembangan situasi perekonomian dunia yang terus berkembang ke
arah keterbukaan pasar dan pengintegrasian perekonomian menuntut Politeknik Negeri
Nusa Utara sebagai salah satu perguruan tinggi vokasi milik pemerintah untuk terus menerus
memperkuat daya saing dengan memanfaatkan keunggulan yang dimiliki. Untuk itu,
masyarakat dan seluruh pemangku kepentingan mengharapkan peran Polnustar untuk
meningkatkan dan memperkokoh daya saing lulusan dengan mewujudkan program-
program nyata peningkatan daya saing dengan berbasis teknologi-teknologi yang
mutakhir yang siap pakai di lapangan sehingga dapat memberikan konstribusi terhadap
pertumbuhan ekonomi daerah dan nasional.

Polnustar yang juga merupakan institusi yang berperan dalam penelitian dan
pengembangan diharapkan dapat berperan dalam menyediakan peralatan produksi
dengan teknologi mutakhir, teknologi produksi (improvisasi), dan teknologi untuk
pengembangan produk (diversifikasi produk) yang dapat membantu masyarakat dalam
peningkatan produktivitas produksinya. Tambahan pula, masyarakat juga mengharapkan
Polnustar mampu melakukan penelitian dalam bidang teknologi tepat guna dan produk-
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produk teknologi yang kompetitif.

Untuk memaksimalkan fungsi Polnustar sebagai salah satu perguruan tinggi yang
berperan dalam pengembangan SDM Iptek maka diperlukan adanya penguatan
kelembagaan, pendanaan yang memadai dalam bidang penelitian sehingga mampu
menghasilkan produk-produk iptek yang berdaya guna bagi masyarakat.

1.2 Potensi dan Permasalahan
1.2.1 Potensi Politeknik Negeri Nusa Utara

Indonesia mempunyai potensi yang lebih besar untuk menjadi negara maju
karena mempunyai modal pembangunan yang siap untuk diolah. Sementara itu,
perguruan tinggi melalui lembaga risetnya dan industri menjadi pihak-pihak yang
kompeten untuk mengolah dan memberikan nilai tambah pada produk-produk berbasis
sumber daya alam tersebut. Data dari Direktorat Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat-Dikti dan Kemenristek (2012) menunjukkan bahwa lembaga Iptek yang ada
di Perguruan Tinggi Negeri (PTN) sebanyak 683 unit dan Perguruan Tinggi Swasta
(PTS) sebanyak 3.019 unit merupakan wahana untuk menghasilkan SDM yang
berkualitas dan dapat didorong untuk menghasilkan inovasi- inovasi teknologi yang
dibutuhkan oleh industri nasional.

Polnustar merupakan satu-satunya Perguruan Tinggi Negeri yang berlokasi di
Kota Tahuna, kabupaten kepulauan Sangihe propinsi Sulawesi Utara yang berbatasan
langsung dengan negara tetangga Phillipina. Ketersediaan sumber daya manusia yang
masih sangat kurang sehingga Polnustar masih membutuhkan tenaga dosen yang
berasal dari Universitas Samratulangi Manado, Politeknik Negeri Kesehatan Manado
serta tenaga pengajar yang berasal dari sekolah-sekolah yang ada di sekitar Tahuna.
Polnustar memiliki ketersediaan fasilitas penunjang sehingga diyakini Polnustar akan
mampu menjawab tantangan dalam bidang pendidikan tinggi untuk menghasilkan lulusan
yang mampu bekerja di dunia industri baik skala nasional maupun internasional.

Beberapa potensi dasar yang dimiliki Polnustar adalah sebagai berikut:

a) Fasilitas prasarana utama/pendukung

Dari sisi sarana dan prasarana sebagai sebuah institusi pendidikan tinggi,
Polnustar memiliki 2 kampus yaitu kampus yang berada di kota tahuna serta kampus
manganitu yang berdiri di atas lahan £ 7 Ha memiliki potensi cukup memadai dengan

fasilitas prasarana pendukung sebagaimana ditunjukkan Tabel 1.2.
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Tabel 1.2 Prasarana Utama dan Pendukung Polnustar (2015)

No. Jenis Prasarana Utama/Pendukung | Jumlah Unit | Total Luas (m?)
1 Gedung Jurusan Kesehatan 1 730
2 Gedung Jurusan Perikanan dan 3 480

Kebaharian
3 Gedung Jurusan Teknik Komputer 2 127
4 Ruang kuliah 9 876
5 Gedung Kantor Pusat 1 800
6 Ruang diskusi, seminar, rapat 1 134
7 Gedung Laboratorium Perikanan 2 284
8 Gedung Laboratorium Kesehatan 2 414
9 Gedung Laboratorium Teknik Komputer 1 355
10 | Auditorium 1 1.485
11 | Gedung Perpustakaan 1 114
12 | Aula 1 264
13 | Workhop Budidaya Ikan 2 724,50
14 | Bangunan rumah dinas gol. Il tipe A 2 240
permanen
15 | Bangunan rumah dinas gol. Il tipe B 2 171
permanen
16 | Bangunan rumah dinas gol. Il tipe C 1 56
permanen
17 | Koperasi 1 16
18 | Pos Satpam 2 8
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b) Struktur Kelembagaan Politeknik Negeri Nusa Utara
Gambar 1.1 Struktur Kelembagaan Polnustar
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c) Dosen Tetap dan Tenaga Kependidikan

Politeknik Negeri Nusa Utara sampai tahun 2015 memiliki tenaga dosen tetap

sebanyak 47 orang yang tersebar dalam 5 (lima) Program Studi serta tenaga

kependidikan sebanyak 51 orang sebagaimana ditunjukkan tabel 1.3.

Tabel 1.3 Sumber Daya Manusia Polnustar 2015

. Kualifikasi
No Program Studi S 5o 53 Ket.
Keperawatan 5 12 - 3 studi lanjut S2
Teknologi > 4 ) 1 studi lanjut S2
Penangkapan lkan
Teknologi > 4 1 2 studi lanjut S2
Dosen tetap | Pengolahan Hasil
Laut
Teknologi Budidaya 1 5 -
Ikan
Sistem Informasi 6 5 - 5 studi lanjut S2
Jumlah 16 30 1
Kualifikasi SMK/SMA D3 S1 S2
T Pustakawan 1 1 - -
K en;g?( Laboran/Teknisi - 11 - -
ependidikan A dministrasi 13 16 8 1
Jumlah 14 28 8 1

d) Fasilitas Laboratorium

Dalam menjalankan fungsinya sebagai lembaga pendidikan vokasi, Polnustar

didukung oleh 17 unit laboratorium (per Januari 2015) yang tersebar di 5 (lima) Program

studi sebagaimana ditunjukkan tabel 1.4.

Tabel 1.4. Laboratorium dalam lingkup Politeknik Negeri Nusa Utara (2015)

JURUSAN

PRODI

LABORATORIUM

KESEHATAN

Keperawatan

. Lab. Keperawatan medikal bedah

Lab. keperawatan Dasar

Lab. keperawatan Maternitas

Lab. Keperawatan Anak

Lab. Keperawatan Jiwa dan Komunitas

. Lab. Keperawatan gawat darurat

~N|o|a|alw|n|k

. Lab Biomedik
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JURUSAN PRODI LABORATORIUM / WORKSHOP
Teknologi 1. Workshop Teknologi Penangkapan Ikan
Penangkapan lkan 2. Lab. Kepelautan
Teknologi 3. Workshop Penanganan dan Pengolahan
PERIKANAN Pengolahan Hasil Hasil Perikanan
EélglAHARIAN Laut 4. Lab. Analisis Mutu Hasil Perikanan
Teknologi Budidaya | 5- Workshop Budidaya Perikanan
lkan 6. Lab. Pakan Ikan
7. Lab Hama dan Penyakit Ikan
TEKNIK Sistem Informasi 1. Lab. Multimedia
KOMPUTER 2. Lab. Engineering
DAN 3. Lab. Jaringan Komputer
KOMUNIKASI

e) Sistem Informasi

Polnustar di tahun 2015 sudah menggunakan beberapa sistem informasi baik
yang ada di bagian keuangan yaitu Sistem Akuntansi Instansi Berbasis Acrual (SAIBA)
dan Sistem Laporan Bendahara Instansi (Silabi) serta pengelolaan data mahasiswa
menggunakan aplikasi PD Dikti. Polnustar terus meningkatkan layanan sistem informasi
bagi mahasiswa, dimana tahun 2017 menggunakan aplikasi SEVIMA GOFEEDER
sehingga mahasiswa dapat melakukan pengurusan KRS secara online walaupun hak
akses masih terbatas pada seputaran kampus. Untuk penyampaian informasi di

Politeknik Negeri Nusa Utara sudah menggunakan media Website.

f) Pembiayaan

Pembiayaan operasional Politeknik Negeri Nusa Utara sebagai salah satu
institusi perguruan tinggi pemerintah bersumber dari APBN dan APBD. Adanya jaminan
keberlangsungan pembiayaan dari pemerintah memudahkan Polnustar dalam
melakukan program pengembangan untuk menghadapi tantangan perguruan tinggi di
masa yang akan datang. Pemerintah sesuai dengan Undang-Undang Nomor 12 tahun
2012 tentang Pendidikan Tinggi, memberi jaminan kepada seluruh PTN/PTS tentang
Bantuan Operasional Pendidikan Tinggi Negeri (BOPTN), dan pemerintah juga
menjamin bahwa sekurang-kurangnya 20% APBN merupakan anggaran pendidikan

nasional (pasal 31 ayat 4).
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g) Penelitian dan Pengabdian Masyarakat

Sebagai lembaga pendidikan vokasi, Polnustar melaksanakan penelitian untuk
pengembangan institusinya maupun kepentingan masyarakat. Sampai saat ini bentuk
penelitian yang ada di Polnustar pada umumnya merupakan kegiatan tugas akhir
mahasiswa dibawah bimbingan tenaga pendidik. Penelitian yang murni dilakukan oleh
dosen dengan sumber dana dari DPRM Dikti, PNBP dan Dana kerjasama dengan
Institusi lain. Penelitian yang bersumber dari DPRM Dikti untuk tahun 2015 hanya 1
judul penelitian dosen pemula. Dalam DIPA Polnustar tahun 2015 teralokasi dana
penelitian 10 judul, dan semuanya terserap, sedangkan untuk tahun 2014 penelitian
yang bersumber dari DPRM Dikti berjumlah 5 judul penelitian dosen pemula sedangkan
penelitian internal yang teranggarkan 10 judul dan tidak terserap semuanya.

Kegiatan pengabdian Iptek bagi masyarakat yang dilaksanakan oleh Polnustar
tahun 2014 masih dalam rangka menopang proses pendidikan yaitu berupa Kuliah Kerja
Lapangan (KKL). Pengabdian kepada masyarakat secara khusus oleh dosen dengan
sumber dana dari DPRM Dikti untuk tahun 2014 sejumlah 5 judul sedangkan yang

bersumber dari dana PNBP yang dianggarkan 10 judul, semuanya tidak terserap.

1.2.2 Permasalahan

Substansi penelitian dosen dinilai relevan dengan visi dan misi Polnustar baik
ilmu maupun terapan, secara kuantitas dari tahun ke tahun jumlah penelitian semakin
meningkat sebagaimana yang dipaparkan pada tabel. Adapun kendala-kendala yang
dihadapi diantaranya meliputi :

1. Pelaksanaan tri dharma perguruan tinggi terdapat kecenderungan orientasi kerja
dosen lebih besar pada pengajaran dari pada penelitian dan pengabdian dosen;

2. Dana Penelitian dan Pengabdian internal secara regular yang diberikan kepada
para dosen, dalam kisaran dana yang tidak sesuai dengan kebutuhan penelitian
dan pengabdian dosen;

3. Dosen-dosen yang ada di Ponustar masih banyak yang belum memiliki NIDN,
sehingga belum terakomodir dalam kegiatan penelitian dan pengabdian yang
didanai oleh DRPM Dikti;

4. Status Tenaga Pendidik dan Kependidikan yang belum terselesaikan.
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Upaya yang dilakukan Polnustar melalui Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada

Masyarakat (P2M) untuk kegiatan pengefhbangan dan peningkatan mutu penelitian

dosen dimulai dari tahun 2013 yang meliputi kegiatan reguler:

1. Meningkatkan pendanaan terhadap penelitian yang layak didanai baik dari dalam
Polnustar maupun dari luar;

2. Meningkatakan penelitian melalui kerjasama dengan pihak lain, misalnya dengan
Perguruan Tinggi lain, instansi pemerintah, maupun lembaga swadaya masyarakat;

3. Mengadakan pelatihan-pelatihan pembuatan proposal penelitian dan pengabdian
masyarakat;

4. Keikutsertaan dalam kegiatan dan forum ilmiah dosen

Agenda pembangunan Indonesia berdasarkan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional (RPJMN) ketiga (2015-2019) adalah memantapkan
pembangunan secara menyeluruh dengan menekankan pembangunan keunggulan
kompetitif perekonomian dengan berbasis pada Sumber Daya Alam (SDA) yang
tersedia, SDM yang berkualitas, serta kemampuan Iptek. Isu yang sangat mendasar
dalam kemampuan iptek adalah masih lemahnya daya saing nasional. Oleh sebab itu,
dalam bidang pendidikan tinggi Kemenristekdikti merumuskan kerangka logis dalam

peningkatan daya saing sebagaimana di tunjukkan Gambar 1.3.

LEMBAGA YANG
BERKUALITAS INOVASI ]
A
PENELITIAN DAN ———» | DAYA SAING
™ PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA | TENAGA KERJA
BERKUALITAS TERAMPIL DIKTI

Gambar 1.2 Kerangka logis yang direncanakan Kemenristekdikti dalam

mendukung daya saing.

Dalam kelima elemen tersebut, ditemui beberapa permasalahan. Elemen
pertama adalah lembaga yang berkualitas. Data Global Competitiveness Report
(GCR) tahun 2013-2014 memperlihatkan bahwa kualitas lembaga riset Iptek berada

pada posisi ke - 46. Sementara itu, Indonesia menempati posisi ke-43 pada tahun
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2009-2010 dari 133 negara. Oleh karena itu, kualitas kelembagaan Iptek (termasuk
Polnustar) masih harus ditingkatkan.

Selain itu, kualitas pendidikan tinggi masih relatif rendah baik dalam
konteks institusi (perguruan tinggi) maupun program studi yang diindikasikan oleh
mayoritas perguruan tinggi hanya berakreditasi C dan masih sangat sedikit yang
berakreditasi A atau B. Di samping itu, perguruan tinggi Indonesia juga belum mampu
berkompetisi dengan Perguruan Tinggi negara lain bahkan masih tertinggal dari negara-
negara di kawasan Asia Tenggara sekalipun.

Elemen kedua adalah sumber daya yang berkualitas. Berdasarkan fakta
menyebutkan bahwa berdasarkan data GCR peringkat ketersediaan ilmuwan dan
engineer masih berada di peringkat 40 dunia pada tahun 2013-2014. Hal ini
menunjukkan bahwa kemajuan Indonesia dalam menangani masalah SDM ipteks
khususnya ketercukupan jumlah dosen, ilmuwan, dan perekayasa masih perlu
ditingkatkan.

Sementara itu, elemen ketiga adalah penelitian dan pengembangan yang
ditunjukkan oleh produktivitas Ipteks yang dinilai oleh dua indikator yaitu paten dan
publikasi ilmiah. Berdasarkan data dapat dilihat bahwa sekitar 90% permohonan hak
paten yang mendaftarkan ke Direktorat Jenderal HKI merupakan paten dari luar
negeri dan sisanya sekitar 10% merupakan paten domestik Indonesia. Hal tersebut
mengindikasikan bahwa sampai saat ini Indonesia masih tergantung dan dikuasai
oleh teknologi dari luar dibandingkan dari dalam negeri. Untuk lingkup Politeknik Negeri

Nusa Utara, sampai Tahun 2015 belum ada untuk pengusulan paten.

Tabel 1.5 Jumlah Permintaan Paten antara Negara ASEAN dan Jepang

International Patent Domestic Patent
No. Negara

2009 2010 2011 2009 2010 2011
1 | Indonesia 7 16 13 684 795 777
2 | Malaysia 224 350 263 1,263 1,275 1,136
3 | Filipina 21 14 21 668 759 822
4 | Singapura 593 641 661 750 895 1,056
5 | Thailand 20 72 67 2,441 2,452 2,161
6 | Vietnam 5 9 18 524 521 493
7 | Jepang 29,802 32,150 3,875 303,114 | 296,970 | 293,885

Sumber : Renstra Kemenristekdikti 2015-2019
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Ukuran lainnya dari produktivitas iptek adalah jumlah publikasi (dokumen). Dalam
hal ini, menurut Scientific Journal Ranking (SJR), Indonesia berada pada peringkat ke-
61 dengan H-index sebesar 112. H-index merupakan indeks komposit dari 5 indikator:
(1) jumlah dokumen (publikasi) dari tahun 1996-2007; (2) jumlah publikasi yang layak
dikutip (citable documents); (3) jumlah kutipan (citations); (4) jumlah kutipan sendiri (self
citation); dan (5) jumlah kutipan per dokumen (citations per document). Di antara
negara- negara ASEAN Indonesia hanya lebih baik dari Vietham dan Filipina seperti

yang ditunjukkan pada Tabel 1.6.

Tabel 1.6 Publikasi limiah Beberapa Negara

Dokumen Jumiah | i Kutipan | Indeks-H
Peringkat Negara | Dokumen yagiigt?;at khjtriToZn seenngdl?r;p dolfuer;en
32 Singapura| 149.509 144.653 | 1.616.952 230.656 12,95 268
40 Malaysia 99.187 97.018 356.918 93.479 7,85 125
43 Thailand 82.209 79.537 621.817 109.600 10,96 167
61 Indonesia 20.166 19.740 146.670 16.149 10,94 112
67 Vietham 16.474 16.116 125.927 18.500 11,79 107
70 Filipina 13.163 12.796 141.070 15.727 13,38 116

Sumber : Renstra Kemenristekdikti 2015-2019

Meskipun perguruan tinggi memiliki banyak SDM berkualitas (ilmuwan, akademisi,
dan peneliti), tidak semua ahli berkesempatan melakukan riset-riset ilmiah berskala
besar yang melahirkan penemuan-penemuan baru. Upaya membangun universitas riset
masih sulit dilakukan karena beberapa kendala, yaitu: (i) banyak perguruan tinggi lebih
berorientasi pada penyelenggaraan program akademik dan program studi yang laku
di pasaran (diploma dan kelas ekstensi) yang menjadi sumber pendapatan, (i)
ketiadaan fokus pengembangan institusi untuk menjadi pusat keunggulan sebagai wujud
mission differentiation, dan (iii) beban mengajar para dosen yang sangat tinggi serta
kurang tersedia waktu dan dana untuk melakukan penelitian. Kegiatan riset yang jarang
dilakukan berdampak pada terbatasnya publikasi di jurnal ilmiah, terutama jurnal
internasional.

Elemen keempat adalah tenaga terampil pendidikan tinggi. Permasalahan
pokok yang mengemuka adalah akses ke layanan pendidikan tinggi belum merata
bahkan ketimpangan tingkat partisipasi antara kelompok masyarakat kaya dan miskin
tampak nyata, masing-masing 43,6% dan 4,4% (Susenas 2012). Kelompok masyarakat

miskin tidak mampu menjangkau layanan pendidikan tinggi karena kesulitan ekonomi
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dan terhambat oleh ketiadaan biaya. Kendala finansial menjadi masalah utama bagi
lulusan-lulusan sekolah menengah dari keluarga miskin untuk melanjutkan ke perguruan
tinggi.

Selain itu, angka pengangguran terdidik masih cukup tinggi yang
mengindikasikan bahwa relevansi dan daya saing pendidikan tinggi masih rendah dan
ketidakselarasan antara perguruan tinggi dan dunia kerja. Pengangguran terdidik
memberi indikasi bahwa program-program studi yang dikembangkan di perguruan tinggi
mengalami kejenuhan karena peningkatan jumlah lulusan tidak sebanding dengan
pertumbuhan pasar kerja. Gejala ini juga memberi gambaran bahwa kurikulum yang
dikembangkan di perguruan tinggi kurang relevan dan tidak sesuai dengan kebutuhan
dunia industri.

Perguruan Tinggi juga belum sepenuhnya dapat melahirkan lulusan-lulusan
berkualitas yang memiliki daya saing mumpuni. Relevansi dan daya saing lulusan
perguruan sangat ditentukan oleh penguasaan tiga hal, yaitu: (i) academic skills yang
berhubungan langsung dengan bidang ilmu yang ditekuni di perguruan t inggi, (ii)
generic/lifeskills yang merujuk pada serangkaian dan jenis-jenis keterampilan yang
diperoleh selama menempuh pendidikan yang dapat diaplikasikan di lapangan kerja
serta mencakup banyak hal seperti kemampuan berpikir kritis- kreatif, pemecahan
masalah, komunikasi, negosiasi, kerja dalam tim, dan kepemimpinan, dan (iii)
technical skills yang berkaitan dengan profesi spesifik yang mensyaratkan pengetahuan
dan keahlian agar Elemen kelima adalah inovasi. Fakta menunjukkan bahwa
pemanfaatan teknologi dalam negeri di industri masih perlu ditingkatkan. Data hasil
survei Kemenristek—BPPT(2011) terhadap industri manufaktur menyatakan bahwa 58%
teknologi di industri diperoleh dari luar negeri dan hanya sekitar 31% yang menyatakan
diperoleh dari dalam negeri. Jepang, Cina, Jerman dan Taiwan menjadi negara
yang paling besar teknologinya digunakan oleh industri di dalamnegeri.

Meskipun anggaran untuk penelitian semakin tahun semakin besar, namun
anggaran tersebut belum mampu mendanai penelitian sampai ke hilir, yaitu penelitian
yang mampu mendatangkan manfaat ekonomi secara langsung pada masyarakat luas.
Selama ini penelitian di perguruan tinggi kebanyakan berhenti sampai menghasilkan

prototipe skala laboratorium.
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BAB 2
VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN STRATEGIS

Polnustar menyusun Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Strategis yang selanjutnya
disebut Rencana Strategis (Renstra) yang akan dijadikan sebagai pedoman untuk

penyelenggaraan dan pengembangan Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2015-2019.

2.1 Visi Politeknik Negeri Nusa Utara
Politeknik Negeri Nusa Utara (Polnustar) sebagai lembaga pendidikan vokasional

dengan multi disiplin ilmu yang berorientasi pada keahlian dan keilmuan untuk
menunjang perkembangan industri dan masyarakat, dan melaksanakan fungsi tri dharma
perguruan tinggi, Polnustar menetapkan visi sebagai berikut:

” Tahun 2022 Menjadi Politeknik modern yang berwawasan kebaharian, yang

mandiri, unggul dan berdaya saing.”

yang dicirikan melalui:

e Penyelenggaraan pendidikan yang berorientasi pada pengembangan kapabilitas
intelektual mahasiswa untuk menjadi warga negara yang bertanggung jawab dan
mampu berkontribusi pada daya saing bangsa, melalui suatu proses yang
mengimplementasikan prinsip-prinsip: learning to know, learning to do, learning to be,
and learning to live together.

o Penyelenggaraan pendidikan yang berorientasi ke laut, melalui suatu proses
pendidikan kebaharian sehingga mahasiswa mampu bekerja dengan berhasil di
tempat serta lingkungan laut dan pulau-pulau kecil, karena mempunyai
ketahanan fisik dan mental yang tinggi serta menguasai ilmu dan teknologi.

e Mampu mengembangkan ilmu dan menghasilkan Teknologi Tepat Guna yang
berguna bagi dunia industri kebaharian (akan diarahkan untuk menjadi "Universitas
Politeknika Nusa Utara”, selambat-lambatnya tahun 2022).

e Pemberian kesempatan kepada semua warga untuk mengikuti proses pendidikan dan
pelatihan agar memungkinkan mereka untuk mengembangkan diri dan mempunyai
daya saing yang tinggi.

e Penerapan pola pengelolaan yang mampu berkontribusi pada pengembangan
masyarakat demokratis, beradab, terbuka, dan memenuhi kriteria-kriteria global yang

acountable.
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2.2 Misi Politeknik Negeri Nusa Utara

Untuk mewujudkan visinya, Politeknik Negeri Nusa Utara merumuskan
misinyasebagai berikut:

1) Menghasilkan lulusan yang bertagwa kepada TYME, berahlak, berbudaya,
bersemangat tinggi, tanggap, berkinerja tinggi; Menghasilkan lulusan yang mampu
menerapkan IPTEKS di daerah/lingkungan laut & pula-pulau kecil; Menghasilkan
lulusan yang mampu mengembangkan kemampuan diri serta dapat berperan dalam
proses produksi dan perlindungan sumberdaya.

2) Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi baru serta dapat memutahirkan
kemampuan untuk menerapkan ilmu pengetahuan , teknologi dan seni untuk
kemajuan dan kesejahteraan masyarakat.

3) Menyebarkan hasil-hasil penelitian terapan, kaji-tindak maupun paket teknologi tepat
guna untuk dimanfaatkan dalam kegiatan produksi bagi peningkatan taraf hidup
masyarakat.

Misi ini mencakup upaya menjawab permasalahan pengembangan Polnustar
untuk menjadi Politeknik yang mandiri dan unggul dalam menghadapi tantangan
globalisasi pada Tahun 2015-2019 dalam aspek pembelajaran dan kemahasiswaan,
kelembagaan, sumber daya, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, dan

penguatan inovasi teknologi.

2.3 Tujuan dan Sasaran Politeknik Negeri Nusa Utara

Dalam rangka mencapai visi dan misi Polnustar seperti yang dikemukakan di atas,
visi dan misi perlu dirumuskan dalam bentuk yang lebih terarah berupa perumusan tujuan
dan sasaran penyelenggaraan pendidikan Polnustar. Tujuan dan sasaran tersebut adalah

sebagai berikut:

Tujuan Polnustar :

1) Terwujudnya Polnustar sebagai pusat pendidikan dan pelatihan ketrampilan
berwawasan kebaharian yang mandiri, unggul dan berdaya saing.

2) Terwujudnya pusat kegiatan kemahasiswaan berwawasan kebaharian yang mandiri,
unggul dan berdaya saing.

3) Terwujudnya pusat penelitian dan rekayasa IPTEKS terapan  berwawasan
kebaharian yang mandiri, unggul dan berdaya saing.

4) Terwujudnya pusat pengabdian pada masyarakat yang berwawasan kebaharian

mandiri, unggul dan berdaya saing.
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Sasaran POLNUSTAR :

1) Meningkatnya mutu sumberdaya akademik.

2) Meningkatnya mutu proses dan keluaran pendidikan.

3) Tersedianya fasilitas pendidikan.

4) Tercapainya tata kelola politeknik yang baik dalam sistem manajemen institusi.

5) Terbentuknya mahasiswa politeknik yang bermartabat, bermoral dan berdisiplin.

6) Meningkatnya kemampuan penalaran, minat dan bakat serta kesejahteraan
mahasiswa.

7) Meningkatnya kemandirian, kepemimpinan dan adaptabilitas lulusan.

8) Meningkatnya kemampuan dan kemauan peneliti

9) Meningkatnya jumlah dan kualitas penelitian terapan yang berwawasan
kebaharian.

10)Meningkatnya Publikasi Penelitian

11)Meningkatnya kualitas pengabdian yang berwawasan kebaharian kepada
masyarakat.

2.4 Sasaran Strategis Pengembangan Politeknik Negeri Nusa Utara 2015-2019

Dalam upaya sinkronisasi tujuan dan sasaran Kemenristekdikti 2015-2019, yakni
meningkatnya relevansi, kuantitas dan kualitas sumber daya manusia berpendidikan
tinggi, serta kemampuan Iptek dan inovasi untuk keunggulan daya saing bangsa, maka
Polnustar menyusun sasaran strategis Polnustar 2015-2019 yang berpedoman pada
sasaran strategis yang dijalankan oleh Kemenristekdikti. Sasaran strategis Polnustar
2015-2019 adalah sebagai berikut:

1) Meningkatnya mutu dan kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan di setiap
program studi .

2) Meningkatnya kualitas kelembagaan melalui akreditasi.

3) Meningkatnya mutu sumber daya Polnustar.

4) Meningkatnya relevansi dan produktivitas penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat

5) Meningkatnya jumlah inovasi produk penelitian Polnustar.
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BAB 3
ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI PENCAPAIAN, DAN KERANGKA REGULASI

3.1 Arah Kebijakan Polnustar Tahun 2015-2019

Peningkatan kualitas pendidikan tinggi, pembangunan kemampuan Iptek dan
inovasi, serta peningkatan kontribusi iptek untuk mendukung peningkatan daya saing
nasional bukan lagi sebuah pilihan namun menjadi sebuah keniscayaan. Berdasarkan
hal tersebut, Polnustar juga ikut berpartisipasi aktif dalam meningkatkan daya saing
nasional melalui program pengembangan yang berpedoman kepada arah kebijakan
pengembangan Polnustar 2015-2019 sesuai dengan tujuan dan sasaran strategis yang
telah ditetapkan.

Arah kebijakan Politeknik Negeri Nusa Utara 2015-2019 adalah sebagai berikut:
1) Meningkatkan mutu dan kualitas pembelajaran dan mahasiswa Polnustar;
2) Meningkatkan kualitas kelembagaan Polnustar;
3) Meningkatkan relevansi, kualitas dan kuantitas sumber daya Polnustar;

4) Meningkatkan produktivitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
Polnustar;

5) Meningkatkan jumlah inovasi produk penelitian Polnustar;
6) Meningkatkan akuntabilitas penyelenggaraan pengawasan Polnustar.

3.2 Strategi Pencapaian Polnustar Tahun 2015-2019
Berdasarkan arah kebijakan pengembangan Polnustar 2015-2019, dirumuskan
revisi strategis kebijakan diarahkan untuk pencapaian sebagaimana tabel 3.1 berikut:

Tabel 3.1 Revisi arah kebijakan dan strategis

No. Arah Kebijakan Strategi Kebijakan

1 | Meningkatnya mutu Meningkatnya kualitas lulusan

dan kualitas Meningkatnya promosi terpadu Polnustar

pembelajaran dan

_ Meningkatnya kualitas pembelajaran
mahasiswa Polnustar

Meningkatnya jumlah penerimaan mahasiswa

Pengembangan Strata Program Studi

Meningkatnya jumlah mahasiswa

Noo b~ WIN|E

Meningkatnya kurikulum dan kompetensi
mahasiswa berbasis KKNI dan SN Dikti

8 | Meningkatnya penulisan buku ajar/bahan ajar/modul
ajar/modul praktikum dan RPS

9 | Pengembangan Perpustakaan

10 | Pengembangan kelas bahasa inggris

11 | Meningkatnya fasilitas ruang kuliah multimedia

12 | Meningkatnya kelembagaan kemahasiswaan untuk
mendukung prestasi mahasiswa dalam kegiatan
kreatifitas, kepedulian terhadap masyarakat,
kewirausahaan, softskill dan lainnya
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No. Arah Kebijakan Strategi Kebijakan
13 | Meningkatnya jumlah sponsor beasiswa
14 | Meningkatnya jumlah penerima beasiswa
15 | Pengembangan kelompok bidang keahlian (KBK) di
setiap Prodi
16 | Meningkatnya evaluasi proses belajar mengajar (PBM)
17 | Penguatan Ikatan Alumni Polnustar
2 | Meningkatkan kualitas 1 | Pembukaan program studi baru
kelembagaan Polnustar | 2 | Meningkatkan ketersediaan fasilitas pendidikan
3 | Pengembangan jaringan WAN di seluruh unit kerja
Polnustar
4 | Meningkatnya akreditasi institusi, prodi, laboratorium
dan Tempat Uji Kompetensi (TUK)
5 | Meningkatkan Fasilitas Information and
Communication Technology (ICT) kampus Polnustar
6 | Pengembangan UPT Komputer menjadi Pusat
Layanan Informasi dan Komputer
7 | Pembentukan Kantor Urusan Internasional Polnustar
8 | Meningkatnya fungsi P2M
9 | Pengembangan UPT Percetakan dan Penerbitan
10 | Meningkatnya kualitas dan mutu layanan Polnustar
11 | Meningkatnya jaminan mutu Polnustar
12 | Meningkatnya layanan kerjasama dan humas
13 | Meningkatnya disiplin kerja pegawai
14 | Meningkatkan perluasan lahan kampus
15 | Meningkatnya sistem pengelolaan inventarisasi
Polnustar
16 | Meningkatkan kegiatan sosial kebersamaan Polnustar
17 | Meningkatnya kenyamanan suasana kerja, OSHA
(Occupational, Safety, Health and Administration)
18 | Meningkatkan keamanan kampus
3 | Meningkatkan 1 | Meningkatnya jumlah dosen studi lanjut

relevansi, kualitas, berkualifikasi Magister

dan kuantitas Sumber 2 | Meningkatnya jumlah dosen studi lanjut berkualifikasi

daya polnustar Doktor

3 | Meningkanya jumlah dosen bersertifikasi
Kompetensi
4 | Meningkatkan pelatihan Applied Approach & Pekerti
5 | Meningkatnya jumlah tenaga kependidikan bersertifikat]
Kompetensi
4 | Meningkatkan Meningkatnya Publikasi nasional dan Internasional
5rodukt|V|te;)sapenehtlan Meningkatnya Jumlah dosen yang memenangi
an pengabdian penelitian dan pengabdian kepada masyarakat

kepada masyarakat . . .

Polnustar. 3 | Pengembangan pelatihan penulisan jurnal
Mengembangkan pelatihan penyusunan proposal
bagi penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat bagi dosen muda

5 | Meningkatnya kualitas jurnal penelitian
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No. Arah Kebijakan Strategi Kebijakan

5 | Meningkatnya 1 | Meningkatnya jumlah produk inovasi hasil penelitian
jumlah inovasi yang telah diproduksi dan dimanfaatkan oleh
produk pengguna
penelitian
Polnustar

6 | Meningkatnya 1 | Laporan Hasil Pengawasan Internal Satuan
akuntabilitas Pengawas Intern
penyelenggaraan
pengawasan
Polnustar

Strategi kebijakan tersebut di atas dioperasionalkan dengan lima program teknis
dan satu program pengawasan, yaitu:
1) program peningkatan mutu dan kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan;
2) program peningkatan kualitas sarana dan prasarana institusi, penguatan tata kelola
serta pencitraan;
3) program peningkatan kualitas sumber daya Polnustar;
4) program penguatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Polnustar;
5) program penguatan inovasi Polnustar;

6) program penyelenggaraan pengawasan akuntabilitas Polnustar.

Upaya pencapaian visi, misi, tujuan, sasaran, arah, dan strategi kebijakan
Politeknik Negeri Nusa Utara 2015-2019 secara singkat dapat digambarkan dalam
kerangka kerja logis Polnustar sebagaimana tertera pada Gambar 3.1.

Renstra Polnustar Tahun 2015 - 2019 Page 27



Program peningkatan Sarpras Institusi

dan penguatan tata kelola, serta Program penguatan

pencitraan 2 E
inovasi

Institusi Folnustar
yang herkualitas

Inovasi — |

— DAYA SAING
Penelitian dan «I—»
Polnustar
Masyarakat

Program penguatan
penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat

| Pengabdian kepada

Sumber Daya Polnustar | wlusan Pelnustar sesuai
yang berkualitas dengan kebutuhan dunis
keria. Program
penyelenggaraan
Program peningkatan Program Peningkatan Mutu akuntabilita: Palnustar
. dan Kualitas Pembelajaran
Polnustar dan Kemahasiswaan

Gambar 3.1 Kerangka kerja logis dan program Polnustar Tahun 2015-2019

3.3 Kerangka Regulasi

Kerangka regulasi yang menjadi acuan dalam merumuskan arah kebijakan dan
strategis kebijakan Polnustar Tahun 2015-2019 berpedoman kepada regulasi yang telah
dirumuskan dan ditetapkan oleh Kemenristekdikti. Regulasi-regulasi tersebut antara lain :

a) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

b) Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2002 tentang Sistem Nasional Penelitian,
Pengembangan, dan Penerapan limu Pengetahuan dan Teknologi;

c) Peraturan Presiden Nomor 13 Tahun 2015 tentang Kementerian Riset, Teknologi
dan Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Rl Tahun 2015 Nomor 14);

d) Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2015-2019;

e) Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi Nasional
Indonesia;

f) Peraturan Menteri Riset, Teknologi,dan Pendidikan Tinggi Nomor 13 Tahun 2015
tentang Rencana Strategis Kementerian Riset,Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Tahun
2015-2019;

g) Peraturan Menteri Riset, Teknologi,dan Pendidikan Tinggi Nomor 50 Tahun 2017
tentang Rencana Strategis Kementerian Riset,Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Tahun
2015-2019.
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BAB 4
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

4.1 Target Kinerja

Berdasarkan visi, misi, tujuan, sasaran, arah, dan strategi kebijakan Politeknik
Negeri Nusa Utara Tahun 2015-2019 yang telah dirumuskan di atas, selanjutnya disusun
target kinerja enam program operasional yang telah dijelaskan pada BAB 3 di atas secara
lebih rinci sebagaimana ditunjukkan Tabel 4.1. Data target pencapaian ditampilkan dalam
bentuk nominal dan kumulatif. Data Nominal merujuk kepada data tunggal tahun berjalan,
sedangkan data kumulatif merujuk kepada jumlah data terakhir pada klasifikasi tahun
berjalan yang berhubungan dangan data tahun sebelumnya.

4.2 Kerangka Pendanaan

Untuk melaksanakan program sebagaimana tabel 4.1, setiap tahunnya Polnustar
mendapatkan pendanaan dari Anggaran APBN dan APBD. Kerangka pendanaan
Polnustar Tahun 2015-2019 sebagaimana ditunjukkan pada tabel 4.2. Kalkulasi
pendanaan dengan menggunakan asumsi kenaikan pendanaan rata-rata setiap tahun
sebesar 10%.

Selain dari APBN dan APBD, Polnustar juga akan berupaya agar pihak swasta
dapat memberikan dukungan pendanaan untuk kegiatan-kegiatan pengembangan,

penelitian, dan penerapan iptek melalui kerjasama kemitraan.
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Tabel 4.1 Sasaran Program dan Indikator Kinerja POLNUSTAR Tahun 2015-2019

Kondisi
Target Pencapaian
. Sas_aran Program (SP)/ Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Awal g P Ket.
Indikator Kinerja Utama Program (IKU)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IKU.1 | Peningkatan kualitas lulusan IKK.1.1 | Persentase lulusan bersertifikat 20% 30% 35% 40% 40% 80% Nominal
kompetensi dan profesi
IKK.1.2 | Persentase lulusan tepat waktu 75% | 75% | 75% | 80% | 80% | 80% | Nominal
IKK.1.3 | Rata-rata lama studi lulusan 3 3 3 3 3 3 Nominal
IKK.1.4 | RataratalPKlulusan 3,40 330 | 320 | 321 | 325 | 330 | Nominal
KK.15 | persentase lulusan yang 25% | 25% | 30% | 30% | 30% | 40% | Nominal
IKK.1.6 Progra_m Pelatihan Wirausaha 1 2 5 5 3 3 Nominal
Mahasiswa
IKK.1.7 Egrkierj”;ase lulusan yang langsung 30% | 30% | 40% | 50% | 50% | 55% | Nominal
Jumlah kabupaten/pemkot se-propinsi )
IKU.2 | Peningkatan Promosi Terpadu Sulawesi Utara yang menjadi 8 8 8 8 8 8 Nominal
POLNUSTAR IKK.2.1 target/sasaran program promosi
Polnustar
Jumlah negara target/sasaran i
IKK.2.2 . 1 1 1 1 1 2 Nominal
program promosi Polnustar luar
negeri
IKU.3 Penlngke_ltan kualitas IKK.3.1 JumI{ah Dosen yang mengikuti 5 10 20 30 40 50 Nominal
pembelajaran pelatihan
IKK.3.2 | Jumiah dosen yang menyusun 30 35 40 50 55 60 Nominal
pedoman pembelajaran
IKK.3.3 ;}Jar:"ah dosen yang menyusun bahan| 3, 35 40 50 55 60 | Nominal
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Kondisi
Target Pencapaian
. Sas_aralj Program (SP)/ Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Awal g P Ket.
Indikator Kinerja Utama Program (IKU)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IKU 4 Peningkatan Jumlah Jumlah rata-rata penerimaan .
Pengembangan Strata o
IKU.5 Program Studi IKK 5.1 | Program Studi Diploma IV 0 0 0 0 1 5 Kumulatif
Peningkatan jumlah IKK.6.1 | Jumlah mahasiswa Diploma lll 854 956 875 760 789 850 Kumulatif
IKU.6 mahasiswa : ; i
IKK.6.2 | Jumlah mahasiswa Diploma IV 0 0 0 0 0 30 Kumulatif
IKU.7 Peningkatan kurikulum dan . .
kompetensi mahasiswa IKK.7.1 ‘él:\lmll;ittiku”ku'um sesuai KKNI dan 10 10 20 20 30 30 Nominal
berbasis KKNI dan SN Dikti
IKK.8.1 | Jumlah Buku Ajar ISBN 4 4 5 5 5 7 Kumulatif
IKK.8.2 | Jumlah Bahan Ajar 228 228 228 228 228 228 Kumulatif
Peningkatan penulisan buku IKK.8.3 | Jumlah Modul Ajar 4 4 4 4 8 8 Kumulatif
IKU.8 | ajar/bahan ajar/modul : -
ajar/modul praktikum RPS IKK.8.4 | Jumlah Modul Praktikum 125 125 125 125 125 125 Kumulatif
IKK.8.5 | Persentase tersedia RPS 90% 90% 90% 90% 90% 90% Kumulatif
IKK.9.1 | Jumiah judul buku referensi 99 750 | 1.781 | 2.444 | 2.892 | 2.802 | Kumulatif
perkuliahan
IKU.9 Pengembangan perpustakaan IKK.9.2 | Jumlah koleksi jurnal nasional 2 38 39 48 58 68 Kumulatif
IKK.9.3 | Jumlah koleksi jurnal internasional 5 10 15 20 25 30 Kumulatif
IKK.9.4 | Jumlah Koleksi Majalah 126 126 126 126 126 200 Kumulatif
IKU.10 | Pengembangan kelas bahasa Jumlah prodi yang menggunakan
Inggris IKK.10.1 | bahasa Inggris sebagai bahasa 1 1 1 1 1 1 Kumulatif
Pengantar
IKu.11 | Peningkatan fasilitas ruang IKK.11.1 | Persentase kelengkapan ruang 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | Kumulatif
kuliah multimedia kuliah dengan fasilitas multimedia
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Kondisi :
Sasaran Program (SP)/ . L . Awal Target Pencapaian
Indikator Kinerja Utama Program (IKU) Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Ket.
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IKK.12.1 | Jumlah unit organisasi mahasiswa 12 12 13 13 14 15 Kumulatif
IKK.12.2 f#;?lﬁ‘gswg usaha kreatif 5 5 0 0 5 5 Kumulatif
Peningkatan kelembagaan Jumlah mahasiswa uar
kemahasiswaan untuk IKK.12.3 umiah manhasiswa juara 3 3 3 4 4 4 Nominal
mendukung prestasi Debat/Pidato Bahasa Inggris skala
IKU.12 mahasiswa dalam kegiatan Eorl:"nell«lah mahasiswa uara Keaiatan
kreativitas, kepedulian IKK.12.4 | O T e o g 1 1 3 3 3 4 Nominal
terhadap masyarakat, 9 -
kewirausahaan, softskill dan Jumlah mahasiswa mendapatkan
lainnya IKK.12.5 | Program Kreatifitas Mahasiswa 0 0 0 2 2 3 Nominal
(PKM) Dikti
Jumlah Mahasiswa mengikuti .
IKK.12.6 kegiatan Aitech 0 0 0 4 5 5 Nominal
Peningkatan jumlah sponsor Jumlah sponsor beasiswa ,
IKU.13 Beasiswa IKK.13.1 | \1ahasiswa 3 2 2 2 2 2 Nominal
IKU.14 Eggé?gvtztan jumlah penerima IKK.14.1 | Jumlah penerima Beasiswa 300 250 130 150 150 200 Nominal
Pengembangan kelompok
IKU.15 bidang keahlian (KBK) di IKK.15.1 | Persentase implementasi KBK 50% 75% 100% 100% 100% 100% Kumulatif
setiap prodi
) _ IKK.16.1 | Persentase absensi kehadiran PBM 90% 95% 98% 98% 98% 98% Nominal
IKU.16 Eggj';?ﬁ;iggj\gl?sghﬁ)mses Persenta_se Pemanfa_atan
IKK.16.2 | Teknologi untuk Media 50% 60% | 70% 80% 90% | 100% | Kumulatif
Pembelajaran
Penguatan Ikatan Alumni Jumlah forum pertemuan alumni :
IKU.17 Politeknik Negeri Nusa Utara IKK-17.1 | polnustar 6 6 6 6 6 6 Nominal
IKK.17.2 | Sistem Informasi Alumni Polnustar 0 0 0 0 1 2 Kumulatif
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Kondisi
Target Pencapaian
_ Sasaran Program (SP)/ Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Awal g P Ket.
Indikator Kinerja Utama Program (IKU)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IKU.1 | Pembukaan program studi IKK.1.1 | Jumlah Program Studi Diploma llI 0 0 0 0 0 2 Nominal
baru
IKK.1.2 | Jumlah Program Studi Sarjana 0 0 0 0 1 2 Nominal
Terapan
IKK.2.1 | Jumlah penambahan ruang kuliah 6 1 0 0 0 0 Nominal
Peningkatan ketersediaan
IKU.2 - o
fasilitas pendidikan IKK.2.2 | Jumlah penambahan ruang 5 0 0 0 0 0 Nominal
laboratorium ominal
IKK.2.3 | Jumlah penambahan ruang workshop 2 2 4 4 4 4 Nominal
IKK.2.4 | Jumlah penambahan kapal latih 2 2 4 4 4 4 Kumulatif
IKK.2.5 | Jumlah penambahan alat 1.650 1.829 3.005 3.005 | 3.100 3.200 Kumulatif
laboratorium
IKK.2.6 | Jumlah penambahan peralatan Nominal
perkuliahan
IKK.2.7 | Jumlah rumah sakit pendidikan 0 0 0 0 0 1 Kumulatif
Pengembangan jaringan WAN Persentase tersedianya fasilitas .
IKU.3 di seluruh unit kerja Polnustar IKK-3.1 | wan di seluruh unit kerja Polnustar 25% 25% 100% 100% | 100% 100% Kumulatif
Peningkatan akreditasi IKK.4.1 | Jumlah prodi terakreditasi unggul (A) 0 0 0 0 2 3 Nominal
IKU.4 institusi, prodi, laboratorium
dan Tempat Uji - —
Kompetennsi (TUK) IKK.4.2 g:ml?g)program studi terakreditasi 1 1 1 1 0 0 Nominal
Jumlah program studi terakreditasi .
IKK.4.3 cukup (C) 4 4 4 4 0 0 Nominal
IKK.4.4 | Akreditasi Politeknik - - - - - A Nominal
IKK.4.5 | Jumlah Tempat Uji Kompetensi (TUK) 0 0 0 0 0 2 Nominal
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Kondisi
Target Pencapaian
__Sasaran Program (SP)/ Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Awal g P Ket.
Indikator Kinerja Utama Program (IKU)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IKK.5.1 | Jumlah server internet 1 1 1 1 3 4 Kumulatif
IKK.5.2 | Jumlah access point 4 16 16 18 22 22 Kumulatif
IKK.5.3 | Penambahan Bandwidth Internet 10 30 30 50 100 100 Nominal
IKU.5 Meningkatkan Fasilitas (Mbps) _
Information and IKK.5.4 | Backup Intenet (Mbps) 0 0 0 0 10 10 Nominal
Communication Technology . . .
(ICT) Kampus Polnustar IKK.5.5 | Bandwidth/mahasiswa (kbps) 256 256 256 512 1024 1024 Nominal
IKK.5.6 | Min. uplink/downlink (mbps) 10/10 10/10 | 30/30 50/50 60/60 |100/100 | Nominal
Official email untuk seluruh civitas .
IKK.5.7 akademika Polnustar 0 0 0 7 54 100 Kumulatif
IKK.5.8 ?}fé‘::]‘gt‘ gedung terkoneksi jaringan 50% 65% | 100% | 100% | 100% | 100% | Kumulatif
Persentase pengembangan jaringan .
IKK.5.9 fibre optic 0 0 0 0 0 50% Kumulatif
Peningkatan Komponen Sistem o 0 0 .
IKK.5.10 Informasi 0 0 0 50% 75% 85% Kumulatif
Pengembangan UPT Persentase persiapan
Iku.e | Komputer menjadi Pusat IKK.6.1 | Pengembangan UPT Komputer 0% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | Kumulatif
Layanan Informasi dan menjadi Pusat Layanan Informasi
Komputer dan Komputer
IKU.7 Pembenf[ukan Kantor Urusan IKK.7.1 Kantor Urusan Internasional 0 0 0 0 1 1 Kumulatif
Internasional Polnustar
Pengembangan Unit menjadi Pusat
IKK.8.1 | Penelitian dan Pengabdian 0% 0% 100% 100% 100% 100% Kumulatif
IKU.8 Peningkatan fungsi P2M M_asyarakat . —
IKK.8.2 Sistem Informasi Penelitian dan 0 1 1 1 1 1 Kumulatif
e Pengabdian Masyarakat umula
IKK.8.3 Penerbitan Jurnal P3MP 0 0 1 1 1 1 Kumulatif
Iku.9 | Pengembangan UPT IKK.9.1 | UPT Percetakan dan Penerbitan 0 0 0 0 1 1 Kumulatif
Percetakan dan Penerbitan
Polnustar
Peningkatan kualitas dan mutu Persentase tenaga administrasi
I 1 0, 0, 0, 0, 0, 0, I
IKU.10 layanan POLNUSTAR IKK.10.1 Lnuebr;ﬁlkutl workshop pelayanan 10% 15% 50% 75% 90% 100% Kumulatif
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Kondisi :
Sasaran Program (SP)/ Indikator ) o ) Awal Target Pencapaian Ket.
IKK.10.2 Persentase hasil survei kepuasan 50% 60% 70% 80% 95% 100% Nominal
e pelayanan bernilai baik
Sistem Informasi Kepegawaian 0 0 0 0 0 1 .
IKK.10.3 (SIMPEG) Kumulatif
IKK.10.4 | Jumlah Standar Pelayanan Publik 0 0 3 3 5 5 Kumulatif
IKK.11.1 | Standar Pendidikan Polnustar 8 8 8 10 12 14 Kumulatif
IKK.11.2 | Standar Penelitian Polnustar 0 0 8 10 12 14 Kumulatif
_ _ IKK.11.3 ,\S/Ita”dar Eepgabd'a” Kepada 0 0 8 8 8 8 Kumulatif
IKu.11 | Peningkatan Jaminan Mutu asyaraka
' POLNUSTAR IKK.11.4 | Jumlah SOP/Manual Prosedur 75 100 135 150 175 200 | Kumulatif
Jaminan Mutu
Audit proses pembelajaran secara .
IKK.11.5 Berkesinambungan 1 1 1 1 1 1 Nominal
IKK.11.6 | Yumiah auditor internal yang 5 7 9 19 24 30 | Kumulatif
bersertifikat
IKK.12.1 | Layanan Online Humas/BKSI 30% 60% 90% 100% 100% 100% Kumulatif
) Polnustar
IKU.12 Peningkatan layanan _ _
: kerjasama dan humas IKK.12.2 | Jumlah kerjasama kelembagaan 15 15 15 20 25 30 Kumulatif
Dalam Negeri (MoU)
IKK.12.3 | Jumlah kerjasama kelembagaan 1 1 1 1 2 2 Nominal
Luar Negeri (MoU)
. o . IKK.13.1 | Persentase kehadiran pegawai 82% 90% 95% 100% 100% 100% Nominal
IKU 13 Peningkatan disiplin kerja
' pegawai T
IKK.13.2 Standar_pengembangan dan disiplin 0 1 1 1 1 1 Kumulatif
pegawai Polnustar
IKK.13.3 | Dokumen mutasi pegawai 0 1 1 1 1 1 Kumulatif
IKK.14.1 | Lahan kampus (Ha) 7 7 7 7 7 7 Nominal
Peningkatan perluasan lahan
IKU.14 Kampus IKK.14.2 | Lahan dermaga (Ha) 0 0,28 0 0 0 1 Nominal
IKK.14.3 | Lahan laboratorium (Ha) 0 0,28 0 0 0 1 Nominal
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Kondisi

Target Pencapaian

Sasaran Program (SP)/ . L . Awal
Indikator Kinerja Utama Program (IKU) Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Ket.
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Peningkatan sistem . . . ]
IKU.15 pengelolaan inventarisasi IKK.15.1 | Sistem informasi inventory 1 1 1 1 1 1 Kumulatif
Polnustar
KULLE Pengembangan kegiatan IKK.16.1 | Program familiy gathering Polnustar 0 0 1 1 1 1 Nominal
' sosial kebersamaan IKK.16.2 | Program voluntary Polnustar/tahun 0 0 1 1 1 1 Nominal
Polnustar
Peningkatan kenyamanan Persentase fasilitas gedung/ruang
i kantor/ruang kuliah/kamar mandi
IKu.17 | Suasanakerja, OSHA IKK.17.1 "9 40% 50% | 70% | 80% | 90% | 100% | Kumulatif
(Occupational, Safety, Health memenuhi standar kenyamanan dan
and Administration) Kebersihan
IKU.18 Peningkatan keamanan IKK.18.1 | Jumlah field spot finger Security 0 0 0 0 4 4 Kumulatif
kampus IKK.18.2 | CCTV security kampus 2 3 9 15 20 25 Kumulatif
IKK.18.3 | Jumlah security kampus 14 14 14 14 14 24 Kumulatif
IKK.18.4 | Jumlah Pos Security 1 1 1 2 2 3 Kumulatif

kependidikan bersertifikat
kompetensi

sertifikat kompetensi

Peningkatan jumlah dosen IKK.1.1 | Jumlah dosen berkualifikasi Magister 23 31 43 54 58 58 Kumulatif
IKU.1 studi lanjut berkualifikasi Jumlah dosen sedang studi lanjut .
Magister IKK.1.2 Magister 8 13 14 11 2 1 Kumulatif
Peningkatan jumlah dosen IKK.2.1 | Jumlah dosen berkualifikasi Doktor 0 0 0 2 2 3 Kumulatif
IKU.2 studi lanjut berkualifikasi _
Doktor IKK.2.2 \I]Dumlah dosen sedang studi lanjut 0 0 0 1 1 5 Kumulatif
oktor
IKU.3 Penmg!(qtan_Jumlah dosgn IKK.3.1 | Persentase dosen dengan sertifikat 0 0 3 14 31 41 Kumulatif
bersertifikasi kompetensi K .
ompetensi
IKU.4 Peningkatan pelatinan Applied IKK.4.1 Jumlah dosen bersertifikasi AA 16 42 42 42 42 60 Kumulatif
' Approach & Pekerti __ i
IKK.4.2 Jumlah dosen bersertifikasi Pekerti 16 42 42 42 42 60 Kumulatif
IKU5 Peningkatan jumlah tenaga IKK 5.1 Jumlah tenaga kependidikan dengan 4 8 13 19 23 27 Kumulatif
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Kondisi .
Sasaran Program (SP)/ . N . Awal Target Pencapaian
Indikator Kinerja Utama Program (IKU) Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Ket.
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IKK.1.1 | Jumlah publikasi jurnal nasional 0 19 28 48 50 60 Nominal
IKK. 1.2 Jumlah publikasi jurnal internasional 1 1 5 1 10 15 Nominal
IKU.1 Peningkatan publikasi nasional _
~ | daninternasional IKK.1.3 | Jumlah publikasi e-journal 0 0 0 0 0 60 Nominal
IKK.1.4 Jumlah publikasi jurnal terakreditasi 0 1 1 1 5 7 Nominal
IKK.2.1 | Jumlahdosen Polnustar =~ 5 1 6 6 6 15 | Nominal
Peninakatan iumlah dosen memenangi hibah desentralisasi
aen r%e?naengjn iaPenZTiEan dan kompetitif nasional
IKu.2 | Y29 g Jumlah dosen Polnustar memenangi
dan Pengabdian kepada Hibah Pengabdian kepada
Masyarakat. IKK.2.2 masyarakat kompetitif Nasional 0 0 0 1 11 15 Kumulatif
IKK.2,3 | Jumiah dosen Polnustar 0 10 10 9 15 20 | Nominal
memenangi hibah penelitian
kompetitif Internal Polnustar
Jumlah dosen Polnustar
IKK.2.4 | Memenangi hibah pengabdian 5 7 9 10 10 15 Nominal
kepada masyarakat kompetitif
Internal Polnustar
Pengembangan pelatihan
IKU.3 | penulisan jurnal IKK.3.1 | Jumlah pelatihan penulisan jurnal 0 0 0 0 0 1 Nominal
Pengembangan pelatihan Jumlah pelatihan penyusunan
penyusunan proposal IKK.4.1 | proposal bagi penelitian 1 1 0 1 1 1 Nominal
IKU.4 | Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat bagi IKK.4.2 | Jumlah pelatihan penyusunan
dosen pemula proposal bagi pengabdian 1 1 0 1 1 1 Nominal
Peningkatan kualitas jurnal Jumlah jurnal penelitian
IKU.5 |penelitian IKK.5.1 | terakreditasi nasional 0 0 0 0 0 1 Nominal
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IKU.1

IKU.1

Sasaran Program (SP)/

Peningkatan jumlah produk
inovasi hasil penelitian yang
telah diproduksi dan
dimanfaatkan oleh
pengguna

Peningkatan penyelenggaraan
pengawasan akuntabilitas SPI

Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)

IKK.1.1

IKK.1.1

Jumlah produk inovasi hasil
penelitian yang telah diproduksi dan
dimanfaatkan oleh pengguna.

Laporan hasil pengawasan internal
Satuan Pengawas Intern

Kondisi
Awal

Target Pencapaian

Indikator Kinerja Utama Program (IKU) 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ket.

Kumulatif

Nominal
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Tabel 4.2 Prediksi Kerangka Umum Pendanaan Polnustar Tahun 2015-2019

Sumber Dana/ Jenis Dana

Kondisi
2014

Jumlah Dana (Ribu Rupiah)

2015

2016

2017

2018

2019

Jumlah
(Ribu Rupiah)

A. Mahasiswa

UKT 2.805.750.000 | 3.672.800.000 | 3.746.550.000 | 3.337.650.000 | 5.898.837.000 | 4.851.000.000
Sumbangan lainnya 32.870.000 27.145.000 22.243.000 33.605.000 6.288.250 40.000.000
B. Institusi Polnustar

Sewa 19.750.000 24.020.000 26.923.500 44.830.000 34.715.000 50.500.000

C. Kemenristekdikti

Anggaran rutin

17.203.855.000

51.444.608.000

12.356.844.000

11.677.904.000

13.851.301.000

12.891.047.000

Anggaran Sarpras

6.306.545.000

43.800.000.000

3.765.040.000

158.231.000

31.574.469.000

59.598.348.000

D. Sumber lain (dalam dan luar negeri)

Hibah Pemda Sangihe

300.000.000

400.000.000

450.000.000

TOTAL

26.668.770.000

99.368.573.000

20.367.600.500

15.252.220.000

51.365.610.250

77.430.895.000
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BAB 5
PENUTUP

Rencana Strategis tahun 2015-2019 adalah dasar pembuatan Arah Kebijakan
Umum Direktur, Perjanjian Kinerja, Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahunan pada
tingkat Polnustar maupun pada unit-unit pelaksana. Semua rencana yang belum sesuai
dengan Rencana Strategis ini harus diselaraskan. Pendanaan implementasi Rencana
Strategis ini berasal dari anggaran pemerintah, dana masyarakat, dan sumber-sumber
dana lainnya. Rencana Strategis (Renstra) Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2015-
2019 ini akan menjadi acuan utama dalam penyusunan Perjanjian Kinerja dan Rencana
Kerja Anggaran (RKA) Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2015-2019, sehingga akan
lebih terarah dan terencana dalam mencapai sasaran yang telah ditetapkan serta lebih
efisien dalam pelaksanaannya, baik di pandang dari aspek pengelolaan, sumber
pembiayaan, maupun dalam percepatan waktu realisasinya.

Dalam keadaan terjadi perubahan lingkungan strategis di luar prediksi sehingga
Rencana Strategis menghadapi kendala besar untuk implementasinya, maka dapat
dilakukan perubahan atas inisiatif pimpinan Polnustar, yang diajukan kepada Senat
Polnustar untuk mendapat persetujuan.

Kegiatan-kegiatan dengan output yang mendukung prioritas utama tentu akan
selalu diutamakan, selain kegiatan-kegiatan yang secara langsung menjadi tanggung
jawab dan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Politeknik Negeri Nusa Utara. Namun
demikian, untuk hal-hal yang bersifat mendesak akan tetap dipertimbangkan untuk
diprogramkan sesuai dengan skala urgensinya dan ketersediaan dukungan
pembiayaannya.

Disadari bahwa keberhasilan pelaksanaan Renstra Politeknik Negeri Nusa Utara
sebelumnya juga dihasilkan berkat adanya dukungan dari semua pihak terkait lainnya
dan masyarakat termasuk seluruh stakeholders. Kerja keras dari seluruh jajaran
Pimpinan Politeknik Negeri Nusa Utara dan sinergisitas dengan semua pihak yang terkait
sangat diperlukan dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan, sasaran, program, dan
kegiatan Politeknik Negeri Nusa Utara yang tertuang dalam Rencana Strategis Politeknik
Negeri Nusa Utara Tahun 2015-2019.

Rencana Strategis ini telah dijabarkan dalam sasaran program dan indikator
kinerja Politeknik Negeri Nusa Utara Tahun 2015-2019 dan dilengkapi dengan target-
target indikator kinerja untuk mengevaluasi keberhasilan program-program yang
tercantum di dalam Renstra ini dan kegiatan-kegiatan yang diperlukan dalam rangka

menjalankan program-program tersebut.
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